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ÖZET

Grev Yasak ve S›n›rlamalar›na Topluca Bak›fl
Grev hakk› üzerine getirilmifl yasak ve s›n›rlamalar, 1982 Anayasas›’n›n geçirdi¤i son de¤ifliklikten
sonra, yeniden ele al›nm›flt›r. Nitekim, yeni kabul edilen 6356 say›l› Sendikalar ve Toplu ‹fl Sözleflme-
si Kanunu, daha önce varolan grev yasak ve s›n›rlamalar›n› yeniden düzenlemifltir. Söz konusu yasa-
n›n getiriliflinde ise, 87 ve 98 say›l› ILO sözleflmelerinin uygulanmas› konusunda, uluslararas› çevre-
lerce Türkiye’ye karfl› yöneltilen elefltiriler önemli ölçüde etkili olmufltur.  

Yeni düzenlemenin, grev yasaklar›nda önemli bir daraltmaya gitti¤i söylenebilir. Nitekim, ilkin, no-
terlik hizmetleri grev yasa¤› kapsam›ndan ç›kar›lm›flt›r. Sonra, sa¤l›k iflyerleriyle ilgili grev yasa¤›,
hastanelere indirgenmifltir. Bunun gibi, e¤itim ve ö¤retim kurumlar› ile çocuk bak›m yerleri ve huzu-
revlerine iliflkin yasaklar da, ortadan kalkm›flt›r. 

‹fl hukuku amaçl› olmayan grevler ile iflyerindeki toplu eylemlere iliflkin yasaklar daha önce Anayasa
metninden ç›kar›ld›¤› gibi, yeni yasa da bu tür eylemlere iliflkin yasaklay›c› aç›k bir düzenlemeye yer
vermemifltir. Ancak, yasal grev tan›m›na uymayan bu tür eylemlerin, önümüzdeki dönemde de yasa
d›fl› grev olarak nitelendirilmesi devam edecektir. 

JEL S›n›flamas›: K31

Anahtar Kelimeler: Grev Hakk›, Grev Yasa¤›, Grev Oylamas›, Grev Ertelemesi

ABSTRACT

An Overview of Prohibitions and Restrictions of Strike 
Subsequent to the latest amendments to the 1982 Constitution, prohibitions and limitations on the right
to strike were taken back to the agenda. As a matter of fact, The Act no. 6356 on Labor Unions and
Collective Labor Agreement re-regulated the existing prohibitions and limitations on strikes. Throug-
hout the adoption process of the new act, criticisms in the international realm directed against Turkey
with regard to the implementation of the ILO Conventions No. 87 and 98 were highly effective.

It can be mentioned that the new regulation limits the restrictions of the right to strike to a great ex-
tent. Hence, notary services were excluded from the scope of the restriction of strike. Moreover, the
scope of the restriction of strike regarding the health services were limited to hospitals. Likewise, res-
trictions with regard to the educational institutions, daycare centers, as well as nursing home faciliti-
es were abolished.

Prohibitions on strikes that were pursued with a goal falling out of the scope of labor law, or the pro-
hibitions with regard to collective action at the workplace were excluded from the Constitution; also,
the new Act does not comprise any prohibitory regulation with this regard. However, such actions
which do not fit in the legal definition of strike will continue to be regarded as illegal strike.

JEL Classification: K31

Keywords: Right to Strike, Strike Ban, Strike Ballot, Postponement of Strike
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‹R‹fi

18 Ekim 2012 tarihinde kabul
edilen 6356 say›l› Sendikalar ve

Toplu ‹fl Sözleflmesi Kanunu [ST‹SK] (RG.
7.11.2012, No. 28460), toplu (kollektif) ifl
iliflkilerini ve bu arada daha önce varolan
grev yasak ve s›n›rlamalar›n› yeniden dü-
zenlemifltir. Bu ba¤lamda, söz konusu ya-
san›n kabulünü gerektiren nedenler aras›n-
da, ülkemizdeki grev yasak ve s›n›rlamala-
r›n›n geniflli¤ine karfl›, geçmiflte uluslarara-
s› ve ulusal platformlarda ortaya at›lan elefl-
tirileri karfl›lama gereksiniminin bafl› çekti-
¤ini belirtmek gerekir. Gerçekten, grev ya-
sak ve s›n›rlamalar›n›n çok say›da oldu¤u

ve çok genifl bir iflçi kesimini do¤rudan he-

defledi¤i iddias›, yak›n geçmiflte yap›lan

elefltirilerin temel hareket noktalar›ndan bi-

rini oluflturmufltur. 

ST‹SK, grev yasak ve s›n›rlamalar› ko-

nusunda ilkin, daha önceki yasa madde sa-

y›s›n› azaltm›flt›r. Nitekim, daha önce 2822

say›l› Toplu ‹fl Sözleflmesi, Grev ve Lokavt

Kanunu [T‹SGLK], grev yasaklar›n› esas

olarak üç madde içinde düzenlemiflken;

ST‹SK, söz konusu yasaklar› tek bir madde

(m. 62) içinde toplam›flt›r. Bunun gibi, grev

ertelemesi ve grev oylamas›na iliflkin s›n›r-

lamalar için de, yeni baz› esaslar kabul edil-

mek suretiyle, grev hakk›n›n kullan›lmas›-

na ifllerlik sa¤lanmaya çal›fl›lm›flt›r. Bunla-

r›n ne ölçüde grev hakk›n›n kullan›m›n› ko-
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laylaflt›rd›¤› ve grev hakk›na ifllerlik kazan-
d›rd›¤› sorusunun yan›t› ise, tart›fl›lmak ge-
rekir. 

Grev yasaklar› getirilirken, gerekli den-
genin sa¤lanabilmesi aç›s›ndan, ayn› yasak-
lar lokavt için de öngörülmüfltür. Ancak,
çal›flma yaflam›na demokratik niteli¤in ka-
zand›r›lmas› bak›m›ndan önemli olan hu-
sus, grev hakk›na getirilmifl bulunan yasak
ve s›n›rlamalar›n esas al›nmas›d›r. Buna
göre, esas olarak, grev hakk›na iliflkin ya-
sak ve s›n›rlamalar üzerinde durulacakt›r. 

Bu nedenle, afla¤›da ilkin, grev yasaklar›-
na ve sonra da, grev hakk›n›n s›n›rlamalar›na
iliflkin yeni yasal düzenlemeler aktar›lacak;
daha sonra ise, ST‹SK ile T‹SGLK’nun ko-
nuya bak›fl aç›lar›n› saptayabilmek için, kar-
fl›laflt›rma yoluna gidilecektir.

I. Grev Yapman›n Yasaklanmas›

ST‹SK m. 62, baz› yer ve ifller ile durum-
larda, grev yap›lmas›n› yasaklam›flt›r. Bura-
da söz konusu olan grev ve lokavt yasaklar›
ise, bazen sürekli ve bazen de geçici bir ni-
telik tafl›r. Ancak, bu yasaklar; ister sürekli
ve isterse geçici bir nitelik tafl›s›nlar, an›lan
hükümde gösterilen ifl, yer ve durumlarla s›-
n›rl› olup, bunlar›n örnekseme yoluyla ge-
niflletilmeleri söz konusu de¤ildir.

Di¤er yandan, T‹SGLK’ndan farkl› ola-
rak ST‹SK m. 62, grev yasaklar›n› tek bir
yasa maddesi içinde toplad›¤› için, art›k grev
yasaklar›n› yer veya ifl olarak ele almakta bir
yarar görülmemektedir. Nitekim, sözgelimi,
“cenaze ve tekfin iflleri” (T‹SGLK m. 29/2

ve 30/3) “cenaze iflleri ve mezarl›klar”
(ST‹SK m. 62/I) olarak birlefltirilip ayn› dü-
zenlemede ele al›nd›¤› için, art›k bu tür bir
grev yasa¤›nda iflin türünü veya yap›ld›¤›
yeri araflt›rman›n pratik yarar› ortadan kalk-
m›fl durumdad›r. Bununla birlikte, ST‹SK m.
62’nin, birlefltirme yoluna gitti¤i için daha
önceki yer ve ifl ay›r›m›n› (T‹SGLK m. 29
ile 30’daki s›ralamay›), enaz›ndan sürekli ni-
telikteki grev yasaklar› bak›m›ndan korudu-
¤u da görülmektedir.

1. Sürekli nitelikteki grev yasaklar›

a) Grevin yasakland›¤› ifller

aa) Can ve mal kurtarma iflleri

Can ve mal kurtarma ifllerinde grev ya-
p›lmas›, yasakt›r (ST‹SK m. 62/I). Yasako-
yucu, an›lan ifllerin kesintiye u¤ramas› ha-
linde ortaya ç›kacak olas› zarar›n büyüklü-
¤ü karfl›s›nda, bu tür ifller için grev yasa¤›
öngörmüfltür. 

bb) Cenaze iflleri

Cenaze ifllerinde, grev yasa¤› öngörül-
müfltür (ST‹SK m. 62/I). Belirtilen ifllerin,
ölü gömme (tekfin) ifllerini de kapsad›¤›
aç›kt›r. Çünkü, aksi takdirde söz konusu
düzenlemenin, mezarl›klarda grevi yasakla-
yan ST‹SK m. 62/I hükmüyle uyum içinde
oldu¤undan sözedilemeyecektir. 

cc) Su, elektrik, do¤al gaz, petrol ve ba-

z› petrokimya iflleri

fiehir flebeke suyu, elektrik, do¤al gaz,
petrol üretimi, tasfiyesi ve da¤›t›m› ile naf-
ta veya do¤al gazdan bafllayan petrokimya
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ifllerinde grev yap›lmas› yasakt›r (ST‹SK
m. 62/I). Bu anlamda, ilgili yasal düzenle-
mede herhangi bir ayr›m yap›lmad›¤› için,
söz konusu ifller ister kamu kurulufllar› ve
isterse özel kifli ve kurulufllar taraf›ndan yü-
rütülsün, grev yasa¤›na tabi bulunmaktad›r.

Ancak, ST‹SK m. 62/I’in metni su konu-
sunda sadece “flehir flebeke suyu”ndan sö-
zetti¤i için, su depolay›p bunlar› flifle ve da-
macanalar içinde sat›fla sunan özel su flir-
ketleri bak›m›ndan, grev yasa¤› söz konusu
olmayacakt›r.

dd) Bankac›l›k hizmetleri

Bankac›l›k hizmetleri için, grev yasa¤›
söz konusudur (ST‹SK m. 62/I). Buna göre,
Merkez Bankas›, Türkiye Bankalar Birli¤i,
Türkiye Kalk›nma Bankalar› Birli¤i, Ban-
kac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu,
Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonu, finansal
holding flirketleri, mevduat ve kat›l›m ban-
kalar› ile kalk›nma ve yat›r›m bankalar›nda
(Bankac›l›k K. m. 2, 3) görülen bankac›l›k
hizmetleri, grev yasa¤›na tabidir. Bu konu-
da, söz konusu bankalar›n kamu kesimine
veya özel sektöre ait olmas› ise, öngörülen
grev yasa¤›n›n uygulanmas› aç›s›ndan her-
hangi bir önem tafl›mamaktad›r.  

Di¤er yandan, son zamanda (6.12.2012
tarihinde) kabul edilen yeni (6362 say›l›)
Sermaye Piyasas› Kanunu (RG 30.12.2012,
No. 28513), bankac›l›k hizmetleriyle iliflki-
li olan borsalar› da, grev yasa¤› kapsam›na
katm›flt›r. Buna göre, “borsalar ve teflkilat-
lanm›fl di¤er pazar yerleri, merkezi takas

kurulufllar› ile MKK (Merkezi Kay›t Kuru-
luflu Anonim fiirketi) taraf›ndan yürütülen
hizmetler”, grev yasa¤›na tabi bulunmakta-
d›r (6362 sK. m. 137/II). 

ee) ‹tfaiye ve toplu tafl›ma hizmetleri

Kamu kurulufllar› taraf›ndan yürütülen
itfaiye ve flehir içi toplu tafl›ma hizmetleri,
grev yasa¤›na tabidir (ST‹SK m. 62/I). An›-
lan grev yasa¤› bak›m›ndan, iki noktan›n
belirtilmesinde yarar vard›r. Bunlardan ilki;
itfaiye iflleri ile toplu tafl›ma hizmetlerinin
belirtilen yasak kapsam›na girmeleri için,
bunlar›n “kamu kurulufllar›nca yürütülme-
leri” gerekti¤idir. ‹kinci nokta ise, toplu ta-
fl›ma hizmetlerinin, ancak “flehir içi”nde
yürütülmeleri halinde, an›lan grev yasa¤›
kapsam›na girmeleridir. Buna göre, özel ki-
flilerce flehiriçi veya kamu kurulufllar›nca
flehirleraras› yürütülecek toplu tafl›ma hiz-
metleri, söz konusu yasa¤›n d›fl›nda kal-
maktad›r. 

Di¤er yandan, toplu tafl›ma hizmetinin
hangi yoldan, yani deniz, kara, demiryolu
veya di¤er rayl› araçlarla yap›lmas›, her-
hangi bir öneme sahip de¤ildir. Gerçekten,
ilke olarak toplu tafl›ma hizmeti grev yasa-
¤›na tabi olacaksa, art›k bunun için hizme-
tin görülme yolu önem tafl›mamal›d›r. Bu
bak›mdan, ST‹SK m. 62/I’de herhangi bir
ayr›ma gidilmeyifli, yerinde olmufltur.  

b) Grev ve lokavt›n yasakland›¤› yerler

aa) Mezarl›klar

Mezarl›klar, ST‹SK m. 62/I uyar›nca,
grev yasa¤› kapsam›ndad›r. Esasen cenaze
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iflleri de ayn› hüküm uyar›nca grev yasa¤›-
na tabi bulundu¤undan, belli bir paralelli-
¤in sa¤land›¤› görülmektedir.

bb) Hastaneler

Sa¤l›kla ilgili iflyerleri içinde sadece
hastaneler için, grev yasa¤› öngörülmüfltür
(ST‹SK m. 62/I). Bu konuda, hastanenin
devlet hastanesi veya özel hastane olmas›,
grev yasa¤›n›n uygulanmas› bak›m›ndan,
herhangi bir önem tafl›mamaktad›r. 

Di¤er yandan, ilaç ile afl› ve serum üre-
ten iflyerlerinin yan›s›ra, klinik, senator-
yum, prevantoryum, dispanser, huzurevi ve
eczaneler, do¤rudan sa¤l›¤› ilgilendirmele-
rine karfl›n söz konusu grev yasa¤›n›n d›fl›n-
da tutulmufllard›r. 

cc) Askeri iflyerleri

Milli Savunma Bakanl›¤› ile Jandarma
Genel Komutanl›¤› ve Sahil Güvenlik Ko-
mutanl›¤› taraf›ndan do¤rudan iflletilen ve
uygulamada “askeri iflyerleri” olarak adlan-
d›r›lan iflyerlerinde, grev yap›lamayacakt›r
(ST‹SK m. 62/I).

2. Geçici nitelikteki grev yasaklar›

Geçici grev yasaklar›, belirli bir duru-
mun gerçekleflmesi üzerine ve bu durumun
devam› süresince grev yap›lmas›n› veya
greve devam edilmesini engellemektedir. 

a) Do¤a olaylar›n›n gerçekleflmesi

Bakanlar Kurulu, genel yaflam› önemli
ölçüde etkileyen do¤a olaylar›n›n gerçek-
leflti¤i yerlerde ve bu durumun devam› sü-
resince yürürlükte kalmak kaydiyle, gerek-

li görece¤i iflyerlerinde grev yap›lmas›n›
yasaklayabileyecektir (ST‹SK m. 62/II
tümce 1).

Bu ba¤lamda, Bakanlar Kurulu, özellik-
le su bask›n›, ç›¤ kaymas› ve deprem gibi
genel yaflam› felce u¤ratan, yani önemli öl-
çüde etkileyen do¤a olaylar›n›n gerçekleflti-
¤i yerler için, grev yasa¤› kararlaflt›rabile-
cektir. Ancak, söz konusu yerlerdeki tüm
iflyerleri için, grev yasa¤›n›n getirilmesi ge-
rekmeyip; söz konusu yasak kapsam›na gi-
recek iflyerlerinin belirlenmesi, Bakanlar
Kurulu’nun takdirine b›rak›lm›flt›r. 

Di¤er yandan, an›lan grev yasa¤›, do¤a
olay›n›n genel yaflam üzerindeki etkisinin
devam etti¤i süreyle s›n›rl› olup; genel ya-
flam›n normale dönüflüyle birlikte, söz ko-
nusu yasak da ortadan kalkacakt›r. Buna
göre, Bakanlar Kurulu’na tan›nan yasakla-
ma yetkisi de, belirtilen süreyle s›n›rl›d›r.
Bu durumda, yasa¤›n kalkmas›ndan itiba-
ren, grev uygulamas›na devam edilebile-
cek; yani, 60 gün içinde ve alt› iflgünü ön-
ceden karfl› yana bildirilmek kaydiyle, grev
sürecini bafllat›labilecektir (ST‹SK m. 62/II
tümce 2). 

b) Seyir halindeki ulaflt›rma araçlar›

Bafllad›¤› yolculu¤u yurt içindeki var›fl
yerlerinde bitirmemifl deniz, hava, demir-
yolu ve kara ulaflt›rma araçlar›nda, grev ya-
p›lamaz (ST‹SK m. 62/III). Bu ba¤lamda,
yabanc› ülkelere yap›lm›fl yolculu¤un bit-
mesi; deniz, hava ve kara ulaflt›rma araçla-
r›n›n “var›fl yerleri”ne, yani Türkiye’de
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yolculu¤a bafllanan limana veya istasyona
ulafl›lmas›n› anlat›r. Buna göre, yabanc› ül-
kedeki deniz veya hava liman›na veya istas-
yona var›lmas› ya da Türkiye’ye dönüflte
ilk limana veya istasyona var›lmas›, belirti-
len yasa¤›n kalkmas›na yol açmayacakt›r. 

Di¤er yandan, seyir halindeki ulaflt›rma
arac›n›n var›fl yerine ulaflt›ktan sonra, grev
uygulamas›na hemen bafllan›p bafllanama-
yaca¤› konusunda, herhangi bir aç›k hükme
yer verilmifl de¤ildir. Bu konuda, ST‹SK m.
60/I ve II hükmünün uygulanmas› ise, iflin
niteli¤ine uymamaktad›r. Çünkü, var›fl ye-
rinde yolculu¤unu bitirmifl ulaflt›rma arac›,
hemen yeni bir yolculu¤a bafllat›labilir ve
böylece sonsuza do¤ru, ulaflt›rma araçlar›n-
da fiilen grev uygulanmas›n›n önüne geçil-
mifl olur (bkz. O¤uzman, 1987, s. 194-195). 

c) S›k›yönetim

S›k›yönetimin uyguland›¤› bölgelerde
s›k›yönetim komutanl›¤›, grev yetkisinin
kullan›lmas›n› sürekli olarak durdurabilir
veya izne ba¤layabilir (S›k›yönetim K. m.
3/I bent f). Burada söz konusu olan “dur-
durma”, asl›nda “yasaklama”dan ibarettir.
Bu nedenle, böyle bir durumda ST‹SK m.
51/I hükmü örneksenerek, taraflardan biri-
nin Yüksek Hakem Kurulu’na baflvurmas›-
n›n gerekece¤ini kabul etmek, yerinde olur.

Di¤er yandan, s›k›yönetimin sona erme-
si veya s›k›yönetim komutanl›¤›n›n durdur-
ma karar›n› kald›rmas› durumunda, usulüne
göre al›nm›fl grev kararlar›, yeniden uygu-
lamaya konulmak istenebilir. Bu durumda,

grevin, ST‹SK m. 60/I ve II uyar›nca alt› ifl-
günü önceden karfl› tarafa bildirilecek tarih-
te uygulamaya konulabilece¤ini kabul et-
mek, uygun olacakt›r.

II. Grev Yapman›n S›n›rlanmas› 

1. Hukuki durumlarla ilgili s›n›rlamalar

a) Özel hakem anlaflmas›n›n yap›lmas›

Toplu ç›kar uyuflmazl›klar›nda, taraflar
özel hakem anlaflmas› yapabilir. Böyle bir
anlaflma yap›lm›flsa, art›k greve baflvurula-
maz. Nitekim, ST‹SK m. 52/III c. 1’de,
“toplu ç›kar uyuflmazl›klar›nda taraflar özel
hakeme baflvurma hususunda yaz›l› olarak
anlaflma yaparlarsa, bundan sonra arabulu-
culuk, grev ve lokavt, kanuni hakemlik hü-
kümleri uygulanmaz” denilmifltir. Bu yüz-
den, toplu ç›kar uyuflmazl›klar›nda özel ha-
kem anlaflmas› yap›ld›¤› takdirde, özel ha-
kem karar›n›n toplu ifl sözleflmesi hükmün-
de say›lmas› esas› kabul edilmektedir
(ST‹SK m. 52/III tümce 2).

b) Mahkemenin grevi durdurmas›

aa) Grevi durdurman›n koflullar›

aaa) Grev hakk›n›n iyiniyete ayk›r› bi-
çimde kullan›lmas›

Mahkemenin grevi durdurma karar› ver-
mesinin en önemli koflulu, Ay. m. 54/II
hükmünün anlat›m›yla, grev hakk›n›n “iyi-
niyet kurallar›na ayk›r› tarzda, toplum za-
rar›na ve milli serveti tahrip edecek flekil-
de” kullan›lmas›d›r. Ayn› anlat›ma, ST‹SK

m. 72/I’de de yer verilmifltir. Söz konusu
anlat›m›n ise, baflar›l› oldu¤unu söylemek
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güçtür. Nitekim, öncelikle burada söz ko-
nusu olan›n, grev hakk›n›n iyiniyet kuralla-
r›na ayk›r› kullan›lamamas›, yani MK. m.
2’deki hakk›n kötüye kullan›lmas› yasa¤›
oldu¤u belirtilmelidir (ayr›ca bkz. ve krfl.
Aydemir, 2001, s. 186-187). Bu ba¤lamda,
ST‹SK m. 72’nin madde bafll›¤›n›n, “grev
hakk›n›n .. kötüye kullan›lmas›” oldu¤u

gözden uzak tutulmamal›d›r.

Ay. m. 54/II ve ST‹SK m. 72/I, grev
hakk›n›n “toplum zarar›na” veya “milli
serveti tahrip edecek fleklide kullan›lma-
s›”n›, hakk›n kötüye kullan›lmas› olarak

kabul etmifltir. Bu konuda, takdir hakk› ise,
yarg›c›nd›r. Nitekim, yarg›ç, her somut
olayda biryandan, grevin anayasal bir hak
oluflunu ve di¤er yandan da, do¤ruluk kura-
l›n›, özellikle toplum zarar›n›n veya ulusal
servetin her grev uygulamas›nda belli ölçü-
de zarara u¤ramas›n›n kaç›n›lmaz bulundu-
¤unu gözönünde tutup, mevcut olayda a¤›r
(makul ölçüyü aflan) bir zarar›n bulunup
bulunmad›¤›n› araflt›rmal› ve karar›n› ona
göre vermelidir. 

bbb) ‹stem

Grev hakk›n›n kötüye kullan›lmas› ne-
deniyle bunun durdurulmas›n› isteme hak-
k›na sahip bulunanlar, taraflar (uyuflmazl›-
¤›n karfl› yan›) ile Çal›flma ve Sosyal Gü-
venlik Bakan›’d›r (ST‹SK m. 72/I). Bu ko-

nudaki baflvuru, görevli makam›n bulundu-
¤u yerdeki ifl mahkemesine yap›lacakt›r

(ST‹SK m. 79).  

bb) Grevi durdurma karar›n›n hükmü

Mahkeme, yap›lacak baflvuruyu hakl›
buldu¤u takdirde, uygulanan grevin durdu-
rulmas›na karar verir. Mahkeme karar›n›n
kesinleflti¤i anda henüz grev bafllamam›flsa,
grev yap›lamaz; aksi takdirde, yasa d›fl›
grevle karfl›lafl›l›r.

Grevin durdurulmas› davas› sürerken,
grev devam edebilir. Ancak, davac›, mah-
kemeden geçici önlem (ihtiyati tedbir) al›n-
mas›n› isteyebilir. Hernekadar bu husus
ST‹SK m. 72’de düzenlenmemiflse de, yasa
d›fl› greve iliflkin tespit davas›nda geçici ön-
lemi düzenleyen ST‹SK m. 71/II hükmün-
den, niteli¤i bak›m›ndan tespit davas›ndan
ibaret olan bu davada yararlan›labilir. Bu
ba¤lamda, geçici önlem karar›na ra¤men
greve devam edildi¤i takdirde, uygulanacak
grevin yasa d›fl› say›lmas› gerekecektir. 

c) Bakanlar Kurulu’nun grevi ertele-

mesi

Ay. m. 54/IV, grevin ertelenebilece¤i hal-
lerin yasayla düzenlenmesini öngörmüfl ve
söz konusu hükme dayan›larak, ST‹SK m.
63’de buna iliflkin düzenleme getirilmifltir. 

aa) Grevin ertelenmesi 

Bakanlar Kurulu, karar verilmifl veya
bafllanm›fl olan yasal bir grevin genel sa¤l›-
¤› veya ulusal güvenli¤i bozucu nitelikte ol-
du¤unu görürse, bu grevi 60 gün süreyle er-
teleyebilir. Bu ba¤lamda, erteleme süresi,
söz konusu karar›n yay›m› tarihinde bafllar
(ST‹SK m. 63/I).
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Buna göre, yasal bir grevi ST‹SK m.
63/I tümce 1 hükmü uyar›nca erteleme yet-
kisi, sadece Bakanlar Kurulu’na aittir. Bu
ba¤lamda, Bakanlar Kurulu, erteleme ka-
rarnamesini her grev için ayr› ayr› almak
zorundad›r. Sonra, Bakanlar Kurulu, ertele-
me kararnamesini geri alma yetkisine de sa-
hiptir. 

Erteleme süresi, 60 gündür. Bakanlar
Kurulu’nun, ayn› grevi ikinci kez erteleme
yetkisi ise yoktur. Sonra, Bakanlar Kurulu,
bir grevi 60 günden daha k›sa veya uzun bir
süreyle erteleyememektedir.

bb) Erteleme süresi içinde uyuflmazl›-
¤›n çözümü

Erteleme kararnamesinin yürürlü¤e gir-
mesi üzerine, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik
Bakan›, bizzat veya görevlendirece¤i ara-
bulucunun yard›m›yla, uyuflmazl›¤›n çözü-
mü için erteleme süresince her türlü çabay›
gösterecektir (ST‹SK m. 60/VII, 63/II tüm-
ce 1). Ancak, erteleme süresi içerisinde ta-
raflar, aralar›nda anlaflmak suretiyle, uyufl-
mazl›¤› özel hakeme de götürebilirler
(ST‹SK m. 63/II tümce 2). Bu takdirde ise,
uyuflmazl›k özel hakem traf›ndan çözülecek
ve yasal (zorunlu) hakeme gitmeyecektir.
Bununla birlikte, taraflar anlaflarak özel ha-
kem olarak Yüksek Hakem Kurulu’nu seç-
mifl de olabilirler (ST‹SK m. 52/son).

E¤er yanlar erteleme süresinin sona er-
di¤i tarihte anlaflamam›fllar ve uyuflmazl›¤›
özel hakeme de götürmemifllerse, alt› ifl gü-
nü içinde taraflardan birinin baflvurusu üze-

rine uyuflmazl›k, art›k Yüksek Hakem Ku-
rulu taraf›ndan çözülecektir. Aksi takdirde,
iflçi sendikas›n›n, toplu ifl sözleflmesi yap-
ma yetkisi düfler (ST‹SK m. 63/III). 

Bu ba¤lamda, uyuflmazl›¤›n Yüksek Ha-
kem Kurulu’na götürülmesi, taraflara b›ra-
k›lm›flt›r. Buna göre, Çal›flma ve Sosyal
Güvenlik Bakan›’n›n uyuflmazl›¤› Yüksek
Hakem Kurulu önüne götürmesi, söz konu-
su de¤ildir. Çal›flma ve Sosyal Güvenlik
Bakan›’na uyuflmazl›¤›n çözümü için Yük-
sek Hakem Kurulu’na (zorunlu tahkime)
baflvurma zorunlulu¤unun (T‹SGLK m.
34/III) art›k bulunmay›fl›, taraf iradelerinin
esas al›nmas› ve gerekli tarafs›zl›¤›n göste-
rilmesi bak›m›ndan, görece ileri bir ad›md›r
(Caniklio¤lu, 2012, s. 56). 

2. Grev oylamas› yoluyla grevin engel-

lenmesi

Grev oylamas›, grev karar› al›nmadan
önce, gizli oyla iflçilere dan›flma anlam›na

gelir. Bunun, grev karar›na demokratik bir
nitelik kazand›racak tek araç oldu¤u ve
grev karar›n› az say›daki yöneticiye kay›t-
s›z flarts›z b›rakmay› engelledi¤i söylenir
(Çifter, 1997, s. 77; Ünal, 1993, s. 6 vd.).
Türk hukukunda ise; grev karar›n›n al›nma-
s›ndan önce de¤il de, grev karar› al›nd›ktan
sonra ve ancak belli bir oranda iflçi istedi¤i
takdirde, bunlar›n sendikal› olup olmad›k-
lar›na bak›lmaks›z›n, grevin uygulan›p uy-
gulanmamas› konusunda grev oylamas›n›n
yap›lmas› kabul edilmifltir (grev oylamas›n›
anayasaya ayk›r› bulmayan eski bir Anaya-
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sa Mahkemesi karar› için bak. AyM.,
20.11.1967-1963-337/31-RG. 2.5.1969,
No. 13188). 

a) Grev oylamas› isteme

Bir grevin belli bir iflyerinde uygulana-
bilmesi için oylama yap›lmas›n› grev kara-
r›n›n ilan edildi¤i tarihte o iflyerinde çal›flan
iflçilerin en az dörtte biri yaz›l› olarak iste-
di¤i takdirde, grev oylamas› yap›l›r (ST‹SK
m. 61/I). Buna göre, grev oylamas›n›n ya-
p›lmas›n› isteme hakk›na sahip olanlar, ifl-
çilerdir. ‹flveren veya iflveren vekili ise,
grev oylamas› yap›lmas›n› isteyemez
(O¤uzman, 1967, s. 90). 

Di¤er yandan, oylamaya kat›lacak iflçi-
lerin, o iflyerinde çal›flan iflçi olmas› yeterli-
dir. Bunlar›n sendikal› veya sendikas›z ya
da baflka bir sendikan›n üyesi olmalar› ise,
herhangi bir fark yaratmaz. 

“O iflyerinde çal›flan iflçiler” anlat›m›,

ST‹SK m. 61/I uyar›nca, grev karar›n›n ifl-
yerinde ilan edildi¤i tarihte iflyerinde çal›-
flan iflçileri içerir. Buna göre, hasta, izinli
veya geçici olarak bir baflka yerde görevli
bulunsalar dahi, grev karar›n›n ilan edildi¤i
tarihte o iflyerinde çal›flanlar›n tümü gözö-
nünde tutulur. Buna karfl›l›k, o tarihte iflye-
riyle ilifli¤i kesilmifl bulunan iflçiler, dörtte
birlik oran›n hesab›nda dikkate al›nmaz. 

‹flçiler, grev oylamas›n› grev karar›n›n
iflyerinde ilan edildi¤i tarihten itibaren ge-
çecek alt› ifl günü içinde, iflyerinin ba¤l› bu-
lundu¤u görevli makamdan (ST‹SK m. 2/I
bent c) ve yaz›l› biçimde (tek tek veya top-

luca) istemek durumundad›r (ST‹SK m.
61/I). Bu ba¤lamda, iflletme toplu ifl sözlefl-
mesi yap›lmas›na iliflkin uyuflmazl›kta grev
oylamas› talebi, iflletmenin her bir iflyerinin
ba¤l› bulundu¤u görevli makama yap›la-
cakt›r (ST‹SK m. 61/IV tümce 1). Bunun
gibi, grup toplu ifl sözleflmesi yap›lmas›na
iliflkin uyuflmazl›kta da, grev oylamas› tale-
binin her bir iflyerinin ba¤l› bulundu¤u gö-
revli makama yap›lmas› gerekir (ST‹SK m.
61/V tümce 1). Burada genel hükümler
uyar›nca, ilan günü hesaba kat›lmayacak ve
alt›nc› ifl gününün akflam›, süre sona ere-
cektir. 

b) Grev oylamas›n›n yap›lmas›

Grev oylamas›, görevli makam (ST‹SK
m. 2/I bent c) taraf›ndan talebin yap›lmas›n-
dan bafllayarak alt› ifl günü içinde yap›lmak
zorundad›r (ST‹SK m. 61/I). Bu konuda,
yap›lacak grev oylamas›n›n ba¤l› bulunaca-
¤› usul ve esaslar›n düzenlenmesi ifli, Çal›fl-
ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›’nca ç›-
kart›lacak bir yönetmeli¤e b›rak›lm›flt›r
(ST‹SK m. 61/VI).

Oylamay› yapt›racak görevli makam›n,
öncelikle iflyerinde oylama isteyen iflçilerin
say›s›n›n yeterli orana ulafl›p ulaflmad›¤›n›n
saptanmas› gereklidir. Bu ba¤lamda, yeter-
li orana ulafl›l›p ulafl›lmad›¤›, iflletme toplu
ifl sözleflmesi için iflletme merkezinin ba¤l›
bulundu¤u görevli makamda toplanacak
(ST‹SK m. 61/IV tümce 2) ve grup toplu ifl
sözleflmesinde de, her iflyeri için ayr›ca be-
lirlenecektir (ST‹SK m. 61/V tümce 2).
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c) Grev oylamas›n›n sonucu

Grev oylamas›n›n sonucu, iflyerinin ba¤-
l› bulundu¤u görevli makam taraf›ndan de-
¤erlendirilecektir. Buna karfl›l›k, grev oyla-
mas›n›n sonuçlar›, iflletme toplu ifl sözlefl-
mesi söz konusu oldu¤unda, iflletme merke-
zinin ba¤l› bulundu¤u görevli makamda
toplanacakt›r (ST‹SK m. 61/IV tümce 2).
Yine, grup toplu ifl sözleflmesi için de, grev
oylamas›n›n sonuçlar›, her iflyeri bak›m›n-
dan ayr›ca belirlenecektir (ST‹SK m. 61/V
tümce 2).  

Oylama sonuçlar›na göre, grev ilan›n›n
yap›ld›¤› tarihte iflyerinde çal›flan iflçilerden
oylamaya kat›lanlar›n salt ço¤unlu¤u gre-
vin yap›lmamas› yönünde karar verdi¤i tak-
dirde, bu uyuflmazl›kta daha önce al›nm›fl
olan grev karar› hukuken uygulanamaz
(ST‹SK m. 61/III tümce 1). Buna ra¤men
grev uygulanacak oldu¤u takdirde ise, söz
konusu grev yasa d›fl› say›lacakt›r.

Oylama sonuçlar›nda hangi ço¤unlu¤un
esas al›naca¤› konusunda, T‹SGLK m.
34/III “grev ilan›n›n yap›ld›¤› tarihte iflye-
rinde çal›flan iflçilerin salt ço¤unlu¤u”nu
esas al›rken; ST‹SK m. 61/III tümce 1, “oy-
lamaya kat›lanlar›n salt ço¤unlu¤u”nu te-
mel almaktad›r. Böylece, iflyerinde çal›flan-
lar›n ço¤unlu¤u esas›ndan vazgeçilmifl ol-
maktad›r (Caniklio¤lu, 2012, s. 55). 

Grev oylamas›n› kaybeden iflçi sendika-
s›, bu durumda uyuflmazl›k tutana¤›n›n
kendisine tebli¤i tarihinden itibaren hesap-
lanacak 60 günlük süre henüz dolmam›flsa,

60 gün içinde karfl› yanla anlaflmak veya
an›lan süre tüketilmiflse, grev yap›lmamas›
yönündeki karar›n kesinleflmesinden itiba-
ren geçecek alt› ifl günü içinde Yüksek Ha-
kem Kurulu’na baflvurmak zorundad›r.
Çünkü, aksi takdirde, sendikan›n yetki bel-
gesinin hükmü kalmayacakt›r (ST‹SK m.
51/I, 60/I, 61/III) (Alpagut, 2012, s. 42-43;
Caniklio¤lu, s. 56).

Grev oylamas›nda iflçilerden oylamaya
kat›lanlar›n salt ço¤unlu¤u grevin uygulan-
mas›na karar verdi¤i takdirde ise, iflçi sen-
dikas› ST‹SK m. 60/I uyar›nca greve baflla-
yabilir. Bu bak›mdan, grev, grev oylamas›-
n›n kesinleflmesinden itibaren alt› ifl günü
önceden karfl› tarafa bildirilecek tarihte, uy-
gulamaya konulabilecektir. 

d) Grev oylamas› sonucuna itiraz  

Grev oylamas› sonucu al›nm›fl karar, ke-
sin de¤ildir. Nitekim, söz konusu karara iti-
raz etmek mümkündür. 

aa) ‹tiraz süresi ve nedenleri

Grev oylamas›na itiraz, oylama günün-
den bafllayarak üç ifl günü içinde görevli
makam›n bulundu¤u yerdeki ifl mahkemesi-
ne yap›l›r. ‹tiraz durumunda, yap›lm›fl itira-
z›n ifl mahkemesi taraf›ndan karara ba¤lan-
mas›na kadar ise, grev yap›lamaz (Reiso¤-
lu, 1986, s. 316). 

Bu ba¤lamda, yap›lacak itirazlar›n, yet-
kili ifl mahkemesi taraf›ndan üç ifl günü
içinde kesin olarak karara ba¤lanmas› gere-
kir (ST‹SK m. 61/II, 79). Ancak, ifl mahke-
mesinin, üç ifl günü geçtikten sonra karar›n›
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vermesi, karar›n geçerli¤ini etkilemez (Ese-
ner, 1978, s. 614; Reiso¤lu, 1986, s. 315).

Di¤er yandan olas› itiraz nedenleri,
ST‹SK’nda gösterilmifl de¤ildir. Buna göre,
oylaman›n geçerli¤ini sakatlayacak her
olay, itiraz nedeni olabilir. Nitekim, sözge-
limi aldatmak veya korkutmak suretiyle oy
verdirme veya verdirmeme yahut oy hakk›
olmayan kiflilerin oylamaya sokulmas› ya
da oy hakk› bulunan›n oylama d›fl›nda tu-
tulmas› hallerinde durum budur; yeter ki,
bu olaylar, oylama sonucunu etkilemifl bu-
lunsun. 

Grev oylamas›n› ifl mahkemesi iptal etti-
¤i takdirde, yeni bir grev oylamas›na gidil-
mek gerekir. Bu nedenle, iflçi sendikas›n›n
ikinci kez grev oylamas› yap›lmadan greve
gitmesi durumunda, söz konusu grev yasa
d›fl› say›l›r (bkz. YHGK, 3.4.1968-1967-9-
846/226-S. Selçuki, Son De¤iflikliklerle ‹fl
Kanunu ve K›dem Tazminat›, ‹stanbul
1975, s. 119-120 No. 2). 

bb) ‹tiraz hakk› olanlar

Grev oylamas›na itiraz hakk› olanlar, hiç
kuflkusuz, o iflyerinde çal›flan iflçiler ve grev
karar› oylamaya konu olan iflçi sendikas›-
d›r. Buna karfl›l›k, iflverenin veya iflveren
vekilinin ya da iflveren sendikas›n›n grev
oylamas›na itiraz edip edemeyece¤i, tart›fl-
maya aç›kt›r. 

Di¤er yandan, grev oylamas›na itiraz
için, herhangi bir yetersay› aranmaz. Nite-
kim, tek bir iflçi dahi, grev oylamas›na itiraz
edebilir.

III. De¤iflikliklerin De¤erlendirilmesi

1. Grev yasaklar›n› daraltma e¤ilimi

a) Yasa d›fl› grev içeri¤inin muhafazas›

“Siyasi amaçl› grev ve lokavt, dayan›fl-
ma grev ve lokavt›, genel grev ve lokavt, ifl-
yeri iflgali, ifli yavafllatma, verimi düflürme
ve di¤er direnifller yap›lamaz” hükmü (Ay.
m. 54/VII), 2010 Anayasa de¤iflikli¤iyle
(7.5.2012 tarih ve 5982 say›l› Yasa m. 7)
yürürlükten kald›r›lm›fl ve bu do¤rultuda,
ST‹SK’nda da söz konusu eylemlerin yap›-
lamayaca¤›na iliflkin herhangi bir düzenle-
meye yer verilmemifltir. Bunun gibi,
T‹SGLK m. 25/IV’deki “Devletin ülkesi ve
milletiyle bölünmez bütünlü¤üne, milli ege-
menli¤e, Cumhuriyete, milli güvenli¤e ayk›-
r› amaçla grev yap›lamaz” hükmü,
ST‹SK’na al›nmam›flt›r.  

Buna karfl›l›k, gerek Ay. m. 54/I’de ve
gerekse ST‹SK m. 58/II’de “toplu ifl sözlefl-
mesinin yap›lmas› s›ras›nda” anlat›m›n›n
muhafaza edilmesi karfl›s›nda, durumun de-
¤iflmedi¤i ve bu tür grev eylemlerinin, yasa
d›fl› olma niteliklerini koruduklar› görül-
mektedir. Bu itibarla, an›lan eylemlere Ana-
yasa (Ay. m. 54) ve yasa (ST‹SK m. 58) dü-
zeyinde pozitif içerik kazand›r›lmad›¤›, yani
bu tür eylemlerin yap›labilece¤i belirtilme-
di¤i veya yasa d›fl› grev kavram›n›n içeri¤i
de¤ifltirilmedi¤i sürece, grev yasaklar› bak›-
m›ndan bu konuda herhangi bir daralman›n
varl›¤›ndan sözedilmemek gerekir (Canikli-
o¤lu, 2012, s. 54 ve 56 dn. 2’de belirtilen ya-
zarlar; krfl. Alpagut, 2012, s. 45-46).
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b) Grev yasaklar›n›n azalt›lmas›

aa) Sürekli grev yasaklar›ndaki azalma

Havagaz› ile termik santrallar›n› besle-
yen linyit üretimindeki grev yasa¤›na
(T‹SGLK m. 29/3), ST‹SK m. 62/I’de yer-
verilmemifltir. Bu konuda, havagaz› üreti-
minin daha önceki önemini yitirmifl olmas›
yüzünden, söz konusu de¤iflikli¤in çok faz-
la bir grev genifllemesi yarataca¤› düflünül-
memelidir. 

Buna karfl›l›k, noterlik hizmetlerinin
(T‹SGLK m. 29/4) grev yasa¤› kapsam›n-
dan ç›kar›lmas›, önemli bir ad›m olarak de-
¤erlendirilmek gerekir. Çünkü, yasakoyu-
cu, noterlik hizmetlerindeki grev yasa¤›n›n
Anayasa hükümlerine ters düflmedi¤i geç-
miflte bizzat Anayasa Mahkemesi taraf›n-
dan kabul edilmiflken (bkz. AyM.,
20.10.1967-1963-337/31-RG. 2.5.1969,
No. 13188), ST‹SK m. 62/I’de söz konusu
grev yasa¤›na yer vermemifltir. Bu noktada,
yasakoyucunun, grev konusundaki ulusla-
raras› çal›flma standard›n›, Anayasa’dan da-
ha üst düzeyde gözetmifl oldu¤u söylenme-
lidir.  

Di¤er yandan, sa¤l›kla ilgili iflyerlerin-
deki sürekli grev yasa¤›, ST‹SK m. 62/I’de
hastanelere hasredilmifltir. Böylece,
T‹SGLK m. 30/1’deki “afl› ve serum imal
eden müesseselerle, klinik, sanatoryum,
prevantoryum, dispanser ve eczane gibi
sa¤l›kla ilgili iflyerleri”, ST‹SK m. 62/I’de-

ki sürekli grev yasa¤› kapsam›na dahil edil-
memifltir. Bu anlamda, sa¤l›k iflyerleriyle

ilgili grev yasa¤› kapsam›n›n, ST‹SK m.
62/I’le dikkate de¤er biçimde daralt›ld›¤›n›
söylemek gerekir. 

Bunun gibi, e¤itim ve ö¤retim kurumla-
r› ile çocuk bak›m yerleri ve huzurevlerine
iliflkin sürekli grev yasaklar›n›n (T‹SGLK
m. 30/2) da, ST‹SK m. 62/I’de yeralmad›¤›
belirtilmelidir. Söz konusu yerlere iliflkin
olarak gerçeklefltirilen grev yasa¤› daralma-
s› da, uluslararas› çal›flma standartlar›na
yaklaflma bak›m›ndan, önemli bir ad›m›
oluflturmaktad›r. 

Nihayet, 31.5.2012 tarih ve 6321 say›l›
Yasa’yla “havac›l›k hizmetleri” için öngö-
rülen sürekli grev yasa¤›n›n ST‹SK m.
62/I’de yeralmay›fl›, dikkatleri çekmekte-
dir. Bu anlamda, kamuoyunda çok büyük
tepki yaratan ve do¤rudan THY ile yetkili
iflçi sendikas› (Hava-‹fl) yönetimleri aras›n-
daki anlaflmazl›¤› hedefledi¤i anlafl›lan söz
konusu grev yasa¤›n›n kalkm›fl olmas›n›n,
havac›l›k hizmetlerinin gelece¤i aç›s›ndan
büyük bir endifle yaratmad›¤› görülmekte-
dir. 6321 say›l› Yasa hakk›nda ana muhale-
fet partisince aç›lan iptal davas›nda Anaya-
sa Mahkemesi’nin ne tür bir karar verece¤i
ise, kamuoyunca merakla beklenmektedir. 

bb) Geçici grev yasaklar›ndaki azalma

Geçici grev yasaklar›nda daraltmaya gi-
dilerek, savafl hali ile seferberlik s›ras›nda-
ki grev yasa¤› (T‹SGLK m. 31/I tümce 1),
ST‹SK m. 62’ye al›nmam›flt›r. Bu gibi hal-
lerde esasen, grev ertelemesi (ST‹SK m.
63) yoluna gidilmesi veya 1990’l› y›llarda-
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ki Körfez Krizi (Savafl›) s›ras›nda oldu¤u
gibi bizzat iflçi sendikalar›n›n kendiliklerin-
den veya ba¤l› bulunduklar› iflçi sendikala-
r› konfederasyonunun iste¤i üzerine grev
kararlar›n› kald›rmalar› gibi de¤iflik olas›-
l›klar, düflünülmüfl olsa gerektir. 

Di¤er yandan, felaket halleri için geçmifl-
te öngörülen geçici grev yasa¤›, ST‹SK m.
62/II’de korunmufl; ancak, bu hallerin orta-
dan kalkmas›ndan sonra grev uygulamas›na
devam etme olana¤› tan›nm›fl ve Yüksek Ha-
kem Kurulu’na baflvurmada geçici grev ya-
sa¤›n›n alt› ay› doldurmas›n›n beklenmesi
(T‹SGLK m. 32) aranmam›flt›r.

Nihayet, bafllad›¤› yolculu¤u yurt için-
deki var›fl yerlerinde bitirmemifl ulaflt›rma
araçlar›ndaki geçici grev yasa¤› (T‹SGLK
m. 31/III) da, muhafaza edilmekle kalma-
m›fl; söz konusu ulaflt›rma araçlar›na demir-
yollar› eklenmifltir (ST‹SK m. 62/III). Bu
bak›mdan, söz konusu geçici grev yasa¤›
konusunda, daralma yerine genifllemenin
ortaya ç›kt›¤› belirtilmek gerekir.  

2. Grev ertelemesinde zorunlu tahki-

me devam

Grev ertelemesi ve sonras›ndaki zorunlu
tahkime baflvuru süreci, uluslararas› çal›fl-
ma konferanslar›nda Türkiye’nin y›llard›r
sürekli elefltiriye u¤rad›¤› önemli konular-
dan birini oluflturmaktad›r. Bu konuda, ya-
sal düzeyde (ST‹SK’nda) esasl› bir de¤iflik-
li¤e gidilememesinin temel hukuki nedeni
ise, grev ertelemelerinin bizzat Anayasa
(Ay. m. 54/IV-V) taraf›ndan çerçevesinin

çizilmifl bulunmas›d›r. Buna göre, söz ko-
nusu anayasal çerçevede de¤iflikli¤e gidil-
medi¤i sürece de, Türkiye’nin bu konuda
u¤rad›¤› elefltiri ve yak›nmalar› ortadan kal-
d›rma olana¤› yoktur. Ancak, 2010 y›l›nda-
ki kapsaml› Anayasa de¤iflikli¤inde dahi,
bu konunun üzerine gidilmifl de¤ildir. 

ST‹SK m. 63, Bakanlar Kurulu’nun er-
teleme kararlar› aleyhine Dan›fltay’da iptal
davas› aç›labilece¤ine ve yürütmenin dur-
durulmas›na karar verilmesinin istenebile-
ce¤ine iliflkin bir hükmü (T‹SGLK m.
33/II) içermemesine karfl›n; esasen, genel
hükümler (idare hukukunun genel esaslar›)
uyar›nca, söz konusu hukuki çarelere bafl-
vurma olana¤› vard›r. Bu bak›mdan, ST‹SK
63’de iptal davas› açma ve yürütmenin dur-
durulmas›n› isteme olanaklar›n›n belirtil-
memifl olmas›, an›lan hükmün belirtilen
yollar› tan›may›p kapal› tuttu¤u anlam›na
gelmemektedir. 

Grev ertelemesi konusunda ST‹SK m.
63’ün att›¤› tek ileri ad›m, erteleme sonunda
taraflar› serbest b›rakmas› ve Çal›flma ve
Sosyal Güvenlik Bakan›’ndan Yüksek Ha-
kem Kurulu’na baflvurma yetkisini esirge-
mifl olmas›d›r. Böylece, siyasi ajan (kifli)
olarak Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan›,
zorunlu tahkimi bafllatma zorunlulu¤u alt›n-
da kalmaktan kurtulmakta ve uyuflmazl›kta
taraflar›n aras›ndan kendisini çekmektedir.
Bu bak›mdan, kendisine baflvurma zorunlu-
¤unun olmas›na karfl›n, baflvurup baflvurma-
makta taraflar› serbest b›rakmas› nedeniyle,
zorunlu tahkime karfl› yöneltilen elefltirilerin
belli ölçüde hafiflemesi gerekir. 

18 T‹SK AKADEM‹ • 2013 / I



3. Grev oylamas›n› görevli makama

b›rakma

Grev oylamas› için baflvurma makam›
olarak, mahallin en büyük mülki amiri yeri-
ne, görevli makam›n (ST‹SK m. 2/I bent c)
öngörülmesi ve yine, grev oylamas›n› yürüt-
me ve gözetme iflinin de, ayn› makama b›ra-
k›lmas›, önemli bir de¤iflikliktir. Ancak, ön-
ceki dönemde de baflvuru yap›lan makam
(mahallin en büyük mülki amiri), bugünkü
görevli makam›n yerini tutan eskinin bölge
çal›flma müdürlüklerine gerekli yürütme ve
gözetme iflini havale etmekte ve bu makam›
görevlendirmekteydi. Bu bak›mdan, yeni
dönem aç›s›ndan, sadece baflvuru makam›-
n›n yer de¤ifltirmifl oldu¤u söylenebilir. Bu-
na göre de, grev oylamas›yla ilgili idari ni-
telikteki ifllerin yürütümünün, önemli ölçü-
de, önümüzdeki dönem için çal›flma ve ifl
kurumu il müdürlüklerinin ve giderek, Ça-
l›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›’n›n te-
keline sokulmufl oldu¤u belirtilmelidir. Bu
yüzden, grev oylamas›n›n usul ve esaslar›-
n›n yönetmelik yoluyla düzenlenmesi ifli de,
Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›’na
b›rak›lm›flt›r (ST‹SK m. 61/VI). 

Di¤er yandan, daha önceki dönemde,
oylamada grev ilan›n›n yap›ld›¤› iflyerinde
çal›flan iflçilerin salt ço¤unlu¤u (T‹SGLK
m. 35/III) esas al›n›rken; bundan sonra ar-
t›k, oylamada grev ilan›n›n yap›ld›¤› tarihte
iflyerinde çal›flan iflçilerden oylamaya kat›-
lanlar›n salt ço¤unlu¤unun (ST‹SK m.
61/III tümce 1) istek ve iradesi egemen ola-
cakt›r. 

Ancak, bütün bu iki temel de¤iflikli¤e
karfl›n, grev yasak ve s›n›rlamalar›n› azalt-
ma veya daraltma yönünden, grev oylama-
s›na iliflkin yeni düzenlemenin (ST‹SK m.
61) herhangi bir de¤ifliklik getirdi¤i görül-
memektedir. Buna göre, grev oylamas› yo-
luyla greve müdahale edilebilmesi, daha
önceki dönemde oldu¤u üzere, bundan son-
ra da bir grev s›n›rlamas› olarak varl›¤›n›
sürdürecektir. 

IV. Sonsöz

ST‹SK’nun bafll›ca getirilifl nedenleri
içinde, öteden beri uluslararas› platformlar-
da, toplu ifl iliflkilerinin uluslararas› çal›flma
standartlar›na ters düfltü¤üne ve bu arada 87
ve 98 say›l› uluslararas› çal›flma (ILO) söz-
leflmeleriyle ba¤daflmad›¤›na iliflkin olarak,
Türkiye’ye yöneltilen elefltirileri giderme
düflüncesi yeralm›flt›r. Bu konudaki elefltiri-
ler içinde de, do¤al olarak, grev yasak ve s›-
n›rlamalar›n›n geniflli¤i bafl› çekmifltir. 

ST‹SK’nun, grev yasak ve s›n›rlamalar›-
n› yeniden düzenlerken, özellikle sürekli
grev yasaklar›n›n daralt›lmas› konusunda
görece baflar›l› oldu¤u söylenebilir. Nite-
kim, bankalarla ilgili grev yasa¤›n›n d›fl›n-
da, temel (çekirdek) hizmetlerle ilgili da-
raltma s›n›rlar›n›n s›n›rlar›n›n oldukça zor-
land›¤›, aç›kl›kla görülmektedir (Caniklio¤-
lu, 2012, s. 56). 

Bunun d›fl›nda, grev yasak ve s›n›rlama-
lar›yla ilgili olarak, çok fazla önemli bir de-
¤iflikli¤in yap›lmad›¤› ortadad›r. Bu duru-
mun ise, uluslararas› çal›flma yaflam›na ilifl-
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kin çevreleri çok memnun (tatmin) etmeye-

ce¤i aç›kt›r.

Böyle bir noktaya nas›l ve niçin gelindi¤i

konusunda, yeni düzenleme öncesinde odak-

lanan noktalara bak›lmas›nda yarar vard›r.

Gerçekten, sendikal çevreler, ST‹SK’nun

yasalaflma sürecinde, esas olarak toplu ifl

sözleflmesi yapma yetkisinin ve çifte baraj›n

gelece¤inin ne olaca¤› üzerine odaklanm›fl-

t›r. Söz konusu odaklanma, ST‹SK geç. m.

6’yla sendikal çevrelerdeki muhalefetin

önemli ölçüde giderilmesiyle sonuçlanm›fl;

grev yasak ve s›n›rlamalar› ise, önemli ölçü-

de bunun gerisinde (gölgesinde) kalm›flt›r.

Böylece, iç çevrelerin tepkisi, büyük ölçüde

giderilmifl olmaktad›r. Ancak, gelecek dö-

nemde d›fl (uluslararas›) çevrelerin, politik

olarak çifte barajlarla ilgili yak›nmalar›n ye-

rine, bu kez grev yasak ve s›n›rlamalar›na

odaklanmalar› olas›d›r.
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ÖZET

Türkiye’de ‹flgücü Piyasas› Göstergelerine Etki Eden fioklar›n Kal›c›l›¤›n›n Analizi

Bu çal›flman› amac›, 2005:1-2011:11 dönemi ayl›k verileriyle Türkiye’de, hem toplam
hem de cinsiyete göre ayr›flt›r›lm›fl iflsizlik, istihdam, iflgücüne kat›l›m oran› gibi iflgücü
piyasas› göstergelerine etki eden floklar›n kal›c› m› yoksa geçici mi oldu¤unu birim kök
s›namalar› ve uzun haf›za analizi vas›tas›yla incelemektir. Bu amaçla, yap›sal k›r›lmay›
dikkate almayan birim kök s›namalar› floklar›n kal›c›l›¤› konusunda net bir sonuç verme-
mifl, ancak yap›sal k›r›lmal› birim kök s›nama ve yar› parametrik Geweke Porter-Hudak
yöntemine dayanan uzun haf›za analizi sonuçlar› floklar›n analize konu de¤iflkenler üze-
rindeki etkisinin kal›c› olaca¤›n› göstermektedir.

JEL S›n›flamas›: C14, C32, J64

Anahtar Kelimeler: ‹flsizlik, ‹flgücüne Kat›l›m, Histeri, Yap›sal K›r›lma, Uzun Haf›za

ABSTRACT

An Analysis of Persistency of Shocks to Labor Market Indicators in Turkey

The aim of this paper is to examine the issue of whether shocks to labor market indica-
tors namely, unemployment, employment, labor force participation rates expressed as
aggregated and disaggregated by gender are persistent or transitory by employing a ran-
ge of unit root tests and long memory analysis for the period 2005:1-2011:11. The re-
sults of unit root tests without a structural break are inconclusive. The findings from the
unit root test with structural breaks and long memory analysis based on Geweke Porter-
Hudak, however, are conclusive, suggesting that shocks will have a permanent effect on
the variables under examination.

JEL Classification: C14, C32, J64

Keywords: Unemployment, Labor Force Participation, Hysteresis, Structural Breaks, 

Long Memory 
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‹R‹fi

‹flgücü piyasas›na iliflkin göster-
gelerin bireysel zaman serisi

özellikleri incelenerek floklar›n ilgili seriler
üzerindeki etkisinin kal›c› olup olmad›¤›
tespit edilebilir. Bu ise, ekonometrik olarak
en basit flekilde birim kök s›namalar› arac›-
l›¤›yla yap›l›r. ‹ncelenen serilerin birim kök
içermesi (dura¤an olmamas›) durumunda
floklar›n etkisi kal›c› olacak, buna karfl›l›k
serilerin birim kök içermemesi (dura¤an ol-
mas›) durumunda floklar›n etkisi geçici ola-
cakt›r. ‹lk durumda, yani floklar›n etkisinin
kal›c› olmas› halinde, zaman serisinin de¤e-
rinin ve dolay›s›yla maruz kald›¤› flokun ol-

du¤u gibi seri üzerinde kalmas› anlam›na
gelmektedir. Dura¤an olmayan zaman seri-
lerinin varyans› zaman›n bir fonksiyonu ha-
line gelece¤inden geçmiflte yaflanan bir flo-
kun etkisi seride kal›c› olacak ve bu etkiyi
bünyesinde tafl›yacakt›r. Bu durumun bütün
bir analiz dönemi içinde devam etmesi söz
konusu oldu¤u için daha önceki dönemler-
de de ortaya ç›kan floklar›n serinin de¤erini
etkilemesi anlam›na gelir. Serinin de¤eri de
geçmiflte yaflad›¤› floklar›n bir toplam› ola-
cakt›r. Bu floklar›n kal›c› nitelikte olmas›,
serinin dura¤an olmad›¤›n› ve zaman içeri-
sinde gösterdi¤i trendin stokastik (geçici)
oldu¤unu ifade eder. ‹ktisat literatüründe,
de¤iflkenler üzerinde etkisi bulunan ve her-
hangi bir de¤iflkenin de¤erinde, önceden
tahmin edilemeyen ani art›fl veya azal›fl, ya-
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ni beklenmeyen de¤iflim olarak tan›mlanan
floklar, en genel flekliyle, reel ve nominal
floklar olmak üzere ikiye ayr›labilir1. ‹ktisa-
di floklar ise genel olarak, beklenilmeyen
politika kararlar› (kamu harcamalar› ve pa-
rasal floklar), üretim maliyetlerini de¤iflti-
ren beklenmeyen de¤iflimler, teknolojik ye-
nilikler, do¤al afetlerden, kaynaklanan flok-
lar fleklinde s›n›fland›r›labilir. Dolay›s›yla,
iflgücü piyasas› üzerinde etkili olabilecek
floklar›n çok farkl› kaynaklar› olabilir. 

Bu çal›flman›n amac› iktisadi floklar›n “ifl-
sizlik oran›”, “iflgücüne kat›l›m oran›”, “is-
tihdam oran›” ve “tar›m d›fl› istihdam ora-
n›” gibi iflgücü piyasas› göstergeleri üzerin-
deki etkisinin kal›c› olup olmad›¤›n› Türki-
ye örne¤inde belirlemektir. Bu amaçla son
y›llarda yayg›n bir uygulama alan› bulan bi-
rim kök yani dura¤anl›k s›namalar›ndan ya-
rarlan›lacakt›r. Birim kök s›namalar›, Ge-
niflletilmifl Dickey-Fuller (ADF) ve Phil-
lips-Perron (PP) gibi yayg›n olarak kullan›-
lan s›namalara nazaran daha iyi güç özellik-
lerine sahip yöntemler kullan›larak gerçek-
lefltirilmifltir. Ayr›ca olas› yap›sal k›r›lmala-
r›n dura¤anl›k analizi üzerindeki etkisini
dikkate alacak flekilde Lee ve Strazicich
(2003) s›nama yöntemi de uygulanacakt›r.
Çal›flman›n geri kalan bölümü flu flekilde
düzenlenmifltir: ‹kinci bölüm, konuyla ilgi-
li kuramsal bilgilere ve Türkiye ekonomisi
için literatür özetine ayr›lm›fl, üçüncü bö-
lümde ise çal›flmada kullan›lan analiz yön-
temlerine iliflkin bilgilere yer verilmifltir.
Dördüncü bölümde ise ekonometrik analiz-

lerden elde edilen bulgular sunulacak, dör-
düncü ve son bölümde ise genel bir de¤er-
lendirme yap›lacakt›r.

1. ‹ktisadi fioklar ve ‹flgücü Piyasalar›:

Kuramsal Yaklafl›mlar ve Literatür Özeti

1.1. Kuramsal Yaklafl›mlar

Literatürde genelde iflsizlik oran›n›n zaman
içerisindeki e¤ilimleri birim kök s›namala-
r›yla analiz edilerek iflsizli¤in zaman içeri-
sindeki seyriyle ilgili birbirinden farkl› iki
yaklafl›m›n hangisinin öngörülerinin geçer-
li oldu¤una cevap aranmaya çal›fl›lm›flt›r.
Bu yaklafl›mlardan ilki, Friedman (1968) ve
Phelps (1968) taraf›ndan öne sürülen do¤al
oran yaklafl›m›; di¤eri ise do¤al iflsizlik ora-
n›n›n otomatik olarak cari iflsizlik oran›n›
izledi¤ini söyleyen iflsizlik histerisi yaklafl›-
m›d›r. ‹lk yaklafl›ma göre, uzun dönemde
iflsizlik, do¤al oran›na ulaflacak ve bu oran
üzerinde ücret enflasyonu ile iflsizlik ara-
s›nda bir de¤ifl-tokufl iliflkisi olmayacakt›r.
Buna karfl›l›k k›sa dönemde söz konusu de-
¤ifl tokufl iliflkisi geçerli olacakt›r. Bu süre-
cin ekonometrik olarak anlam›, iflsizlik se-
risinin trend dura¤an ya da ortalamada du-
ra¤an yani ortalamaya dönme e¤iliminde
oldu¤udur. Baflka bir ifadeyle bir flokun ar-
d›ndan iflsizlik oran›, uzun dönem denge se-
viyesine geri dönecektir (Gülo¤lu ve ‹spir,
2011, s.205). 
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1 Baz› çal›flmalarda yap›sal floklar›n kal›c› (permanent) ve
geçici (temporary), nötr (neutral) ve nötr olmayan (non-
neutral), temel (fundamental) ve temel olmayan (non-fun-
damental) floklar fleklinde farkl› isimlerle an›ld›¤› görül-
mektedir.



Son y›llarda iflsizlik oranlar›nda yaflanan ar-
t›fl sonucunda, do¤al iflsizlik oran›n›n da za-
man içinde de¤iflebilece¤i yönünde kuram-
sal aç›klamalar belirmifltir. Genç iflgücün-
deki art›fl gibi baz› demografik faktörlerin,
genç iflçilerin nihai bir ifle yerleflene kadar
alternatif ifl seçeneklerini deneme e¤ilimi-
nin daha yüksek olmas› nedeniyle do¤al ifl-
sizlik oran›n› artt›raca¤› öne sürülmüfltür.
Demografik faktörlerin d›fl›nda, 1980’lerde
ortaya ç›kan vas›fs›z iflgücüne olan talebin
azalmas› gibi talep yap›s›yla ilgili yeni ge-
liflmelerin ›fl›¤›nda, ekonominin yap›s›nda-
ki de¤iflimlerin de do¤al iflsizlik oran›n› art-
t›rd›¤› göz önünde bulundurulmaktad›r. Ge-
liflmifl ülkelerde, teknolojik geliflmenin ve-
ya uluslar aras› ticarete ba¤l› olarak iflgücü
talebinin yap›s›n›n de¤iflmesi sonucu, iflini
kaybeden iflçilerin ekonominin di¤er sek-
törlerince kolayl›kla istihdam edilememesi
nedeniyle do¤al iflsizlik oran›n›n artt›¤› ve
yap›sal de¤iflikliklerin uzun dönemli bir ifl-
sizler havuzu yaratt›¤› iddia edilmektedir
(Juhn vd.,1991, s. 75-142).

‹flsizlik oran›ndaki art›fl, do¤al iflsizlik ora-
n›n›n içsel bir de¤iflken oldu¤u, yani ekono-
minin daha önceki geliflme rotas›na ba¤›m-
l› oldu¤u yönünde kuramsal geliflmeleri de
beraberinde getirmifltir. Pissarides (1990),
Phelps (1999), Blanchard ve Wolfers
(2000) gibi iktisatç›lara göre, do¤al iflsizlik
oran› içsel bir iktisadi de¤iflken gibi piyasa
hareketlerinden etkilenmektedir. Bu du-
rumda, ekonomide meydana gelen floklar
iflsizlik üzerinde kal›c› bir etki yaratmakta-

d›r. Bu yaklafl›m, iflsizlik oran›n›n geçmifl-
teki geliflmelere ba¤›ml› oldu¤unu öne sü-
ren histeri yaklafl›m› olarak bilinmektedir.
Blanchard ve Summers (1986, 1987), La-
yard vd. (1991) ve Barro (1988)’nun katk›-
lar›yla flekillenen iflsizlik histerisi yaklafl›-
m›na göre, ifl piyasas›ndaki kat›l›klar nede-
niyle, floklar iflsizlik düzeyi üzerinde kal›c›
etkilere sahiptir. Yani, ekonomideki bir
floktan sonra iflsizlik oranlar› artacak ve es-
ki seviyesine geri dönmeyecektir. Bu du-
rumda oluflacak yeni dengede iflsizlik oran-
lar› eski seviyelerinin çok üzerlerinde ola-
cakt›r. Histeri etkisi bir arz veya talep floku-
nun ard›ndan iflsizlikteki art›fl, flokun etkisi
ortadan kalkt›ktan sonra bile devam etmek-
tedir. Di¤er bir ifadeyle, do¤al iflsizlik ora-
n›ndan sapmalar do¤al iflsizlik oran›n› de-
¤ifltirmifltir. Bu anlamda iflgücü piyasas›n›n
bir önceki denge durumuna dönme e¤ilimi
ortadan kalkm›flt›r (Blanchard ve Summers,
1986, s.119-147). Blanchard ve Summers
(1986) histeri etkisini, “cari iflsizlik oran›-
n›n geçmifl iflsizlik oran›na yüksek derecede
ba¤l› olmas›” fleklinde tan›mlam›fllar ve ca-
ri iflsizlik oran›n›n, toplam› bire eflit olan
geçmifl de¤erlerine ba¤l› oldu¤unda iflsizlik
histerisinin ortaya ç›kt›¤›n› ifade etmifller-
dir. Papell vd. (2000, s.309) bu tan›m›, bi-
rim kök histerisi olarak isimlendirmifllerdir.
Yazarlara göre, Blanchard ve Summers
(1986), histeri etkisini geçici floklar›n iflsiz-
lik üzerinde yüksek bir dirence-kal›c›l›¤a
sahip oldu¤u ama etkisinin sürekli olmad›-
¤› yani iflsizli¤in geçmifl de¤erleri toplam›-
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n›n bire yak›n ama bir olmak zorunda olma-
d›¤› bir durumu tasvir etmede kulland›¤›na
vurgu yapm›fllard›r.

Histeri etkisine göre, do¤al iflsizlik oran›
otomatik olarak cari iflsizlik oran›n› izle-
mektedir. Ekonomik durgunluk dönemle-
rinde artan iflsizlik oranlar› ekonomik büyü-
me sa¤lansa bile kendili¤inden eski seviye-
sine dönmeyecektir. Ekonometrik aç›dan
bunun anlam› iflsizlik serisinin dura¤an ol-
mayan bir süreç taraf›ndan türetildi¤idir
(Gülo¤lu ve ‹spir, 2011, s.205-206). ‹flsizlik
oran›nda histeri etkisinin olmas› halinde se-
riler eski denge noktas›na dönme e¤ilimin-
de olmayacakt›r. Uluslararas› literatürde,
iflgücü piyasas›na iliflkin de¤iflkenlerin du-
ra¤anl›k özelli¤ini inceleyerek, floklar›n ifl-
gücü piyasas›na iliflkin seriler üzerindeki
etkisinin kal›c› olup olmad›¤›n› belirlemeye
çal›flan nispeten güncel bir çal›flma alan›
mevcuttur. Daha önce de¤inildi¤i üzere, bu
çal›flmalar genelde iflsizlik oran› üzerine
odaklanm›flt›r. Ancak son y›llarda sadece
iflsizlik oran› de¤il iflgücüne kat›l›m oran›
ve istihdam oran› gibi di¤er göstergelerin
de iflgücü piyasas› ve iflsizlikle ilgili konu-
larda fikir sahibi olmada kullan›lmas› ge-
reklili¤ine dikkat çekilmifltir (Burda, 1990,
s.143-152; Murphy ve Topel, 1997, s.295;
Gustavsson ve Österholm, 2006, s.428-
433). Bunun nedeni olarak da, iflsizlik ora-
n›ndaki düflme e¤iliminin, iflgücüne kat›l›-
m›n düflük olmas›ndan kaynakland›¤› öne
sürülmüfltür. 

Gustavsson ve Österholm (2007, s.159) ifl-
gücü piyasas›nda histeri etkisinin olup ol-
mad›¤›n›n s›nanmas›nda iflsizlik oran›n›n
kullan›lmas›n›n iki sak›ncas› oldu¤unu öne
sürmüfllerdir. Yazarlar, Clark ve Summers
(1979), Coleman (1989) ve Brandolini vd.
(2006) gibi araflt›rmac›lar›n bulgular›ndan
hareketle, iflsiz ve iflgücü aras›nda ayr›m
yapman›n zor oldu¤una dikkat çekmifller-
dir. Yazarlara göre bu ayr›m, ideal olarak ifl
isteyen ve istemeyen fleklinde yap›lmal›d›r.
Ancak resmi istatistiklerin bu ayr›m› do¤ru
olarak ölçmeleri, sadece aktif olarak ifl ara-
yan ve belli k›staslar› sa¤layan bireylerin
iflsiz olarak kay›t edilmesi nedeniyle çok
zordur (Gustavsson ve Österholm, 2007,
s.159). Bu durum, iflsizlik oran›n›n iflgücü-
ne kat›l›m oran›ndaki yapay de¤ifliklikler-
den etkilenece¤ini ima etmektedir. Zira
Juhn (1991, 2002) ve Benati (2001) gibi
araflt›rmac›lar iflgücüne kat›l›m›n, piyasa
kaynakl› oldu¤u, ifl bulma umudunu yitir-
mifl ve ifl aramay› b›rakm›fl (discouraged)
iflgücü etkisinden kaynakland›¤› yönünde
bulgular ortaya koymufllard›r. Bu durum, ti-
pik olarak ifl bulma flanslar›n›n düflük olma-
s›ndan dolay› ifl arama çabalar›n› azaltan ifl-
siz bireyler olarak düflünülebilir. Ancak,
umudunu yitirmifl ve ifl aramay› b›rakm›fl
iflgücü etkisi z›t yönde de iflleyebilir. fiöyle
ki, daha iyi f›rsat sundu¤u durumlarda iflgü-
cü piyasas› daha fazla bireyi iflgücüne kat›l-
maya yönlendirir (Gustavsson ve Öster-
holm, 2007, s.162). Bir di¤er sak›nca ise,
iflsizlik histerisi üzerine yap›lan daha önce-
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ki çal›flmalarda iflsizlik ve istihdam aras›n-
da bire bir iliflki oldu¤u do¤rudan ya da do-
layl› olarak varsay›lm›fl olmas›d›r. Bu, iflgü-
cüne kat›l›m oran› dura¤an olmay› gerektir-
meyecek flekilde de¤iflebilece¤inden tart›fl-
maya aç›k bir varsay›md›r. Yazarlar, buna
flu flekilde aç›klama getirmektedir: Bir eko-
nomide ortaya ç›kan bir defal›k büyük bir
negatif flok, sadece istihdam oran› üzerinde
de¤il iflgücüne kat›l›m oran› üzerinde de ka-
l›c› etkilere sahip olacakt›r. Bu, iflsizlikteki
art›fl›n uzun dönem iflsizlik oran›ndaki art›-
fla efllik etti¤i; bireylerin gelecekteki ifl bek-
lentilerinden vazgeçtikleri ve aktif olarak ifl
aramalar›n› azaltt›klar›, iflgücü havuzundan
ayr›ld›klar› gibi bir durum olabilir. Aç›kça-
s›, böylesi bir durumda kal›c› etkisi olan bir
flokun istihdam üzerindeki etkisinin, iflsiz-
lik oran›nda birim kök oldu¤unu söylemesi
beklenilemez. fiayet, iflsizlik ve istihdam
oranlar› aras›nda varsay›ld›¤› gibi gerçek-
ten bire bir iliflki varsa daha önceki çal›fl-
malarda ulafl›lan sonuçlar, hangi veri kulla-
n›l›rsa kullan›ls›n de¤iflmeyecektir (Gus-
tavsson ve Österholm, 2007, s.159-160;
Madsen vd. 2008, s.167).

Son zamanlarda araflt›rmac›lar iflgücüne ka-
t›l›m oran›n›n zaman serisi özellikleri üzeri-
ne odaklanm›fllard›r. Bu ilginin arkas›nda
yatan ana fikir, iflsizlik oran›n›n, iflgücüne
kat›l›m oran›nda de¤iflmeler oldu¤unda ifl-
sizli¤in (joblessness) iyi bir göstergesi ol-
mamas›d›r. ‹ktisadi çevrimlerin durumuna
göre bireyler, iflgücü piyasas›na girifl ya da
ç›k›fl yapt›klar› için iflgücüne kat›l›m oran›

de¤ifliklikler gösterir. ‹flgücüne kat›l›m ora-
n›n›n çevrimlerle birlikte de¤iflmesi, birçok
ülkede yaflan›lan umudunu yitirmifl, ya da ifl
aramay› b›rakm›fl (discouraged) iflçi ve ila-
ve (added) iflçi etkileri olarak bilinen etken-
lerden kaynaklanmaktad›r. Örne¤in, iktisa-
di çevrim dip noktas›ndayken azalan istih-
dam oranlar› hem yüksek iflsizlik hem de ifl
bulma umudunu yitirmifl ve ifl aramay› b›-
rakm›fl iflgücü etkisi nedeniyle iflgücü havu-
zundan çekilenleri yans›tmaktad›r. ‹flsizlik
oranlar›, umudunu yitirmifl ve ifl aramay›
b›rakm›fl iflgücünü göz önünde bulundur-
mad›¤› için iflgücü piyasalar›n›n durumu
hakk›nda bilgilendirici olmayacakt›r. Bu
nedenlerden dolay›, iflgücüne kat›l›m oran-
lar›n›n zaman serileri özellikleri, iflsizlik
oran› hakk›nda iflsizlik oran›n›n kendisinin
zaman serisi özelliklerinden daha ayd›nlat›-
c› olabilir (Gustavsson ve Österholm, 2006,
2007; Madsen vd. 2008; Özdemir vd.,
2011, s.1-2). Yak›n zamanda Andersen
(2010, s.23-24) ölçülen iflsizlik oran›n›n sa-
dece istihdamdaki de¤iflmeden de¤il, ayn›
zamanda çevrimsel hareketlerle ayn› yönlü
(pro-cyclical) hareket etmeye meyilli iflgü-
cü arz›ndaki de¤iflmelerden de etkilenmesi
nedeniyle iflgücü piyasas›n› de¤erlendirme
de iflsizlik oran› yerine daha güvenilir bir
ölçüm olan istihdam oran›n›n kullan›lmas›
gerekti¤ine dikkat çekmifltir. 

‹flsizlik oran›n›n, istihdam oran› üzerindeki
etkisi iflgücüne kat›l›m oran›n›n zaman seri-
si özelliklerine ba¤l›d›r. fiöyle ki, flayet ifl-
gücüne kat›l›m oran› dura¤an de¤ilse, yani



28 T‹SK AKADEM‹ • 2013 / I

iflsizlik histerisi varsa iflsizlik oran›ndaki
de¤iflmeler, istihdam oran›na yans›maya-
cakt›r. Bu nedenle, iflsizlik oran›ndaki de-
¤iflmeler, iflgücüne kat›l›m oran› dura¤an
de¤ilse, umudunu yitirmifl iflgücü etkisi ne-
deniyle, iflgücüne kat›l›m oran›nda sürekli
de¤iflmeye neden olacakt›r. Dolay›s›yla, ifl-
sizlik oran›nda art›fl ya da azal›fllar, istih-
dam oran›nda z›t yönde de¤iflmelere neden
olmayacakt›r. Tersinden söylenecek olu-
nursa, iflgücüne kat›l›m oran› dura¤an ya da
ortalamas›na dönüyorsa iflgücüne kat›l›m
oran›ndaki de¤iflmeler, do¤al iflsizlik oran›
ücretlerdeki uyarlamaya üstün gelece¤in-
den iflsizlik oran›n› etkilemeyecektir (Özde-
mir vd. 2011, s.1-2). 

1.2. Literatür Özeti

Bir flok sonras› serilerin kendi ortalama de-
¤erine yak›nsamama durumu olarak kabul
edilen floklar›n kal›c›l›¤› konusunda litera-
türde yer alan çal›flmalar genelde iflsizlik,

iflgücüne kat›l›m oran› gibi de¤iflkenler üze-
rine yo¤unlaflm›flt›r. Konu ba¤lam›nda Tür-
kiye ile ilgili uygulamal› çal›flmalar temel-
de iflsizlik histerisi ba¤lam›nda Tablo 1’de
görüldü¤ü gibi sadece iflsizlik oran› serisin-
deki floklar›n kal›c›l›¤›n› ele alm›fllard›r. 

Bu çal›flmada ise Gustavsson ve Österholm
(2007), Madsen vd. (2008), Andersen
(2010, s.23-24) gibi araflt›rmac›lar›n ortaya
att›¤› elefltiriler ba¤lam›nda sadece iflsizlik
oran› de¤il iflgücüne kat›l›m oran› ve di¤er
iflgücü piyasas› göstergeleri de dikkate al›n-
m›flt›r.

2. Ekonometrik Yöntem

Bir serinin uzun dönemde sahip oldu¤u
özellik, de¤iflkenin bir önceki dönemde al-
d›¤› de¤erinin, bu dönemi nas›l etkiledi¤i-
nin belirlenmesiyle ortaya ç›kart›labilir. Bu
nedenle serinin nas›l bir süreçten geldi¤ini
anlamak için, serinin her dönemde ald›¤›
de¤erin daha önceki dönemlerdeki de¤erle-

Tablo 1: Türkiye Ekonomisine ‹liflkin Yap›lan Çal›flmalar›n Özeti
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riyle regresyonunun bulunmas› gerekmek-
tedir. Bu amaçla gelifltirilen birim kök testi
ile serilerin dura¤an olup olmad›klar› belir-
lenebilmektedir. yt de¤iflkeninin bu dönem-
de ald›¤› de¤erin geçen dönemdeki de¤eri
olan yt-1 ile iliflkisi flu flekilde gösterilir:

Burada ut hata terimidir. Bu model birinci

dereceden gecikmeli AR(1) modelidir. fia-
yet ρ katsay›s› bire eflit bulunursa birim kök
sorunu ortaya ç›kmakta ve model afla¤›daki
flekilde ifade edilmektedir:

Bu bir önceki dönemde iktisadi de¤iflkenin
de¤erinin ve dolay›s›yla o dönemde maruz
kald›¤› flokun oldu¤u gibi sistemde kalmas›
anlam›na gelmektedir. Bu floklar›n kal›c›
nitelikte olmas› serinin dura¤an olmamas›
ve zaman içinde gösterdi¤i trendin stokas-
tik olmas› demektir. fiayet serinin geçmiflte
yaflad›¤› floklar›n toplam›n› gösteren katsa-
y1 (ρ) birden küçük ç›karsa, geçmifl dönem-

de ortaya ç›kan floklar›n geçici bir süre etki-
lerini devam ettirdikleri ancak; bu etkinin
gücünün giderek azald›¤› ve k›sa bir süre
sonra tamamen ortadan kalkaca¤› söylene-
bilir (Tar›, 2008, s. 394). Yukar›daki mo-
delde (1) nolu eflitli¤in her iki taraf›ndan da 
yt-1 ç›kar›l›rsa afla¤›daki eflitlik bulunur:

Burada δ =(ρ-1) ve Δ fark ifllemcisidir. Uy-
gulamada (1) yerine (3) tahmin edilir ve
bofl hipotez için δ = 0 s›nan›r. E¤er δ = 0 ise

ρ = 1 olacak ve seri birim köke sahip ola-
cakt›r. Dura¤an serilere yönelik floklar geçi-
ci olacak, yani floklar›n etkisi kaybolacak
ve seri uzun dönem ortalama düzeyine geri
dönecektir. Bir baflka ifadeyle dura¤an seri-
ler sabit bir uzun dönem ortalamas› etraf›n-
da hareket ederler, zamana ba¤l› olarak de-
¤iflmeyen sonlu bir varyansa sahiptirler.
Dura¤an olmayan serilerde ise serinin yö-
neldi¤i bir uzun dönem ortalamas› olmad›-
¤› gibi, zamana ba¤l› olarak büyüyen ve
sonsuza giden bir varyansa sahiptirler (En-
ders, 1995, s. 212).

2.1. Birim Kök S›namalar›

Çal›flman›n ilk aflamas›nda analize konu ve-
rilerin dura¤anl›k özellikleri incelenecektir.
‹flgücü piyasas›na iliflkin de¤iflkenler üze-
rindeki floklar›n kal›c›l›¤›n› tespit edebilme-
nin en basit yolu serilere birim kök testi uy-
gulamakt›r. Birim kök testlerinden elde edi-
len sonuçlara göre flayet ilgili de¤iflkenler
birim kök içeriyorsa, yani ekonomide yafla-
nan floklardan sonra ortalamas›na geri dön-
me e¤ilimi göstermiyorsa, floklar›n kal›c›
oldu¤u kabul edilir. Di¤er taraftan e¤er ay-
n› de¤iflkenler birim kök testi sonucuna gö-
re dura¤an olarak elde edilirse uzun dönem-
de analize konu de¤iflkenler ortalamas›na
dönme e¤ilimi gösterecektir. Bu amaçla
floklar›n kal›c›l›¤›n› araflt›rmak için ilk ola-
rak birim kök testleri uygulanm›flt›r. ‹ktisa-
di serilerde birim kök olup olmad›¤› incele-
nirken kullan›lan s›nama yönteminin ista-
tistiksel gücü çok önemlidir. Bir seride bi-
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rim kök olup olmad›¤›n› s›namada kullan›-
lan pek çok yöntem olmas›na karfl›n, bu
yöntemlerin iki önemli zay›fl›¤a sahip ol-
du¤u bilinmektedir. Bu nedenle, analizlerde
hatal› sonuçlar elde edilmemesi için yüksek
güç özelliklerine sahip dura¤anl›k s›nama-
lar›n›n kullan›lmas› çok önemlidir. Bu ça-
l›flmada kullan›lan verilerin dura¤anl›¤›
ADF ve PP gibi geleneksel yöntemlere k›-
yasla daha yüksek güç özelliklerine sahip
Elliot, Rothenberg ve Stock (1996)’un ge-
lifltirmifl oldu¤u ADF-GLS; KPSS, Ng-Per-
ron (2001) ve yap›sal k›r›lmal› LS (2003)
testleri ile araflt›r›lm›flt›r. Çal›flmada ayr›ca,
iflgücü piyasas› göstergeleri üzerindeki flok-
lar›n kal›c›l›k derecesi GPH yaklafl›m› ile
de¤erlendirilmifltir. 

2.2. Uzun Haf›za Modelleri

Geleneksel birim kök s›namalar›, k›sa haf›-
za (short memory) özelli¤ine sahip otoreg-
resif bütünleflik bir hareketli ortalama
[ARIMA(p,d,q)] süreci üzerine kurgulan-
m›fllard›r. ARIMA sürecine dayanan gele-
neksel birim kök s›namalar› fark parametre-
si d’nin 0 veya 1 gibi bir tamsay› olmas› k›-
s›tlar›n› içermesi nedeniyle, k›sa haf›za
(short memory) göstermektedir. Ancak bu
k›s›tlar, asl›nda uzun dönemde ortalamaya
geri dönen bir sürecin, birim kök içeriyor-
mufl gibi yanl›fl yorumlanmas›na neden ola-
bilmektedir. Bu durumun üstesinden gel-
mek için, literatürde d’nin ondal›k de¤erler
almas›na izin veren ARIMA’n›n daha genel
bir modellemesi önerilmifl ve bu model oto-

regresif kesirli (fractionally) bütünleflik ha-
reketli ortalama (ARFIMA(p,d,q)) süreci
olarak adland›r›lm›flt›r. Geleneksel ARIMA
sürecinden farkl› olarak ARFIMA sürecin-
de seriler uzun dönemde ortalamalar›na ge-
ri dönebilmekte ve uzun haf›za özelli¤i gös-
terebilmektedir. ‹ncelenen zaman serisi ke-
sirli dinamiklere sahip oldu¤unda, yani tek-
nik ifadeyle uzun haf›za (long memory)
özelli¤i gösteriyorsa, floklar›n etkisi üzerin-
de haf›zan›n derecesi yani d’nin de¤eri be-
lirleyicidir. Bundan dolay›, kesirli fark pa-
rametresi serilerdeki kal›c›l›¤›n derecesinin
bir göstergesi olarak düflünülebilir. ARFI-
MA sürecinde kesirli fark alma parametre-
sinin (d) de¤eri herhangi bir reel say› ola-
bilmektedir. Bu süreç d=0 iken k›sa haf›za
sergiler. Serilerdeki kal›c›l›¤›n derecesinin
bir göstergesi olarak fark parametresinin, d,
de¤erinin s›f›rdan bire artacak flekilde yük-
sek olmas› floklar›n tamamen ortadan kay-
bolmas›n›n uzun zaman alaca¤›n› göster-
mektedir. Di¤er taraftan, e¤er d bire eflit ve-
ya büyükse floklar kal›c› etki gösterecektir.
Öte yandan, d s›f›r ile bir aras›nda (0<d<1)
oldu¤unda, bir uzun haf›za süreci söz konu-
sudur ve böyle bir süreçte floklar›n etkisi
yavafl ve hiperpolik olarak azalacakt›r.
ARIMA modellerini ARFIMA modellerin-
den ay›ran en temel özelliklerden birisi olan
bu durum, zaman serisinin bir flok sonras›
kendi ortalamas›na uzun dönemde dönece-
¤ini göstermektedir. Analize konu serinin
I(0) veya I(1) olmay›p kesirli bütünleflik
(0<d<1) bir yap›da olmas› halinde, meyda-
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na gelecek bir flok sonras› serinin kendi or-
talamalar›na dönme süreleri uzun olacakt›r.
Bunun anlam›; flokun kal›c› olmas›d›r. An-
cak, yine de flokun etkisi zamanla tümüyle
ortadan kalkacakt›r. Fark parametresinin, d,
de¤erinin -0.5 ile s›f›r aras›nda (-0.5<d<0)
olmas› halinde süreç, orta haf›za olarak ni-
telendirilmektedir. Bu süreçte, floklar›n ka-
l›c› bir etkisi görülmemektedir. d de¤erinin
0 ile 0.5 aras›nda (0<d<0.5) ya da 0.5 ile 1
aras›nda (0.5≤d<1) olmas› durumlar› da
uzun haf›za süreçleridir. Ancak, 0<d<0.5
sürecinde seri hem ortalamas›na dönecek
hem de dura¤an bir yap›da olacakt›r. Buna
ba¤l› olarak, floklar›n etkisi ARIMA türü
süreçlere nazaran daha yavafl ortadan kal-
kacakt›r. Oysa 0.5≤d<1 sürecinde seri yine
bir süre sonra ortalamas›na dönmekle bir-
likte dura¤an de¤ildir. Olas› bir flokun süre-
cin gelecekteki de¤erleri üstünde bir etkisi
olmayacakt›r. Bu ise bir flokun etkisinin
sonsuza kadar kal›c› oldu¤u I(1) sürecine
tamamen z›t olup floklar›n etkileri birim
kök durumundan farkl› olarak zamanla
azalma e¤ilimine girmektedir. fiayet d’nin
s›f›r oldu¤u (d=0) bir süreç söz konusu ise,
bu k›sa haf›zaya sahip dura¤an bir süreçtir.

Aksine d?1 oldu¤unda, süreç patlayan ola-
rak nitelendirilir. Patlayan bir süreç dura-
¤an olmad›¤› gibi ortalamas›na da geri dön-
mez (Baum vd., 1999, Gil-Alana, 2002, s.
466, Turgutlu, 2004, s. 56). 

Literatürde d parametresinin belirlenmesin-
de en yayg›n kullan›lan yöntemler paramet-
rik ve parametrik olmayan yöntemler ola-
rak adland›r›lmaktad›r. Kesirli fark para-
metresinin tahmininde en yayg›n olarak
kullan›lan parametrik olmayan yöntemler
log-periodogram regresyonudur. Çal›flmada
Geweke ve Porter-Hudak (1983, GPH) ta-
raf›ndan gelifltirilen yöntem uygulanm›flt›r.
Cuestas, Gil-Alana ve Staehr (2011, s.520),
iflsizlik oran›na iliflkin kesirli fark paramet-
resinin ald›¤› de¤ere göre hangi kuramsal
yaklafl›m›n öngörülerinin geçerlilik kazan-
d›¤›n› yukar›daki flekilde özetlemifltir:

3. Ekonometrik Bulgular

3.1. Veri Seti

Çal›flma kapsam›nda yer alan de¤iflkenlere
iliflkin veri seti Türkiye ‹statistik Kurumu-
nun (TÜ‹K) yay›nlad›¤› Hanehalk› ‹flgücü
Anketi Sonuçlar›ndan al›nm›fl olup,
2005:1-2011:11 dönemine iliflkin ayl›k

Tablo 2: ‹flsizlik Serisinin Bütünleflme Derecesi ile ‹lgili Durumlar



gözlemlerden oluflmaktad›r. Bilindi¤i gibi,
Türkiye'de iflgücü ile istihdam konusunda
en kapsaml› ve güncel iflgücü piyasas› veri-
leri üçer ayl›k olarak 2000 y›l›ndan, ayl›k
olarak ise 2005 y›l›ndan itibaren yay›nlan-
maya baflland›¤› için bu dönem ele al›nm›fl-
t›r. 2004 y›l›nda Avrupa Birli¤i ‹statistik
Ofisi (Eurostat) standartlar›na uygun hale
getirilen Hanehalk› ‹flgücü Anketi Sonuçla-
r›, 2005 y›l›ndan itibaren ayl›k olarak ya-
y›nlanmaya bafllanm›flt›r. Bu nedenle analiz
döneminin bafllang›c› olarak 2005 y›l› al›n-
m›flt›r. ‹flgücü piyasas›na iliflkin verilerin
zaman serisi özellikleri incelenmeden önce,
mevsimsellik gösteren veriler analiz öncesi

X-12 yöntemiyle mevsimsellikten ar›nd›r›l-
m›flt›r. Önsel bir bilgi olmas› aç›s›ndan veri
setine iliflkin temel tan›mlay›c› istatistikler
incelenmifl ve elde edilen bulgular Tablo
3’te sunulmufltur.

‹lgili tabloda her bir de¤iflkenin ortalamas›,
standart sapmas› ve maksimum ve mini-
mum de¤erleri ile bu de¤erleri hangi y›llar-
da ald›klar› verilmifltir. Tablo 3’de görüldü-
¤ü gibi 2005:1–2011:11 döneminde Türki-
ye ekonomisinde ortalama olarak genel ifl-
sizlik oran› %11; tar›m d›fl› iflsizlik oran› ise
yaklafl›k olarak %14 olarak gerçekleflmifltir.
Analize konu verilerin zaman içinde gelifli-
mi ise afla¤›daki flekillerde verilmifltir. 
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Tablo 3: Analizlerde Kullan›lan Verilere ‹liflkin Tan›mlay›c› ‹statistikler
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fiekil 1: Analizlerde Kullan›lan Verilerin Zaman Serisi Grafikleri



fiekil 1 ve 2’den 2008 y›l›ndan itibaren et-
kisini h›zla gösteren küresel krizin iflsizlik-
te keskin bir art›fla yol açt›¤› görülmektedir.
‹flsizlik kriz öncesi seviyesine 2010 y›l› so-
nundan itibaren dönmüfl, daha sonraki dö-
nemlerde ise kriz öncesi seviyenin daha da
alt›na düflmüfltür.

3.2. Ampirik Bulgular

Çal›flman›n ilk aflamas›nda geleneksel bi-
rim kök s›namalar› yard›m›yla floklar›n ka-
l›c›l›¤› incelenmifl ve elde edilen sonuçlar
Tablo 4’de verilmifltir. Ekonometrik analiz-
lerdeki çözümlemeler Eviews, WinRATS
ve GAUSS paket programlar› vas›tas›yla
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fiekil 2: Analizlerde Kullan›lan Verilerin Toplu Gösterimi



yap›lm›flt›r. ‹lgili tabloda verilen birim kök
s›namalar›na iliflkin test istatistikleri ince-
lendi¤inde, baz› durumlarda birbiriyle çeli-
flen sonuçlarlar verdikleri görülmektedir.
Söz gelimi, sabit ve trendli model de, ADF-
GLS ve KPSS s›nama sonuçlar› bütün de-
¤iflkenlerin seviyelerinde dura¤an olmad›-
¤›n› gösterirken, Ng-Perron s›nama sonuç-
lar› toplam ve erkekler için tar›m d›fl› iflsiz-
lik oran› serilerinin düzey de¤erinde dura-

¤an oldu¤unu göstermektedir. Benzer flekil-

de sabitli modelde, Ng-Perron ve KPSS s›-

namalar› iflsizlik oran› serilerinin (hem top-

lam hem cinsiyete göre) seviyesinde dura-

¤an oldu¤unu gösterirken, ADF-GLS yön-

temi dura¤an olmad›¤›n› göstermektedir.

Söz konusu yöntemlerin birbirlerinden

farkl› sonuçlar vermesi yap›sal k›r›lmalar-

dan kaynaklanabilir. Bu nedenle yap›sal k›-
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Tablo 4: Birim Kök S›nama Sonuçlar› 

Not: (a) sabit ve trendli modeli, (b) trendsiz modeli temsil etmektedir. Ng-Perron s›namas›nda sadece MZα istatisti¤i rapor

edilmifltir. Gecikme uzunlu¤u dönüfltürülmüfl (modified) AIC bilgi k›stas›na göre belirlenmifltir.



Tablo 5 incelendi¤inde yap›sal k›r›lmalar
dikkate al›nd›¤›nda tüm seriler için Model
A’n›n kullan›lmas› durumunda reddedile-
meyen bofl hipotezin, Model C’nin kullan›l-
mas› durumunda reddedilebildi¤i göze
çarpmaktad›r. Buna göre, hem sabit terim
hem de trend katsay›lar›ndaki k›r›lmalar›n
göz önüne al›nmas› durumunda tüm seriler
dura¤and›r. Fakat, flekil 1 ve flekil 2’de gö-
rüldü¤ü gibi de¤iflkenlerin ilgili dönemde
bariz bir zaman e¤ilimi göstermemeleri ne-
deniyle incelenen serilerin grafiklerinde var

oldu¤u görülen trendin stokastik oldu¤u so-

nucuna var›lm›flt›r2. Buna göre, yap›sal k›-

r›lmalar dikkate al›nd›¤›nda bütün de¤ifl-

kenler seviyelerinde dura¤and›r. Ancak da-

ha önce de¤inildi¤i üzere, analizlerde kulla-

n›lan geleneksel ya da yap›sal k›r›lmal› bi-

rim kök s›namalar› serilerin bütünleflme de-

recelerinin s›f›r veya bir gibi tam say› de-

¤erli olmas› varsay›m›na dayanmaktad›r.
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r›lmalar›n birim kök s›namalar›ndaki etkisi-
ni modellemek için yap›sal de¤iflimleri iç-
sel olarak belirleyen ve birden çok yap›sal

k›r›lmaya izin veren LS (2003) birim kök
s›namalar›ndan elde edilen bulgular Tablo
5’te verilmifltir. 

Tablo 5: Yap›sal K›r›lmal› LS (2003) Birim Kök S›nama Sonuçlar›

Not: Model A ve Model C s›namalarda kullan›lan modelleri, TB yap›sal k›r›lma zaman›n›, k ise en uygun gecikme uzunlu-
¤unu göstermektedir. Model A için LS testi kritik de¤erleri % 1, % 5 ve % 10 anlaml›l›k düzeyinde s›ras›yla -4,545     -3,842
ve -3,504’dür. Model C için LS testi kritik de¤erleri, Model A’n›n aksine yap›sal k›r›lman›n meydana geldi¤i zamana göre
çok önemli ölçüde olmasa da- de¤iflmektedir. Bu hususun ihmal edildi¤i durumda %1, %5 ve %10 anlaml›l›k düzeyinde Mo-
del C için kritik de¤erler s›ras›yla -5,823, -5,286 ve -4,989’dur.

2 Ayr›nt›l› tart›flma için bkz. Leon-Ledesma ve McAdam
(2004:384), Gustavsson ve Österholm (2006:430)
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fiayet, serilerin bütünleflme derecesi bir ise
floklar kal›c› etki gösterecek; s›f›rsa flokla-
r›n etkisi geçici olacakt›r. Bu sorunun üste-
sinden gelen güçlü haf›za modelleri olarak
bilinen modeller (ARFIMA) serilerin bü-
tünleflme derecelerini kesirli olarak göz
önünde bulundurdu¤undan, floklar›n kal›c›-

l›¤›n› belirlemede daha net sonuçlar ver-
mektedir. Serilerde kesirli bütünleflme pa-
rametresi yani uzun dönem haf›za paramet-
resini belirlemek amac›yla yar› parametrik
Geweke ve Porter-Hudak (1983) yöntemin-
den elde edilen bulgular Tablo 6’da veril-
mifltir. 

Tablo 6: Geweke ve Porter-Hudak (1983) Yöntemiyle Hesaplanan d De¤erleri 

Not: Parantez içindeki de¤erler standart hatalar› göstermektedir.

Daha önce bahsi geçti¤i gibi, burada anali-

ze konu serilerin de¤erleri üzerinde bir flo-

kun kal›c›l›¤› d<1 veya d≥1 olup olmamas›-

na ba¤l›d›r. d<1 sahip kesirli bütünleflik sü-

reç üzerinde her hangi bir flokun etkisi ya-

vafl bir flekilde ortadan kalkar. ‹lgili tabloda

görüldü¤ü gibi, analize konu de¤iflkenlere

iliflkin GPH yöntemiyle hesaplanan d de-

¤erlerinin, λ=0.40, λ=0.45, λ=0.50,

λ=0.55, λ=0.60 derecelerinde, bire yak›n ve
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birden büyük de¤erler almas›, serilerin
uzun dönemdeki yap›sal karars›zl›¤›n› gös-
termektedir. Ayr›ca hesaplanan d de¤erinin
tabloda parantez içinde verilen EKK stan-
dart hata de¤erine oranlanmas› sonucu he-
saplanan t de¤erleri de genelde anlaml› gö-
zükmektedir. Tablo 6’da verilen GPH
(1983) yöntemiyle hesaplanan uzun dönem
haf›za parametresinin, genelde birden bü-
yük de¤er ald›¤› görülmektedir. Analizler-
den elde edilen sonuçlar, herhangi bir flo-
kun Türkiye iflgücü piyasas›na iliflkin gös-
tergeler üzerindeki etkisinin kal›c› olaca¤›-
n› göstermektedir. K›saca, uzun dönemde
flokun etkisi ortadan kalkmayacak ve ilgili
göstergeler denge de¤erine veya istikrarl›
büyüme sürecine geri dönmeyeceklerdir.
Hem cinsiyete göre ayr›flt›r›lm›fl hem de ge-
nel iflsizlik oran› serisi için hesaplanan d
de¤eri birim de¤erden büyük bulundu¤u
için Türkiye’de iflgücü piyasas›nda iflsizlik
oran›nda histeri etkisinin oldu¤unu göster-
mektedir. 

4. Sonuç ve De¤erlendirme

Çeflitli nedenlerden ortaya ç›kan floklar›n
iktisadi de¤iflkenler üzerindeki etkisinin ge-
çici mi yoksa kal›c› m› oldu¤u konusu para
ve maliye politikalar›n›n uygulanmas› ve
baflar›m›nda göz ard› edilemeyecek kadar
büyük bir öneme sahiptir. fioklar›n iflgücü
piyasas›na iliflkin de¤iflkenler üzerindeki et-

kisinin kal›c› olup olmad›¤›n›n belirlenme-
si do¤rudan veyahut dolayl› olarak iflgücü
piyasas›na yönelik politikalar›n tasar›m›nda
ve yürütülmesinde oldukça önemlidir. Bu
çal›flmada Türk iflgücü piyasas›na iliflkin ifl-
sizlik, iflgücüne kat›l›m, istihdam serilerinin
dura¤an olup olmad›¤› yani floklar›n ilgili
de¤iflkenler üzerindeki etkisinin sürekli ya
da geçici olup olmad›¤› araflt›r›lm›flt›r. Bu
amaçla, çal›flmada yüksek güç özelliklerine
sahip geleneksel ve yap›sal k›r›lmal› birim
kök s›namalar›n›n yan› s›ra floklar›n kal›c›-
l›k derecesini belirlemek için kesirli uzun
haf›za analizinden yararlan›lm›flt›r. Çal›fl-
mada, 2005:1-2011:11 dönemi için yürütü-
len uygulamal› analizlerden elde edilen bul-
gular, floklar›n iflgücü piyasas› göstergeleri
üzerinde kal›c› bir etki gösterdi¤ine iflaret
etmektedir. ‹flsizlik histerisi ba¤lam›nda ça-
l›flmadan elde edilen sonuçlar, geçici flokla-
r›n iflsizlik oran› üzerindeki etkilerinin uzun
süre devam etti¤ini ve kal›c› oldu¤unu söy-
leyen görüflle uyum içindedir. fioklar›n ifl-
sizlik üzerindeki süreklili¤i, uzun dönemde
do¤al iflsizlik oran›n› yukar›lara çekerek ifl-
sizli¤in do¤al oran›nda kal›c› de¤iflimlere
neden olmakta ve sosyal ve iktisadi olum-
suzluklara yol açmaktad›r. ‹flsizli¤i azalt-
maya yönelik politikalar tasarlan›rken iflgü-
cü piyasalar›n›n bu özelli¤inin dikkate al›n-
mas›nda fayda vard›r.
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ÖZET

Emek Gelirleri Vergi ‹ndirimi: Geliflimi, Yap›s› ve ‹flleyifli, Özellikleri ve Sorunlar›

Bu çal›flman›n amac›, bir tür yoksullukla mücadele arac› olarak, emek gelirleri vergi indiriminin
genel bir de¤erlendirmesini yapmakt›r. Bu ba¤lamda, ilk olarak, çeflitli ülke uygulamalar›
temelinde, emek gelirleri vergi indiriminin tarihi geliflimi ele al›nd›. ‹kinci olarak, emek gelirleri
vergi indiriminin yap›s› ve iflleyifli irdelendi. Daha sonra, s›ras› ile söz konusu vergi indiriminin
özellikleri ve sorunlar› gözden geçirildi. Ulafl›lan bulgular, emek gelirleri vergi indirimi
program›n›n, uyguland›¤› ülkelerde düflük gelirli çal›flan ailelerin yoksulluk sorunuyla
mücadelede etkin bir araç oldu¤unu göstermektedir. Bununla birlikte, söz konusu vergi indirimi
kaynak kullan›m›nda etkinsizlik, yetersiz sosyal yard›m, evli çiftleri cezaland›rma, uyum
sorunlar› ve bilgi yetersizli¤i gibi baz› eksikliklere de sahip görünmektedir. 

JEL S›n›flamas›: H23, H24, I38

Anahtar Kelimeler: Emek Gelirleri Vergi ‹ndirimi, Negatif Vergi, Sosyal Refah Programlar›,
Yoksulluk

ABSTRACT

Of Earned Income Tax Credit Development, Structure and Operation, Features and Issues

The purpose of this study, as a kind of poverty reduction tool, is to make an overall assessment
of the earned income tax credit. In this context, firstly, on the basis of applications in various
countries, the historical development of the earned income tax credit was discussed. Secondly,
the structure and functioning of the earned income tax credit were evaluated. Then, respectively,
characteristics and issues of the earned income tax credit were reviewed. The findings obtained
show that the earned income tax credit has been an effective tool in alleviating poverty issues of
low-income working families in the countries where the earned income tax credit is applied.
However, the earned income tax credit also seems to have some imperfections such as
inefficiency in resource allocation, inadequate social assistance, punishing married couples,
compliance challenges, and lack of information. 

JEL Classification: H23, H24, I38

Keywords: Earned Income Tax Credit, Negative Tax, Social Welfare Programs, Poverty
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Emek Gelirleri Vergi ‹ndirimi: Geliflimi, Yap›s›
ve ‹flleyifli, Özellikleri ve Sorunlar›

‹R‹fi

Emek gelirleri vergi indirimi
(earned income tax credit) yok-

sullukla mücadelede etkin bir kamusal araç
olarak dikkatleri çekmektedir. Emek gelir-
leri vergi indirimi, gelir yoksullu¤u efli¤inin
alt›nda kalan çal›flan yoksul aileleri hedef-
leyen bir yoksullukla mücadele program›-
d›r. Alternatiflerinin tersine emek gelirleri
vergi indirimi, bir yandan kazanca ba¤l›
olarak yararlan›labilen bir vergi indirimi ol-
mas› nedeniyle çal›flmay› teflvik edici özel-
liklere sahipken, öte yandan gerek uygula-
ma kolayl›klar› ve gerekse vergi indirimin-
den yararlanacaklar›n belirlenmesinde yok-
lamal› (means tested) sosyal yard›m meka-

nizmalar›n›n tersine yararlanan› afifle edici
bir yap›ya sahip de¤ildir. Uygulanmakta ol-
du¤u ülkelerde, gelir vergisi sistemine ba¤-
l› olarak iflletilen söz konusu vergi indirimi,
daha çok bir negatif vergi olarak ifllev gör-
mektedir. Daha aç›kças›, emek gelirleri
vergi indirimi, bir tür sosyal harcama ola-
rak, düflük gelirli çal›flan ailelere kamu ge-
lir transferi sa¤lamay› amaçlayan bir prog-
ramd›r. 

Bu çal›flmada temel amac›m›z, çeflitli ülke
deneyimlerinden yararlanarak, emek gelir-
leri vergi indiriminin tarihi geliflimini, yap›
ve iflleyiflini, temel özelliklerini ve olas› so-
runlu taraflar›n› irdeleyerek, söz konusu
vergi indiriminin, ülkemiz için yoksullukla
mücadelede alternatif bir yoksullukla mü-
cadele arac› olup olamayaca¤›n› tart›flmaya
açmakt›r. Bu do¤rultuda çal›flman›n geri
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kalan k›sm› flu flekilde tasarlanm›flt›r: ‹lk
olarak, çeflitli ülkelerdeki uygulama örnek-
leri temelinde, emek gelirleri vergi indiri-
minin tarihi geliflimi üzerinde durulacakt›r.
‹kinci olarak, emek gelirleri vergi indirimi-
nin yap›s› ve iflleyifli ortaya konulmaya ça-
l›fl›lacakt›r. Daha sonra, s›ras› ile emek ge-
lirleri vergi indiriminin özellikleri ve sorun-
lar› üzerinde durulacakt›r. Çal›flmam›z
emek gelirleri vergi indiriminin ülkemiz
için ne kadar gerekli oldu¤unu vurgulamak
amac›yla genel bir de¤erlendirme ile sona
erecektir.

1. Emek Gelirleri Vergi ‹ndiriminin 

Tarihi Geliflimi

Emek gelirleri vergi indirimi ABD’de
1970’l› y›llar›n ortalar›nda negatif gelir ver-
gisi önerisinin küllerinden do¤du (Alstott,
2010, s. 287). Zira her iki mekanizma da
vergi sisteminin bir parças› olarak ortaya
ç›km›flt› ve düflük gelir düzeyinde bulunan
kiflilere gelir aktar›m› amac› ile bütçesinin
harcama taraf›yla gelir vergisi sisteminin
birlikte kullan›lmas›n› amaçl›yordu (Eissa
ve Hoynes, 2006, s. 75). Ancak emek gelir-
leri vergi indirimi kendisine kuramsal temel
oluflturmufl olan negatif gelir vergisi öneri-
sine göre baz› üstünlüklere sahipti1.
ABD’deki tarihi geliflimi esas al›n›rsa, t›pk›
negatif gelir vergisi önerisinde oldu¤u gibi,
bafllang›çta daha çok muhafazakar siyasal
çevrelerin deste¤ine sahip olan emek gelir-

leri vergi indirimi, zaman içinde liberal si-
yasi ak›mlar›n da deste¤ini alarak, vergi te-
melli yoksullukla mücadele arac› olarak,
gittikçe yayg›nlaflan bir kullan›m düzeyine
ulaflm›flt›r (Hoffman ve Seidman, 2003, s.
14; Rothstein, 2010, s. 177). 

Emek gelirleri vergi indirimi ilk defa 1975
mali y›l› gelirlerine uygulanmak üzere
ABD’de 1976 y›l›nda geçici olarak uygu-
lanmaya bafllanm›flt›r (Adireksombat, 2010,
s. 12). Emek gelirleri vergi indiriminin bafl-
lang›çtaki amac› çok düflük gelirli çal›flan
ailelerin sosyal güvenlik vergi yükünü dü-
flürmek ve onlar›n refah ba¤›ml›l›klar›n›
azaltmak üzere küçük bir çal›flma ödülü
(work bonus) kazanmalar›n› sa¤lamakt›.
Emek gelirleri vergi indirimi elde edilen
gelirin %10’u oran›nda uygulanmakta ve
gelir 4.000$ (ABD dolar›) oldu¤u zaman,
geri ödenebilir vergi indirim tutar› da mak-
simuma (400$) ulaflmaktayd›. Çal›flarak el-
de edilen gelir 4.000$’›n üstünde ç›kt›¤›nda
ise, her 100$ gelir için vergi indirim tutar›
%10 azalarak, gelir 8.000$’a ulaflt›¤›nda
vergi indirimi de s›f›rlan›yordu. 1978 y›l›n-
da yap›lan düzenleme ile emek gelirleri
vergi indirimi kal›c› bir yoksullukla müca-
dele arac› haline getirildi (Tackie ve di¤er-
leri, 2011, s. 3). 

Daha sonra 1986, 1990, 1993, 1997, 2001
ve 2009 y›llar›nda ABD emek gelirleri ver-
gi indirimi program›nda dikkate de¤er de¤i-
fliklikler yap›lm›flt›r. Örne¤in, vergi indirim
tarifesindeki dilimler hem geniflletilmifltir
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1 Bu yöndeki daha kapsaml› bir karfl›laflt›rma sonraki bafl-
l›k alt›nda yap›lmaktad›r. 



hem de enflâsyona endekslenmifltir. Vergi
indirimi program› daha cömert bir hale ge-
tirilmifltir. Arzu eden ailelere ön ödemeli
sisteme geçme hakk› tan›nm›flt›r. Ayr›ca
hanedeki çocuk say›s›na göre al›nabilecek
sosyal yard›m miktar› farkl›laflt›r›lm›flt›r.
Daha genifl kapsaml› ve ayr›nt›l› bir yak›n-
l›k testi uygulanmaya bafllanm›flt›r (Kartik
ve di¤erleri, 2010, s. 231). Bugün ABD’de
emek gelirleri vergi indirimi 37 y›ll›k uygu-
lamas› içinde gittikçe geniflleyerek, gerek
federal düzeyde ve gerekse 23’ten fazla
eyalet veya bölgede uygulanan, en önemli
yoksullukla mücadelede araçlar›ndan biri
konumuna ulaflm›flt›r.

Zira ABD’de 2012 y›l› itibariyle, emek ge-
lirleri vergi indirimi evli ve üç veya daha
fazla çocuklu ailelerde maksimum 5.891$’a
ulaflm›fl, ki bu 17.090$’a kadar elde edilen
gelirlerde, emek gelirleri vergi indirim ora-
n›n›n, %45’e yükselmifl olmas› demektir.
Ayr›ca emek gelirleri vergi indiminden fay-
dalanma üst s›n›rlar› da 50,270$’a kadar
yükseltilmifl bulunmaktad›r (IRS, 2012).
Gelir türü, hane halk›n›n büyüklü¤ü, akraba-
l›k iliflkisi, çocuk say›s›, gelir türü, hak sahi-
bi kiflinin yafl› gibi birçok unsura ba¤l› ola-
rak belirlenen emek gelirleri vergi indirimi-
nin ABD’de 2012 y›l›nda yaklafl›k 24 mil-
yon çocuklu düflük gelirli aileye yaklafl›k 47
milyar $ nakit yard›m sa¤layaca¤› tahmin
edilmektedir (Alstott, 2010, s. 285-287). 

ABD’nin emek gelirleri vergi indirimi uy-
gulamas›ndan önce negatif gelir vergisi te-

melli bir program, ‹ngiltere’de 1971 y›l›n-
dan bafllayarak 1998 y›l›nda aile indirimi
uygulamas›na kadar aile gelir deste¤i ad›y-
la uygulanmaktayd› (Dilnot ve McCrae,
1999, s. 2). Aile gelir deste¤i, çocuklu ve
haftada en az 24 saat çal›flan ailelere sa¤la-
nan yoklamal› bir gelir deste¤i program›y-
d›. 1971 y›l›nda yaklafl›k 70.000 kifli bu
programdan yararlanm›flt›r. 1998 ve sonra-
ki y›llarda yap›lan de¤iflikliklerle aile indi-
rimi program›, önce çal›flan aile vergi indi-
rimi olarak düzenlenmifl; daha sonra, çal›-
flanlar için vergi indirimi ve çocuk indirimi
uygulamas› olarak iki ayr› programa dönüfl-
türülmüfltür (Leigh, 2007, s. 206).

‹ngiltere’de uygulanmakta olan vergi indiri-
minin ABD’deki benzerinden fark›, haftal›k
en az 16 saat çal›flma zorunlulu¤unu getir-
mesi ve vergi indiriminden yararlanma flart-
lar›n›n, ABD’de oldu¤u gibi aile baz›nda
aranmas›na karfl›n, vergi indirim tutar›ndan,
çal›flan kiflilerin bireysel olarak yararlan›la-
bilmesidir. Resmi tahminlere göre, çal›flan
vergi indirimi ve çocuk indirimi programla-
r›ndan yararlanan kiflilerin say›s› yaklafl›k
1.5 milyon civar›ndad›r (Dilnot ve McCrae,
1999, s. 2). ‹ngiltere’de 2004-2005 mali y›-
l›nda vergi indirimleri olarak yap›lan harca-
ma tutar› ise, 15.8 milyar sterlin ve gayri sa-
fi milli has›lan›n yaklafl›k %1.3’ü düzeyinde
olmufltur (Leppik, 2006, s. 7). Ayr›ca ‹ngil-
tere’de uygulanan vergi indirimi, söz konu-
su program› uygulayan ABD’den daha cö-
mert bir yoksullukla mücadele arac› konu-
mundad›r (Leigh, 2007, s. 205).
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‹ngiltere ve ABD’den sonra, düflük gelirli
çal›flan ailelere gelir vergisiyle ba¤lant›l›
olarak yard›m aktaran üçüncü ülke Kanada
olmufltur. Kanada’da emek gelirleri vergi
yard›m›, Alberta, Quebec, British Columbi-
a ve Nunavut hariç (ki bu bölgelerin kendi
uygulad›klar› vergi indirimi söz konusu) fe-
deral düzeyde uygulanmaktad›r. Yap›s› ve
iflleyifli ABD’de uygulanmakta olan emek
gelirleri vergi indirimine benzemekle bir-
likte, Kanada’da uygulanmakta olan vergi
indirimi; çocuk vergi indirimi, çal›flan kifli
vergi indirimi ve aile deste¤i gibi çeflitli un-
surlardan oluflmaktad›r. Baz› eyaletlerde
daha cömert bir yap› tafl›makla birlikte,
2012 y›l›nda Kanada’da federal düzeyde
uygulanan maksimum vergi indirimi y›ll›k
3.300$ (Kanada dolar›) civar›ndad›r. Ayn›
zamanda bu vergi indirimi programlar›n-

dan, yaklafl›k 500 bin kiflinin yararland›¤›
tahmin edilmektedir (Immervoll ve Pear-
son, 2009, s. 54). 

‹rlanda ise, 1984 y›l›ndan beri düflük gelirli
çal›flan kiflilere aile temelli ölçütlere göre
vergi ba¤lant›l› sosyal yard›mda bulunmak-
tad›r. Aile gelir deste¤i ad› alt›nda uygula-
nan bu yard›m mekanizmas›, di¤er ülkeler-
den farkl› olarak halen vergi idaresi d›fl›n-
daki sosyal yard›m idaresi taraf›ndan yürü-
tülmektedir. Düflük gelirli çal›flan ailelere
vergi ba¤lant›l› gelir transferi mekanizma-
s›n› kullanan baflka bir ülke ise, Yeni Zelan-
da’d›r. Bu ülke 1986 y›l›ndan bu yana aile
vergi indirimi ad›yla vergi idaresi yöneti-
minde düflük gelirli çal›flan ailelere nakit
gelir aktar›m›nda bulunmaktad›r. Düflük
gelirli ailelere emek gelirleri vergi indirimi

Tablo 1: Emek Gelirleri Vergi ‹ndirimi Program› Uygulayan Baz› Ülkeler

*2005 y›l› sat›n alma gücü paritesine göre.
Kaynak: Banks ve di¤erleri, 2005, s. 72; Immervoll ve Pearson, 2009, s. 21-24, 53-57.
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ad› alt›nda nakit yard›mda bulunan bir bafl-
ka ülke ise, Finlandiya’d›r. Söz konusu ül-
kede 1996 y›l›ndan bu yana vergi idaresi ta-
raf›ndan uygulanan bu sosyal politika uy-
gulamas› daha önce de¤inilen ülkelerden
‹ngiltere gibi aile baz›nda arad›¤› yeterlilik
ölçütlerinden sonra vergi indirimini birey
temelli olarak uygulamaktad›r (Immervoll
ve Pearson, 2009, s. 53-57).

Ayr›ca 2000’li y›llarda vergi politikas› kap-
sam›nda sosyal yard›m program› uygulayan
ülkelerden Belçika (2001) gelir vergi indiri-
mi, Hollanda (2001) istihdam vergi indiri-
mi, Fransa (2001) düflük gelirli çal›flanlar
için vergi indirimi ve Danimarka (2003)
emek gelirleri vergi indirimi ad› alt›nda dü-
flük gelirli çal›flan kiflilere sosyal yard›m
program› uygulamaktad›r. Söz konusu ül-
kelerde uygulanan program bireysel temel-
li ölçütlere göre belirlenmekte ve vergi ida-
releri taraf›ndan uygulanmaktad›r. Y›ll›k
maksimum ödeme tutarlar› bak›m›ndan kifli
bafl›na y›ll›k, Belçika’da 500?, Hollanda’da
950? ve Fransa’da 630? vergi indirimi öde-
mesi yap›lmaktad›r (Immervoll ve Pearson,
2009, s. 53-57; Vanleenhove, 2011, s. 5). 

Öte yandan 2007 y›l›ndan itibaren emek ge-
lirleri vergi indirimi uygulamaya bafllayan
‹sveç 2008, 2009 ve 2010 y›llar›nda vergi
indirim uygulamas›n›n kapsam›n› daha da
geniflletmifltir. Söz konusu ülke yerel yöne-
timler arac›l›¤›yla ve bireysel ölçütler teme-
linde emek gelirleri vergi indirimi uygula-
maktad›r. ‹sveç uygulamas›nda öteki ülke-

lerden farkl› olarak gelir, belli bir limiti
afl›nca vergi indirimi tarifesinden ç›k›fl s›-
n›rlamas› bulunmamaktad›r. Ayr›ca ‹sveç
vergi indirimi, negatif vergi oran›na da sa-
hip de¤ildir. Yani bu ülkede en fazla vergi
sorumlu¤u kadar bir vergi indirimi uygula-
mas› söz konusudur (Edmark ve di¤erleri,
2012, s. 5). Daha yak›n bir zamanda ise,
(2009) Kore aile temelli emek gelirleri ver-
gi indirimi uygulamas›na geçmifl bulun-
maktad›r (Immervoll ve Pearson, 2009, s.
22). Bütün bu göstergeler emek gelirleri
vergi indirimi uygulamas›n›n düflük gelirli
çal›flan kifli veya ailelere nakit gelir transfe-
ri mekanizmas› olarak gittikçe baflka ülke-
lere de yay›lan tarihi bir geliflim süreci için-
de oldu¤unu göstermektedir. 

2. Emek Gelirleri Vergi ‹ndiriminin 

Yap›s› ve ‹flleyifli

Emek gelirleri vergi indirimi, temelde dü-
flük gelirli çal›flan ailelere vergi sistemi ara-
c›l›¤›yla nakit yard›m sa¤lar. Aile fertlerin-
den biri veya birkaç› çal›flarak emek gelirle-
ri elde etmedi¤i sürece, aile söz konusu yar-
d›mdan faydalanma hakk›na sahip olama-
maktad›r (Hoffman ve Seidman, 2003, s. 9).
Bu yüzden emek gelirleri vergi indirimin-
den faydalanabilmek için, aile bireylerinden
birinin mutlaka emek geliri elde etmesi ge-
rekmektedir. Emek gelirleri vergi indirimi-
nin bu özelli¤i ise, onu öteki yoksullukla
mücadele programlar›ndan ay›rmaktad›r
(Meyer, 1997, s. 1). Çünkü bir çok yoksul-
lukla mücadele program›; gelir yetersizli¤i,
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iflsizlik, medeni durum, aile büyüklü¤ü, ço-
cuk say›s›, sakatl›k, vb. yeterlilik flartlar›
aramakla birlikte, potansiyel yararlan›c› aile
veya kiflilerin piyasa koflullar› çerçevesinde
çal›flmalar›n› ve kazanç elde etmelerini tefl-
vik edici bir özellik tafl›mamaktad›rlar. Hat-
ta söz konusu yoksullukla mücadele prog-
ramlar›n›n bir ço¤unda, örne¤in ücretli ola-
rak bir iflte çal›fl›lmas› durumunda, yararla-
n›lmakta olan sosyal yard›mlar kesilebil-
mektedir. Çal›flmaya karfl› körlefltirici bu
özellikler, emek gelirleri vergi indirimi uy-
gulamas›nda söz konusu de¤ildir (Hoffman
ve Seidman, 2003, s. 16).

Bu durumu afla¤›daki fiekil 1 yard›m›yla
daha aç›k ifade etmek mümkündür. fiekil
üzerinde (A) paneli emek gelirleri vergi in-
dirimini; (B) paneli ise, negatif gelir verisi

önerisi dahil, almafl›k yoksullukla mücade-
le programlar›n› temsil etmektedir. Her iki
yoksullukla mücadele mekanizmas›n›n, ha-
ne halk›n›n piyasa mekanizmas› arac›l›¤›y-
la elde ettikleri gelirleri ile sosyal yard›m
sonucu elde edecekleri ek gelir (sosyal yar-
d›m) aras›nda kurduklar› ba¤lant› birbirin-
den oldukça farkl›d›r. Zira emek gelirleri
vergi indirimi uygulamas›nda (A paneli)
sosyal yard›m (negatif vergi) miktar›, ya-
rarlanacak kifli çal›fl›p emek geliri elde et-
tikçe, belli bir noktaya kadar artmakta (si-
yasal otorite taraf›ndan belirlenmifl yoksul-
luk s›n›r› tutar›na kadar); ve bu noktadan
sonra, gelir artarken elde edilecek yard›m
(negatif vergi) miktar› azalmakta; ve belli
bir gelir tutar›na ulafl›ld›¤› zaman ise sona
ermektedir. 

fiekil 1: Yoksullukla Mücadele Araçlar›n›n Gelir ve Sosyal Yard›m Aras›nda Kurduklar›
Ba¤lant›n›n Karfl›laflt›r›lmas›

Kaynak: Hoffman ve Seidman, 2003, s. 9.
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Halbuki panel (B) ile temsil edilen öteki
yoksullukla mücadele programlar›nda, ya-
rarlanacak potansiyel kiflinin elde edece¤i
sosyal yard›m tutar›, gelir düzeyi s›f›r iken,
zirve yapmakta; ve daha sonra ise, gelir ar-
tarsa yard›m miktar› azalmakta ve nihayet
belli bir gelir düzeyine ulaflm›fl insanlar için
sosyal yard›m miktar› sona ermektedir
(Hoffman ve Seidman, 2003, s. 9). Böylece
emek gelirleri vergi indirimi tarifesine yan-
s›t›lm›fl yoksulluk s›n›r›na kadar, emek ge-
lirleri vergi indiriminin, çal›flmay› teflvik
edici yap›s› öne ç›kmaktad›r. Zira düflük ge-
lirli hane halk›n›n yararlanabilece¤i vergi
indirimi tutar›, hanenin gelir yoksullu¤u
çizgisine kadar olan gelirleri için maksi-
mum olarak belirlenmifl ve yoksulluk s›n›r›
çizgisi afl›ld›kça, vergi indirimi tutar› azal-

makta ve nihayetinde hane halk›n›n gelirle-

ri artt›kça, gelir vergisine ba¤l› olarak ya-

rarlan›lan bu tarifeden ç›k›lm›fl olmaktad›r.

Bu durum afla¤›daki fiekil 2 yard›m› ile da-

ha net bir biçimde ifade edilebilir: 

fiekil 2 üzerinde görüldü¤ü gibi, emek ge-

lirleri vergi indirimi, üç aflamal› bir tarife

yap›s›na sahiptir. Tarifenin birinci k›sm›n-

da (A ile B noktas› aras›nda kalan bölge)

kifli, emek geliri elde ettikçe, yararlanaca¤›

negatif vergi tutar› artmaktad›r. Tarifenin

ikinci k›sm›nda ise, (B ile C noktar› aras›n-

da kalan bölge), çal›flan kiflilerin veya aile

bireylerinin emek gelirleri artmas›na ra¤-

men, yararland›klar› vergi indirimi ve dola-

y›s›yla negatif vergi tutar›, maksimum dü-

zeyde sürmektedir. 

fiekil 2: Emek Gelirlerinin Fonksiyonu Olarak Vergi ‹ndirimi

Kaynak: Leppik, 2006, s. 4.
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Bu ikinci aflamada tarifenin, gelir art›fllar›-
na karfl› duyars›z olmas›, yani plato boyun-
ca gelir düzeyindeki art›fla ra¤men, negatif
vergi miktar›n›n maksimum düzeyde sabit
kalmas›, ailede iki kiflinin çal›flmas› veya
aile yap›s›na göre çal›flan kifli say›s›n›n art›-
fl›na paralel, ikinci veya üçüncü çal›flanlar›
da emek piyasas›nda tutmaya yönelik bir ifl-
lev görmektedir. Çünkü düflük gelirli aile-
lerde hane halk›ndan di¤erlerinin de emek
piyasas›na girmeleri, yararlanacaklar› yar-
d›m miktar›, belli bir gelir düzeyine kadar
azalmayaca¤› için, ailede daha çok ferdin
çal›flmas›n› teflvik edici bir yap› sergile-
mektedir. 

Tarifenin üçüncü k›sm›nda (C ile D nokta-
lar› aras›ndaki k›s›mda) ise, hanehalk›n›n
gelir düzeyi artt›kça yararlanacaklar› nega-
tif vergi miktar›n›n düflmesine iflaret edil-
mektedir. Bu son aflamadaki yararlan›lan
negatif vergi miktar›ndaki yumuflak azal-
ma, gelir yoksullu¤u çizgisinin alt›nda ka-
lan hanehalklar›n› kapsamaya devam etme-

si ve negatif vergiden yararlananlar›n sert
bir flekilde vergi indirimi program›ndan d›fl-
lanmalar›n› önlemeye yönelik bir ifllev gör-
mektedir. 

Ayr›ca yal›n hali ile ifade edilmeye çal›fl›-
lan emek gelirleri vergi indirimi tarifesi uy-
gulanmakta oldu¤u bir çok ülkede hanehal-
k›n›n büyüklü¤ü, hanede çocuk say›s› gibi
faktörlere ba¤l› olarak farkl›laflabilmekte-
dir. Örne¤in, emek gelirleri vergi indirimi-
nin, ABD uygulamas›nda, çocuksuz aileler-
den çok çocuklu ailelere do¤ru gidildikçe,
daha cömert sosyal yard›m sa¤layan bir ya-
p›ya kavufltu¤u gözlemlenmektedir. 

Çünkü çocuksuz ve çal›flan bir aile için,
vergi indirim oran›, kazan›lm›fl gelir tutar›
13.090$’a ulafl›ncaya kadar tek oranl›
(%7,85) olarak uygulan›rken, üç çocuklu
bir aile için indirim oran› ailenin emek ge-
liri 13.090$’a ulafl›ncaya kadar elde edilen
her 100$ için gelirin %45’i (Aflama I); aile-
nin geliri 13.090$ ile 17.090$ aral›¤›nda

Tablo 2: Amerika Birleflik Devletleri 2012 Y›l› Emek Gelirleri Vergi ‹ndirimi Tarifesi 
($ ABD)

Kaynak : Tax Policy Center, (2012a)
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(Aflama II) ise, indirim oran› de¤iflmiyor ve
al›nan sosyal yard›m tutar› 5.891$ olarak
maksimuma ulafl›yor; ve ailenin geliri
19.090$ ile 45.060$ aral›¤›nda (Aflama III)
ise, vergi indirim oran›, ilave her 100$ gelir
için %21.06’ya gerilemektedir. Böylece ai-
le yap›s›n›n büyüklü¤ü veya aile reislerinin
bakmakla yükümlü oldu¤u çocuk say›s› art-
t›kça vergi indirim program› daha cömert
bir sosyal yard›m olana¤› sa¤lamaktad›r.  

Ancak emek gelirleri vergi indiriminin iflle-
yiflinde çeflitli ülkelerde uygulamaya yans›-
m›fl baflka unsurlar da söz konusudur. Örne-
¤in, birçok ülkede bakmakla yükümlü olu-
nan çocuk say›s› belirleyici bir unsur iken,
baflka baz› ülkelerde ise, çocuklar›n yafl› ve-
ya ö¤renim sürecine devam edip etmemele-
ri de belirleyici bir unsur olarak karfl›m›za
ç›kmaktad›r. Ayr›ca aile reislerinin bak-
makla yükümlü oldu¤u çocuklar›n evlatl›k
edinilme durumu veya akrabal›k düzeyi (ai-
le reisinin anne ve baba d›fl›nda akrabalar
olmas› durumunda), e¤er varsa sakatl›k de-
recesi ile ailenin bak›ma muhtaç di¤er aile
bireyleri (büyük anne veya baba gibi) vergi
indirim program›nda yararlanmada belirle-
yici baflka ölçütler olarak kullan›labilmek-
tedir. Bunun yan› s›ra ailenin emek gelirle-
ri d›fl›nda (kira, faiz, kar pay› gibi) pasif ka-
rakterli kazançlar› tutar›n›n belli bir düzeyi
aflmamas› gerekmektedir (Kartik ve di¤er-
leri, 2010, s. 233). Örne¤in, ABD’de, bu
amaçla 2012 y›l›nda uygulanmak üzere
3.200$ tutar›nda bir limit belirlenmifltir
(IRS, 2012, s. 1). 

Ayr›ca emek gelirleri vergi indirimi tarifesi-
ni aile fertlerinin yafl›na göre farkl›laflt›ran
ülkeler de vard›r. Örne¤in, ‹sveç 18 ile 65
yafl aral›¤›nda olanlara ve 65 yafl üstü olan-
lara farkl› vergi indirim tarifeleri uygula-
maktad›r. Emek gelirleri vergi indirimi uy-
gulamas›nda belirtilmesi gereken bir baflka
husus ise, ‹ngiltere’de söz konusu vergi in-
diriminden yararlanabilmek için, flartlar aile
ölçe¤inde aran›rken, vergi indirimi tutar›n›n
hesaplanmas›nda bireyin haftal›k net geliri
esas al›nmaktad›r. Böylece bu ülkede, aile-
de çal›flan say›s› artt›kça, toplam aile geliri
bak›m›ndan vergi indirimi program›n›n d›-
fl›nda kalma riski bir miktar yumuflat›lm›flt›r
(Immervoll ve Pearson, 2009, s. 28). 

Bunun yan› s›ra ‹ngiltere’de bir ailenin ay-
r›ca “çocuk vergi indiriminden” faydalana-
bilmesi için ise, yafl› uygun bak›ma muhtaç
en az bir çocuk sahibi olmas› gerekmekte-
dir. Bak›ma muhtaç çocuk say›s› art›kça
faydalan›lacak çocuk vergi indirim miktar›
da artmaktad›r. Ayr›ca emek gelirleri vergi
indirimi uygulamas›nda sürekli çal›flmay›
teflvik etmek bak›m›ndan haftal›k veya iki
haftal›k süreler içinde minimum çal›flma sa-
atlerine de yer verilmifl bulunmaktad›r. Ör-
ne¤in, ‹ngiltere’de çal›flan ailelerin, söz ko-
nusu vergi indirimi programdan yararlana-
bilmesi için, haftada en az 16 saat çal›flma
zorunlulu¤u vard›r (Leigh, 2007, s. 206).
Ayn› ülkede “çocuk vergi indiriminden”
yararlanabilmek için ise, haftada en az 24
saat çal›flma flart›n›n karfl›lanmas› gerekir.
Hollanda da ise, iki haftada toplam mini-



mum çal›flma saati 26 saat olarak belirlen-
mifl bulunmaktad›r (Immervoll ve Pearson,
2009, s. 53-57).

3. Emek Gelirleri Vergi ‹ndiriminin

Özellikleri

Vergi sistemi kaynakl› bir yoksullukla mü-
cadele arac› olarak, emek gelirleri vergi in-
dirimi, onu alternatif yoksullukla mücadele
araçlar›ndan ay›ran ve giderek dünyada da-
ha çok uygulama alan› bulmas›na sebep
olan baz› temel özelliklere sahiptir. Çal›fl-
man›n bu k›sm›nda söz konusu vergi indiri-
mi üzerine oluflmufl olan yaz›nda öne ç›kan
bafll›ca özellikleri irdelenecektir. 

Hedef yoksul kitlenin belirlenmesindeki ko-
layl›k: Hali haz›r örneklerinde emek gelirle-
ri vergi indiriminden sadece düflük gelirli
çal›flan ailelerin yararlanma hakk› vard›r.
Söz konusu vergi indiriminin tarife yap›s›n-
da somutlanan bu özelli¤i, onun, yoksulluk
s›n›r›n›n alt›nda gelir elde eden ve ailede ça-
l›flan bireylerin oldu¤u hane halklar› ile s›-
n›rl› kalmas›na olanak sa¤lar (Meyer, 2007,
s. 2, 17). Böylece emek gelirleri vergi indi-
riminden faydalanabilecek olan kitle göreli
yoksulluk ölçütlerine2 göre objektif bir bi-
çimde belirlemifl olur. Zira ortanca gelirin
belli bir yüzdesi olarak belirlenen yoksulluk
efli¤i veya yoksulluk s›n›r› üstünde gelir el-
de edenler veya emek d›fl› gelirleri belli bir
limiti aflanlar kesinlikle söz konusu vergi in-
dirim program›ndan faydalanamazlar. 

Uygulama kolayl›¤›: Emek gelirleri vergi
indirimini sadece vergi harcamas› ya da

sosyal yard›m (negatif vergi) biçiminde uy-
gulamak mümkündür. E¤er emek gelirleri
vergi indirimi tutar›, yararlanacak kiflinin
y›ll›k gelir vergisi yükümlü¤ünün alt›nda
veya ödenecek vergi tutar›na eflit ise, söz
konusu indirim, vergi yükümlülü¤ünü orta-
dan kald›rarak, kiflinin piyasa mekanizmas›
içinde çal›flarak elde etti¤i gelirinin, gelir
vergisinden ba¤›fl›k tutulmas›na olanak sa¤-
lar. Bu tür bir uygulama biçimi, gelir vergi-
si yükümlü¤ünü azaltan veya tamamen or-
tadan kald›ran yönüyle tipik bir vergi har-
camas› (tax expenditure) özelli¤ine sahip-
tir. Ancak emek gelirleri vergi indirim tuta-
r›, kiflinin gelir vergisi yükümlü¤ünü aflan
bir tutarda ise, o takdirde, gelir vergisi so-
rumlu¤unu aflan tutar, hak sahibi kifliye
nakdi olarak ödenir. Böylece emek gelirleri
vergi indirimi, piyasa mekanizmas› içinde
çal›flarak elde edilen gelirin yan›nda, ona ek
olarak, bir sosyal yard›m (negatif vergi) bi-
çimini al›r. Emek gelirleri vergi indirimi
her iki durumda da kiflinin yoksulluk s›n›r›-
n›n üstüne tafl›nmas›na katk› sa¤lar (Strick-
land, 1998, s. 10).

Yoksullu¤u önlemedeki baflar› düzeyi:
Emek gelirleri vergi indirimi düflük gelirli
çal›flan ailelerin gelirlerine ek bir kamusal
katk› olarak, söz konusu ailelerin kendi
kendilerine yeterlilik düzeylerini yükselt-
mektedir. Emek gelirleri vergi indiriminin
bu ifllevini ne kadar baflard›¤› ise, çeflitli ül-
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2 Bafll›ca yoksulluk ölçütleri için bak›n›z: (TÜ‹K, 2008. S.
32-49; Haughton ve Khandker, 2009, Bölüm. 4-5).



53Emek Gelirleri Vergi ‹ndirimi: Geliflimi, Yap›s› ve ‹flleyifli, Özellikleri ve Sorunlar›

ke deneyimlerinde ortaya ç›km›fl bulun-
maktad›r. Örne¤in, ABD’de ilk uyguland›-
¤› y›l yaklafl›k 6 milyon düflük gelirli aile-
nin yararland›¤› emek gelirleri vergi indiri-
mi, 2009 y›l›nda yaklafl›k 27 milyon aile
ferdinin yararland›¤› bir sosyal refah prog-
ram› konumuna ulaflm›flt›r. Ayr›ca söz ko-
nusu dönemde düflük gelirli ailelerin yarar-
land›¤› emek gelirleri vergi indirimi tutar
olarak da artm›flt›r. Zira ABD’de 1975 y›-
l›nda vergi harcamas› dahil, emek gelirleri
vergi indiriminin toplam tutar› 1.250 bin
dolar iken, 2009 y›l›nda 60.427 bin dolara
yükselmifltir. Kald› ki, söz konusu emek ge-
lirleri vergi indiriminin büyük bir bölümü
(1975 y›l›nda %72’i 2009 y›l›nda %91’i)
hak sahibi kiflilere nakit olarak ödenen sos-
yal yard›m biçimde oluflmufltur. Ayr›ca aile
bafl›na ortalama emek gelirleri vergi indi-
rim tutar› 1975 y›l›nda 201$ iken, 2009 y›-
l›nda 2.206$’a yükselmifl bulunmaktad›r.

‹ngiltere’de ise, ilk uyguland›¤› 1971 y›l›n-

da sadece 55 bin kifliye refah at›fl› sa¤layan
emek gelirleri vergi indirimi, 2011-2012
mali y›l› sonunda yaklafl›k 3.3 milyon çal›-
flan kifliye ek gelir aktar›r konumuna ulafl-
m›flt›r. Ayr›ca ‹ngiltere de 2010 y›l› verile-
rine göre, emek gelirleri vergi indiriminden
faydalananlar›n yaklafl›k %23’ü söz konusu
vergi indirimi sayesinde yoksulluk s›n›r›n›n
üstüne tafl›nm›fllard›r (Poverty. org, 2012).
Yap›lan baflka bir hesaplamaya göre,
ABD’de emek gelirleri vergi indirimi olma-
sa yoksulluk oran›n›n %25 daha fazla ç›ka-
ca¤› tahmin edilmektedir (Tackie ve di¤er-
leri, 2011, s. 7). Dolay›s›yla hem yararlanan
hane halk› say›s›ndaki art›fl hem de yararla-
n›lan sosyal yard›m tutar›ndaki art›fllar,
emek gelirleri vergi indiriminin, ABD ve
‹ngiltere uygulamas›nda yoksullukla müca-
delede oldukça kullan›fll› bir sosyal politika
arac› konumuna ulaflt›¤›n› ortaya koymak-
tad›r (Hotz ve Scholz, 2003, s. 158-159; Le-
igh, 2010, s. 1).

Tablo 3: Amerika Birleflik Devletleri’nde Emek Gelirleri Vergi ‹ndiriminin Boyutlar›

Kaynak : Tax Policy Center (2012b)
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Çal›flmay› teflvik: Emek gelirleri vergi indi-
rimi vergi sistemini kullanarak düflük gelirli
ailelerin çal›flmalar›n› teflvik eder. Çünkü
söz konusu vergi indiriminden sadece çal›-
flan düflük gelirli aileler yararlanabilir (Eissa
ve Hoynes, 2006, s. 73). Bununla beraber,
emek gelirleri vergi indiriminin, bir tür ça-
l›flma sübvansiyonu olarak, kiflinin çal›flma-
y› bofl durmaya ye¤leyece¤i yönünde bir
ikame etkisi yarataca¤› da umulmaktad›r3

(Lim, 2009, s.42). Çünkü faydalan›lan vergi
indiriminin marjinal vergi oran›n› düflürmesi
oran›nda, hane halk›n›n çal›flarak gelir elde
etme yönünde davranmas› mali bak›mdan
teflvik edilmifl olmaktad›r. Yap›lan deneysel
çal›flmalarda emek gelirleri vergi indirimi-
nin, iflgücü arz›n›n hem yo¤un (çal›flma saat-
lerinin artt›r›lmas›) hem de kapsaml› (emek
piyasas›na kat›l›m) marjlar›nda etkili oldu¤u
saptanm›flt›r (Adireksombat, 2010, s. 17-18;
Eissa ve Hoynes, 2011, s. 701). 

Ancak emek gelirleri vergi indiriminin ika-
me etkisi s›n›rs›z da de¤ildir. Vergi indiri-
minin tarife yap›s›na ba¤l› olarak tarifenin
bafllang›ç diliminde (fiekil 2’de Aflama I)
marjinal vergi oran›n›n azalan bir yap› ser-
gileyece¤i, ki bunun emek piyasas›na kat›-
l›m› ve çal›flma sürelerinin uzat›lmas› üze-
rinde pozitif etkiler yaratarak, insanlar›n is-
tihdama daha çok kat›lmalar›n› teflvik edici
olacakt›r. Vergi indirimi tarifesinin ikinci
diliminde (fiekil 2’de Aflama II) kiflinin ge-
liri artmaya devam etmesine karfl›n, marji-
nal vergi oran›n›n sabit kalmas› nedeniyle,
yine insanlar› söz konusu vergi indirimi ça-

l›flma yönünde teflvik etmeye devam ede-
cektir. Ancak emek gelirleri vergi indirimi
tarifesinin üçüncü dilimine giren bir gelir
düzeyine sahip olanlar için (fiekil 2’de Afla-
ma III), marjinal vergi oran›n›n yükselmeye
bafllamas› nedeniyle, emek gelirleri vergi
indiriminin çal›flmay› teflvik edici ikame et-
kisinin azalmaya bafllayaca¤› tahmin edil-
mektedir (Van Oers ve di¤erleri, 2000, s.
25; Ochel, 2001, s. 9). 

Sosyal yard›m ba¤›ml›l›¤›n›n azalt›lmas›:
Emek gelirleri vergi indirimi, potansiyel
yararlan›c›lar›n›n, emek piyasas›na kat›l›-
m›n› teflvik edici yap›s› nedeniyle, düflük
gelirli aileleri belli bir refah duvar›n›n arka-
s›na hapsetmemektedir (Eissa ve Hoynes,
2006, s. 74). Zira kamu bütçesi arac›l›¤›yla
yürütülen birçok sosyal yard›m program›,
yap›lan gelir testleri ile sosyal refah progra-
m›ndan yararlanmay›, ço¤u zaman her han-
gi bir gelir sahibi olmama flart›na ba¤lam›fl-
t›r. Dolay›s›yla bu gibi yoksullu¤u do¤ru-
dan azaltmay› hedefleyen birçok sosyal
yard›m program›, yard›m alan kifli veya ai-
le, gelir elde etti¤i zaman (örne¤in, aile bi-
reylerinden birinin ücretli bir iflte çal›flmaya
bafllamas› gibi), sosyal yard›m program›n›n
d›fl›na ç›kar›lmaktad›r (Hirasuna ve Stin-
son, 2009, s. 271). 

Ancak sosyal yard›m alan bir kifli için emek
piyasas›nda ne kadar kalabilece¤i belirsiz-

3 Emek gelirleri vergi indiriminin düflük gelir düzeylerinde
ikame etkisinin yüksek gelir düzeylerinde ise gelir etkisi ya-
ratmas› beklenir (Lim, 2009, s. 42).
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ken, almakta oldu¤u sosyal yard›mdan vaz-
geçilmesi, ço¤u zaman temel ihtiyaçlar›n›
karfl›layamama riskini ortaya ç›kart›r, ki bu,
sosyal yard›m ba¤›ml›l›¤›n›n devam etme-
sine katk› sa¤layan bir k›s›r döngü yarat›r.
Dolay›s›yla harcama ve finansman boyu-
tuyla topluma daha çok maliyetler yükleyen
sosyal yard›m programlar›na göre, çal›flt›k-
ça ücret veya kazançlar›n›n yan›nda, ayr›ca
emek gelirleri vergi indirimi program› ara-
c›l›¤›yla, ekstra gelir elde etme olana¤› sa¤-
lad›¤› için, vergi indirimi program› alterna-
tif sosyal yard›m programlar›ndan daha
avantajl› bir yap› sergilemektedir. 

Etkinlik maliyetlerinin düflüklü¤ü: Emek
gelirleri vergi indirimi program›n›n baflka
bir olumlu özelli¤i ise, söz konusu indirim
program›n›n alternatif sosyal refah prog-
ramlar›na k›yasla daha az maliyetli bir araç
olmas›ndan kaynaklanmaktad›r (Hotz ve
Scholz, 2000, s. 30). Çünkü sosyal refah
programlar›n› uygulamak için ayr› bir ör-
gütlenmeye gerek vard›r. Ayr›ca sosyal
yard›mlardan yaralanmaya hak kazanacak
kifliler için gelir testi, yak›nl›k testi gibi
yoklama çal›flmalar›, emek ve zaman ge-
rektiren maliyetli uygulamalard›r. Kald› ki
sosyal refah program›ndan yararlanacakla-
r›n durumundaki de¤ifliklikler yoklama
program›n›n periyodik olarak tekrarlanma-
s›n› gerektirmektedir. Bu yoklama süreçleri
içinde yolsuzluk, kay›rma, objektif verilere
ulaflamama riski de her zaman muhtemel-
dir. Oysa emek gelirleri vergi indirimi gelir
vergisine ba¤l› olarak yürütülen bir prog-

ramd›r. Ayr›ca hali haz›r vergi idaresi ve
gelir vergisi uygulamas› ekstra bir örgütlen-
meyi gerektirmemektedir. Bu durum yöne-
tim ve uygulama maliyetlerinde oldukça
önemli tasarruf imkân› sa¤lamaktad›r (Hotz
ve Scholz, 2003, s. 152-153). 

Faydalanan kiflinin afifle edilmemesi: Emek

gelirleri vergi indirimi, yararlanan› görünür
k›lmama özelli¤ine sahiptir. Çünkü gelir
vergisi uygulamas› içinde bir vergi müesse-
sesi olarak oluflturulmufl olan emek gelirle-
ri vergi indirimi belli bir düzeyin alt›nda
gelir elde eden her bireyin yararlanabilece-
¤i bir yap›dad›r. Söz konusu vergi indirimi-
nin sadece çal›flarak kazan›lan gelirler te-
melinde uygulanmas› da emek gelirleri ile
pasif karakterli gelirler (irat vb.) aras›nda
ayr›m yaparak objektif k›staslara göre vergi
indiriminden yararlanmaya olanak sa¤la-
maktad›r. Uygunluk testinin gelir üzerinden
objektif olarak tan›mlanm›fl olmas›, emek
gelirleri vergi indiriminden çal›flarak gelir
elde eden ve belli bir yoksulluk çizgisinin
alt›nda gelire sahip olan tüm yurttafllar›n
yararlanmas›na olanak sa¤lamaktad›r. Ver-
gi indiriminin bu yönü öteki sosyal refah
programlar›nda uygulanan muhtaçl›k testle-
rinin insan onuruna yak›flmayan sorgulama-
lar›ndan kurtulma olana¤› sunmaktad›r. 

Ödeme seçeneklerindeki esneklik: Emek ge-

lirleri vergi indiriminin bir baflka üstün yö-
nü ise, ödeme zamanlar›n›n belirlenmesinde
görülmektedir. Vergi indirimi ödemeleri bir
vergilendirme dönemini kapsayacak flekilde
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(bir mali y›l için) yap›labilece¤i gibi, ön
ödemeli biçimde, ayl›k veya daha fazla sü-
reler (3 veya 6 ayl›k) için belirlenen tutarlar
üzerinden de yap›labilmektedir (Forman,
1999, s. 99). Bu konuda yap›lan araflt›rmalar
y›ll›k bazda yap›lan ödemelerin düflük gelir-
li aileleri bir yerde zorunlu tasarrufa yönelt-
ti¤i ve ABD uygulamas›nda ço¤u ailenin
vergi indirim çeklerini dayan›kl› tüketim
mallar› gibi temel ihtiyaçlar›na harcad›¤›n›
göstermektedir (Barrow ve McGanahan,
2000, s. 1213; Goodman-Bacon ve McGra-
nahan, 2008, s. 19). Öte yandan ön ödemeli
vergi indirimi uygulamas›n›n da baz› yarar-
lar› vard›r. Zira ön ödemeli sistem zaten ge-
lir yetersizli¤i içinde olan ailelerin günlük
gereksinimlerinin karfl›lanmas›nda harcama
güçlerinin artmas›na katk› sa¤layabilecektir
(Hotz ve Scholz, 2003, s. 165).

Harcama konular›nda etkinlik: Vergi indi-
rimi ile sa¤lanan fonlar›n hak sahiplerince
özgürce harcanmas› bireysel özgürlük kap-
sam›nda de¤erlendirilebilecek bir durum-
dur. Ancak söz konusu kamusal kaynak ak-
tar›m›n›n sosyal refah aç›s›ndan daha isa-
betli sonuçlara ulaflmas› bak›m›ndan vergi
indirimleriyle ailelere aktar›lan fonlar›n
harcama konular› da belirlenebilir. Harca-
ma yönlendirmesi ile hem ailelerin mali
yard›m› lüks tüketime harcamalar›n›n önü-
ne geçilmifl olur hem de ailelerin bilinçsiz-
ce erteleyebildikleri baz› gereksinimlerin
karfl›lanmas› sa¤lanm›fl olabilir. Örne¤in,
ödeme süresinden ba¤›ms›z olarak vergi in-
dirim çeklerinin belli harcama konular›nda

(e¤itim, sa¤l›k, konut, g›da vb.) kullan›lma-
lar› zorunlu tutulabilir (Smeeding, Phillips
ve O’Connor, 2000, s. 1203). 

Toplumsal kesimlerin uzlafl›s›na aç›kl›k:
Emek gelirleri vergi indirimi program›n›n
baflka bir olumlu olarak nitelenebilecek yö-
nü ise, söz konusu indirim program›n›n ifl-
verenler aç›s›ndan toplam emek maliyetle-
rini düflürmesinden kaynaklanmaktad›r.
Çünkü emek gelirleri vergi indirimi ister
vergi harcamas› olarak isterse de vergi ia-
desi olarak çal›flanlar›n gelir vergisi tutar›n›
düflürdü¤ü için iflverenin brüt ücret maliye-
ti vergi indirimi kadar düflmüfl olacakt›r.
Devletin ücretli üzerinden vergi almamas›
ve ayr›ca hak sahiplerine kamu bütçesinden
vergi iadesinde bulunmas›, böyle bir avan-
taj›n ortaya ç›kmas›na neden olmaktad›r.
Bunun sonucu olarak söz konusu vergi in-
dirimini toplumsal kesimlere daha kolay
kabul ettirmek olana¤› vard›r. Çünkü çal›-
flan da iflveren de bu program›n uygulama-
s›ndan kazançl› ç›kmaktad›rlar (Leigh,
2010, s. 1). Zaten emek gelirleri vergi indi-
riminin ABD, ‹ngiltere ve Fransa gibi ülke-
lerde farkl› politik ak›mlar taraf›ndan be-
nimsenmesinin4 ve apolitik bir konumda ol-
mas›n›n nedeni vergi indiriminin bu özelli-
¤inden kaynaklanmaktad›r. 

4 ABD’de muhafazakâr bir öneri olarak ortaya ç›kan
emek gelirleri vergi indirimi daha sonra en çok Demok-
rat Parti iktidarlar› taraf›ndan geniflletilmifltir (Hoffman
ve Seidman, 2003, s. 2). Benzer flekilde ‹ngiltere’de mev-
cut vergi indirimi ‹flçi Partisi iktidar›nda flimdiki haline
kavuflturulmufltur. Fransa’da ise, vergi indirimi Sosya-
list Parti iktidar› zaman›nda yürürlü¤e konulmufltur
(Stancanelli, 2008, s. 2036).
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Vergilemede adalet ilkesine uygunluk: Ver-
gi teorisinde az kazanandan az, çok kaza-
nandan çok vergi al›nmas› genel ilkelerden
biridir. Ayr›ca belli bir geçimlik gelirin,
vergi d›fl› tutulmas› da vergilemede adalet
ilkesine uygun bir tutumdur. Ayn› zamanda
emek ve sermaye gelirleri aras›nda farkl›
vergi yükünü öngören ayr›ma kuram› da
emek gelirlerinden daha düflük vergi alma-
y› uygun görür. Dolay›s›yla düflük gelirli
çal›flan ailelerin emek gelirlerinin vergiden
ba¤›fl›k tutulmas› ve ayr›ca bu gibi kimsele-
rin, belli bir yoksulluk çizgisinin üstüne ç›-
k›ncaya kadar, mali destek sa¤lanmas›, ver-
gilemede adalet ilkesine uygun bir tercih
olacakt›r. Emek gelirleri vergi indiriminin
böyle bir katk› yapma potansiyeli söz konu-
sudur (Strickland, 1998, s. 34).

Kay›t d›fl› istihdam› önleme: Son olarak
emek gelirleri vergi indirimi, kay›t d›fl› is-
tihdam›n çok yüksek oldu¤u ülkelerde ka-
y›tl› istihdam› teflvik edici özelliklere de sa-
hiptir. Zira emek gelirleri vergi indirimin-
den faydalanmak isteyen bir kifli, çal›flt›¤›n›
ve gelir elde etti¤ini belgelemek zorunda-
d›r. Bu durum çal›flanlarla kay›t d›fl› çal›flt›-
ranlar aras›nda ç›kar ayr›l›¤›na yol açaca-
¤›ndan dolay› emek gelirleri vergi indirimi
uygulamas› kay›t d›fl› istihdam›n önlenme-
sine katk› sa¤layacakt›r. 

4. Emek Gelirleri Vergi ‹ndiriminin 

Sorunlar›

Emek gelirleri vergi indiriminin uygulan-
makta oldu¤u ülkelerde yoksullukla müca-

delede önemli ifllevler yerine getirmekte ol-
du¤una kuflku yoktur. Ancak, her kamusal
araç gibi, emek gelirleri vergi indirimi ku-
sursuz bir yoksullukla mücadele arac› da
de¤ildir. Afla¤›da söz konusu vergi indirimi
hakk›nda öne sürülen baz› sorunlar irdele-
necektir:

Kamusal kaynak kullan›m›nda etkinsizlik:
Emek gelirleri vergi indiriminin zay›f yön-
lerinden biri söz konusu vergi indiriminin
dolayl› bir yoksullukla mücadele arac› ol-
mas›ndan kaynaklan›r. Çünkü emek gelirle-
ri vergi indirimi çal›flan yoksul hane halkla-
r›na emek gelirleriyle ba¤lant›l› olarak kay-
nak aktar›m›n› öngören bir programd›r. Oy-
sa çal›flma yaflam›na kat›lamayan daha çok
sosyal yard›ma muhtaç fakir bir kitle her
zaman mevcuttur. Buradaki sorun k›t ka-
musal kaynaklar›n en kötü durumda olan-
dan bafllayarak da¤›t›lmas› gerekti¤i yönün-
deki normatif öncelikten kaynaklanmakta-
d›r. Ancak daha genifl bir perspektiften ba-
k›ld›¤›nda, yoksullukla mücadelede emek
gelirleri vergi indirimi program›n›n do¤ru-
dan yoksullukla mücadele araçlar›yla bir-
likte ve onlara paralel olarak tasarlan›p uy-
gulanmas› halinde sadece mutlak yoksullu-
¤u de¤il; ama ayn› zamanda, görece yoksul-
lu¤u da kapsayan daha genifl kapsaml› bir
yoksullukla mücadele stratejisini hayata ge-
çirme olana¤› ortaya ç›kmaktad›r (Alstott,
2010, s. 291). 

Yetersiz sosyal yard›m sorunu: Emek gelir-

leri vergi indiriminin hakk›nda ileri sürülen
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sorunlardan biri de, söz konusu vergi indi-
riminin yetersiz sosyal yard›m sa¤lamas›n-
dan kaynaklanmaktad›r. Bunun bir nedeni
resmi yoksulluk ölçümlerinin reel olarak
yaflanmakta olan yoksulluk düzeyini tam
olarak ortaya koyamamas›ndan kaynaklan-
maktad›r (Alstott, 2010, s. 292-297). Bir di-
¤er neden ise, özellikle ABD’de ikiden çok
çocu¤a sahip ve her iki eflinde çal›flt›¤› dü-
flük gelirli bir aile örne¤inde, söz konusu
vergi indiriminin bu durumdaki aileleri
yoksulluk s›n›r›n›n üstüne tafl›makta yeter-
siz kalmas›d›r (Mendenhall, 2006, s. 63-
65). Elbette ki bu sonuç, ABD emek gelir-
leri vergi indirimi tarifesinin yap›s›ndan
kaynaklanmaktad›r. Zira ABD emek gelir-
leri vergi indirimi söz konusu vergi indiri-
minden yararlanmak için brüt ücret tutar›n›
esas almaktad›r. Bu durum iki ebeveynin de
çal›flt›¤› hane halklar›nda hane halk› gelirle-
rinin emek gelirleri vergi indirim tarifesin-
deki limitin hemen afl›lmas›na neden ol-
maktad›r. Sorunun bu yönü ‹ngiltere uygu-
lamas›nda oldu¤u gibi, net ücret ve çal›flan
her hane halk› reisi için tarifenin ayr› ayr›
uygulanmas› suretiyle afl›labilir. 

Uygunluk kriterleriyle ilgili zorluklar: Ay-
r›ca kalabal›k aileler için vergi indiriminin
yetersiz kalmas›n›n bir baflka nedeni vergi
indirimine hak kazanmak için uygulanmas›
gereken yak›nl›k-h›s›ml›k testinden kay-
naklanmaktad›r. Özellikle parçalanm›fl aile-
lerde çocuklar›n kimlerle yaflad›¤› bir so-
rundur. Ayr›ca yasal olarak edinilmifl ço-
cuklar›n, sadece kardefllerden oluflan aileler

veya büyük anne ve büyük babalar›n ya da
bak›m› üstlenilmek durumunda kal›nan öte-
ki akrabalar›n saptanmas› baflka bir sorun-
dur. Bunun yan›nda resmi kay›tlarda aile
olarak görünmeyen baz› enformel aile yap›-
lar› da günümüzde bir gerçekliktir. Bütün
bu etmenleri dikkate almadan oluflturulan
bir vergi indirimi mekanizmas›n›n hane
halk› say›s›n›n büyük oldu¤u ya da parça-
lanm›fl veya enformel yap›daki ailelerde ye-
tersiz kalmas› olas›d›r. Ayr›ca yoklama ve
denetim ifllemlerinin titizlikle uygulanmas›
da daha önce emek gelirleri vergi indirimi-
nin üstün özelliklerinden biri olarak belirti-
len yararlanan› afifle etmeme özelli¤ine ters
sonuçlara neden olabilmektedir (Hotz ve
Scholz, 2003, s. 147, 153). 

Evlili¤i cezaland›ran etkiler yaratmas›:
Emek gelirleri vergi indiriminin zay›f yan-
lar›ndan bir di¤eri ise, söz konusu vergi in-
diriminin özellikle ABD uygulamas›nda
her iki aile reisinin de çal›flabilece¤i aile ya-
p›lar›nda efllerden birinin çal›flmamas›na
neden olacak iflleyiflinden kaynaklanmakta-
d›r (Meyer, 2007, s. 12). Her iki aile reisi-
nin çal›flt›¤› bu örnekte, vergi indirimi tari-
fesinde belirlenen gelir dilimlerini ailenin
toplam gelirinin büyüklü¤ü nedeniyle, tek
kiflinin çal›flt›¤› ailelere göre, daha k›sa sü-
rede aflmak durumunda olmalar›, söz konu-
su vergi indirimi uygulamas›n›n çal›flmay›
teflvik edici yap›s›n›n zaafa u¤rat›lmas› so-
nucuna neden olabilmektedir (Ellwood,
2000, s. 1101). Hanedeki ikinci çal›flan›n
gelirleri vergi indiriminden yararlanamama
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sonucunu yarat›yorsa bu durumda ikinci ça-
l›flan›n emek piyasas›ndan çekilmesi rasyo-
nel bir davran›fl olacakt›r. Emek gelirleri
vergi indiriminin bu zafiyetini aflabilmek
için vergi indirimi tarifesinin özellikle her
iki eflin çal›flt›¤› kalabal›k aileler lehine da-
ha cömert bir yap›ya kavuflturulmas› gerek-
mektedir. Bu ayn› zamanda toplumun te-
melini oluflturan aile yap›s›n›n korunmas›
ve güçlendirilmesi bak›m›ndan sosyal poli-
tika ilkelerine uygun bir tercih olacakt›r
(Hotz ve Scholz, 2003, s. 163) . 

Aylakl›¤› tercih etme e¤ilimi yaratmas›: An-

cak emek gelirleri vergi indiriminin kapsad›-
¤› kesim aç›s›ndan daha cömert bir sosyal
yard›m mekanizmas›na dönüflmesi ise, baflka
bir etkinsizlik riskini ortaya ç›karabilir. Çün-
kü cömert mali yard›mlar çal›flanlar üzerinde
gelir etkisi yaratarak bofl zaman›n çal›flmaya
tercih edilmesi riskini ortaya ç›karabilir
(Lim, 2009, s.42). Söz konusu gelir etkisinin
özellikle k›sm› zamanl› çal›flanlarda ve çal›fl-
ma sürelerinin daha k›sa tutulmas› yönünde
etkileri oldu¤u yönünde çok say›da deneysel
bulguya rastlanabilmektedir. E¤er vergi indi-
rimi sayesinde daha yüksek bir gelir düzeyi-
ne ulaflanlar çal›flma saatlerini k›sarlar veya
e¤er olanakl› ise, daha az çal›flmay› ye¤ler-
lerse, bu, emek gelirleri vergi indiriminin ça-
l›flmay› teflvik yönündeki üstünlü¤ünü olum-
suz etkileyen bir dezavantaj olarak ortaya
ç›kmaktad›r (Ochel, 2001, 9-10).

Ortalama ücret seviyesini düflürme tehlikesi:
Emek gelirleri vergi indiriminin dikkat çe-

ken baflka bir dezavantajl› yönü ise, söz ko-
nusu vergi indiriminin ortalama ücretin afla-
¤›ya çekilmesine neden olma riskidir. Çün-
kü emek gelirleri vergi indirimi, faydalanan
kiflilerde vergi indirimi öncesi gelir düzeyi-
nin üstünde bir gelir düzeyine ulaflmalar›na
neden olmakta ve bunun sonucu çal›flanlar
daha düflük bir ücrete r›za göstermek duru-
munda kalabilmektedir. Ayr›ca emek gelir-
leri vergi indirimi çal›flanlar aras›nda haks›z
rekabet yaratabilecek etkilere sahiptir. Çün-
kü emek gelirleri vergi indiriminden fayda-
lanmaya hak kazananlar, söz konusu vergi
indiriminden faydalanamayanlara göre, da-
ha düflük bir ücret teklifine r›za gösterebi-
lirler. Bu da ortalama ücretlerin düflmesine
katk› sa¤layabilir (Beckmann ve Werding,
2007, s. 4; Leigh, 2010, s. 1). 

Yönetim zorluklar›: Temel uygulama örne-
¤i olarak gösterebilece¤imiz ülke olan
ABD’de emek gelirleri vergi indirimi gelir
elde eden her yükümlünün, y›ll›k gelir ver-
gisi beyannamesine ekli olarak ifllem gör-
mektedir. Oysa ülkemiz örne¤inde oldu¤u
gibi, ücret ve maafl gelirlerinde ve belli tu-
tarlar› aflmamak ve kaynakta kesinti yap›l-
mak kayd›yla serbest meslek ve küçük çap-
l› zirai ve ticari faaliyetlerde y›ll›k gelir ver-
gisi beyannamesi verme mecburiyeti söz
konusu de¤ildir. Bu durumda vergi sorum-
lu¤u üzerinden iflletilmesi en uygun yol ola-
rak görünen emek gelirleri vergi indirimi-
nin, kurumlaflmam›fl ve küçük iflletmeler
için ek maliyetleri beraberinde getirmesi
olas›d›r. 
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Bu ba¤lamda küçük iflletmeler için veya da-
ha az çal›flana sahip iflverenler için emek
gelirleri vergi indiriminin do¤rudan vergi
idaresi üzerinden çözümlenmesi uygun bir
yol olarak görünmektedir. Bu, hem küçük
iflletmelerin biçimsel yükümlülüklerini ha-
fifletecektir hem de iflletmelerin inisiyatifi
d›fl› iflleyen vergi indirimi kay›t d›fl› istihda-
m›n önlenmesine katk› sa¤layabilecektir.
Zira çal›flan kifliler iflletmelerinden ba¤›m-
s›z olarak vergi idaresine vergi indirimin-
den yararlanmak için baflvurabileceklerdir.
‹dare taraf›ndan baflvuru sahibinin çal›flma,
gelir vb. durumlar›n›n kan›tlamas› ise, ifllet-
melerin çal›flanlar›n› kay›t içine almalar›na
katk› sa¤layabilecektir. 

Bilgi eksikli¤i: Ayr›ca çeflitli ülke uygula-
malar›, birçok uygun kiflinin bilgi yetersiz-
li¤i nedeniyle emek gelirleri vergi indiri-
minden yararlanmad›¤›n› ortaya koymakta-
d›r. Asl›nda düflük gelirli ve yard›m alma-
s›nda her hangi bir engel bulunmayan bir-
çok aile, emek gelirleri vergi indirim prog-
ram›n›n fark›nda olamamaktad›r (Menden-
hall, 2006, s. 61-62). Bu durum söz konusu
vergi indirimi program›n›n baflka bir etkin-
sizli¤ini ortaya koymaktad›r. Ancak bu ek-
siklik çeflitli kamusal tan›t›m kampanyalar›
ile en aza indirilebilecek bir sorun olarak
de¤erlendirilebilir. 

5. Genel De¤erlendirme ve Sonuç

Herhangi bir kamu politikas› önerisinin ne
kadar ifle yarad›¤›n› de¤erlendirebilmek
için her zaman, söz konusu program›n, pra-

tikte test edilmeye ihtiyac› vard›r. Yoksul-
lukla mücadele araçlar›ndan olan emek ge-
lirleri vergi indirimi uygulamas›, böyle bir
deneyden geçmifltir. Çeflitli ülke deneyim-
leri emek gelirleri vergi indiriminin yoksul-
lukla mücadelede çok önemli ifllevler yeri-
ne getirdi¤ini göstermektedir (Dilnot ve
McCrae, 1999, s. 2; Leppik, 2006, s. 7; Le-
igh, 2007, s. 205; Alstott, 2010, s. 285-
287). Ancak ülkemizde henüz böyle bir
yoksullukla mücadele program› uygulan-
mamaktad›r. Bu, ülkemizde çal›flan kesim-
ler aras›nda yoksulluk sorununun olmad›-
¤›ndan de¤il5; fakat tam tersine, çal›flan ke-
simler aras›ndaki yoksulluk sorununun “as-
gari ücret” uygulamas› ve ötesinin ise, daha
çok piyasa mekanizmas›n›n iflleyifline b›ra-
k›lm›fl olmas›ndan kaynaklanmaktad›r. Oy-
sa asgari ücret ile yoksulluk s›n›r› aras›nda
önemli bir gelir bofllu¤u6 vard›r ve bu bofl-
lu¤un doldurulmas› gerekmektedir. Söz ko-
nusu gelir bofllu¤unun doldurulmas› ad›na
zaman zaman ülkemizde “negatif gelir ver-

5 Ekonomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Örgütünün verilerine
göre 2000’l› y›llar›n sonlar›nda Türkiye’de yoksulluk
oran› %17 olarak hesaplanm›flt›r (OECD, 2011, s. 69).
Türkiye ‹statistik Kurumu’nun, eflde¤er hane halk› kulla-
n›labilir medyan gelirinin %50’sini dikkate alarak yap-
t›¤› hesaplamaya göre, 2010 y›l›nda, Türkiye’de nüfusun
%16.9’unun yoksulluk riski alt›nda oldu¤unu ortaya
koymufltur(TÜ‹K, 2011a, s. 1). 

6 Türkiye ‹statistik Kurumu verilerine göre 2010 y›l›nda
4 kiflilik bir ailenin ayl›k yoksulluk s›n›r› 896 TL. olarak
belirlenmifltir (TÜ‹K, 2012, 1). Ayn› y›l›n 16 yafl›ndan
büyükler için belirlenen net asgari ücret tutar› ise
544,44 TL.’dir. Dolay›s›yla 2010 y›l›nda, 4 kiflilik bir
ailenin yoksulluk s›n›r› ile çal›flan bir kiflinin net asga-
ri ücret geliri aras›ndaki fark 341,56 TL.’dir. Hanede-
ki çal›flmayan kifli say›s› artt›kça net asgari ücretle yok-
sulluk s›n›r› aras›ndaki boflluk daha da büyümektedir.
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gisi” (negative income tax7) uygulamas›,
“temel gelir” (basic income8), “asgari ücre-
tin vergi d›fl› tutulmas›” gibi öneriler gün-
deme getirilmiflse de, flimdiye kadar ne ka-
mu bütçesi ne de Türk Vergi Sistemi için-
den çal›flan kesimlerin yoksulluk sorunu-
nun çözümüne yönelik esasl› bir yan›t veri-
lebilmifl de¤ildir. 

Örne¤in, gelir vergisi kapsam›nda uygula-
nan “asgari geçim indirimi” sadece yoksul-
luk s›n›r›n›n alt›nda kalanlara de¤il tüm üc-
retlilere uygulanmaktad›r ve oldukça düflük
bir tutara sahiptir. Kald› ki çal›flanlar ara-
s›ndaki yoksulluk sadece ücretlilere ve ma-
afll›lara özgü bir sorun de¤ildir. Ayn› za-
manda kendi ad›na serbest çal›flan küçük
çapl› tar›m, ticaret ve sanat erbaplar› da
önemli miktarda yoksulluk (gelir yoksullu-
¤u) içindedirler9. Ayr›ca istihdam› teflvik
amaçl› sosyal güvenlik iflveren primi süb-
vansiyonu uygulamalar›, istihdam artt›r›c›
etkilere sahip olmakla birlikte, yoksul olan-
la olmayan kifliler aras›nda ayr›m yapmad›-
¤› için, oldukça genel bir uygulama biçimi-
dir10. Bütün bu saptamalar ülkemizde çal›-
flan kesimlerin yoksulluk sorunun çözümü-
ne katk› sa¤layabilecek kapsaml› bir kamu-
sal müdahale arac›na olan gereksinimi orta-
ya koymaktad›r. 

Çal›flmam›z boyunca ortaya konulun bulgu-
lar, emek gelirleri vergi indiriminin, söz ko-
nusu gereksinimi karfl›lama potansiyeline
sahip oldu¤unu ortaya koymaktad›r. Emek
gelirleri vergi indirimi uygulamas›n›n

olumlu özellikleri olumsuz özelliklerinden
oldukça fazlad›r. Ancak her kamusal araç
gibi emek gelirleri vergi indirimi de kusur-
suz bir yoksullukla mücadele arac› de¤ildir.
Çeflitli ülke deneyimlerinin gösterdi¤i gibi,
emek gelirleri vergi indirimi, özellikle tari-
fe yap›s› iyi ayarlanmad›¤› takdirde, çok
çocuklu veya kalabal›k aileleri cezaland›r›-
c› yan etkilere sahip olabilmektedir. Vergi
indiriminin söz konusu bu olumsuz etkisini
aile yap›s›n› daha ayr›nt›l› olarak dikkate
alarak aflmak mümkün görünmektedir. ‹n-
giltere emek gelirleri vergi indirimi tarifesi
bu konuda olumlu bir örnek olarak görün-
mektedir. Ülkemiz için yap›lacak bir dü-
zenlemede söz konusu örnekten yararlan›-
labilir. 

Öte yandan dolayl› bir yoksullukla mücade-
le arac› olarak emek gelirleri vergi indirimi-
nin elefltirildi¤i baflka bir yönü ise, kamusal

7 Negatif Gelir Vergisi 1968 y›l›nda Milton Friedman ta-
raf›ndan önerilmifl ve onca denemelere karfl›n, uygulama-
ya konulamam›fl bir yoksullukla mücadele önerisidir. Da-
ha genifl bilgi için bak›n›z: (Friedman, 1988, s. 307-315;
Hamilton, 2010, s.  871).

8 Evrensel olarak her vatandafl›n yararland›¤› hak temelli
bir sosyal politika uygulamas›d›r. Daha genifl bilgi için
bak›n›z: (Bu¤ra ve Keyder, 2007).

9 2009 verilerine göre en yüksek yoksulluk oran›, tar›m
sektöründe çal›flanlarda (%33.1), ücretsiz aile iflçilerinde
(%29.58), yevmiyeli çal›flanlarda (%26.86) ve maafll›-üc-
retlilerde ise, (%6.05) oldu¤u gözlemlenmektedir (TÜ‹K,
2011b, s. 1).

10 Bu yöndeki uygulamalar için, 4447 say›l› kanunun ge-
çici 7, 9. maddeleri (R.G. 08-09-1999/ 23810); 5510 say›-
l› kanunun geçici 81. maddesi (R.G. 16-06-2006/ 26200);
5520 say›l› kanunun 32 (A) maddesi (R.G. 21-06-2006/
26205) ve 2012/3305 say›l› Bakanlar Kurulu Karar› (R.G.
19-06-2012/ 28328) örnek gösterilebilir.



kaynak kullan›m›nda etkinlikle ilgilidir.
Emek gelirleri vergi indiriminin iflleyifli ve
yap›s› mali kaynaklar› temelde hane halk›-
n›n emek geliri elde etmesine ba¤lam›fl ol-
mas› daha fakir durumda olan ve çal›flma-
yan yoksullar›n d›fllanmas›na neden olmak-
tad›r. Bu elefltiri do¤rudur; ancak söz konu-
su vergi indirimi bütün yoksullar› kapsama
iddias›nda olan yegâne bir yoksulluk prog-
ram› de¤ildir. Hatta mutlak yoksullu¤u ön-
leyici programlar›n d›fl›nda kalanlar› kapsa-
d›¤› için ve do¤rudan yoksulluk programla-
r›ndan dolayl› yoksulluk programlar›na ge-
çiflte bir esneklik sa¤lad›¤› için, ayr›ca ter-
cih edilmesi gereken bir yoksullukla müca-
dele arac› konumdad›r. Ayr›ca emek gelir-
leri vergi indiriminin uygulanmas› öteki
yoksullukla mücadele programlar›n›n uy-
gulanmas›na da engel de¤ildir. Bu ba¤lam-
da marifet yoksullukla mücadele program-
lar›n› bir birleriyle uyumlu bir biçimde sos-
yal refah› en çoklaflt›rabilecek flekilde dü-
zenlemek ve uygulamakt›r. Kald› ki öteki
kamusal kaynak kullan›m örneklerinde ol-
du¤u gibi, yoksullukla mücadele program-
lar›nda kullan›lacak kaynaklara ve öncelik-
leri belirlemeye demokratik siyasal sistem-
lerde siyasal otoriteler karar vermektedir.
Kaynak kullan›m›nda etkinlik sa¤lamak ba-
k›m›ndan öncelikleri iyi belirlemek ve do-
zaj ayarlamalar› yapmak her zaman siyasal
iktidarlar›n karar verece¤i bir konudur ve
dolay›s›yla bu emek gelirleri vergi indirimi-
nin bir eksikli¤i olarak nitelendirilemez. 

Alternatiflerinin tersine emek gelirleri ver-
gi indirimi bir yandan kazan›lm›fl gelire
ba¤l› olarak yararlan›labilen bir vergi indi-
rimi olmas› nedeniyle çal›flmay› teflvik edi-
ci özelliklere sahipken; öte yandan gerek
uygulama kolayl›klar› ve gerekse vergi in-
diriminden yararlanacaklar›n belirlenme-
sinde yoklamal› sosyal yard›m mekanizma-
lar›n›n tersine yoksul bireyi görünür k›lma-
yan bir yap›ya sahiptir. Dahas› emek gelir-
leri vergi indirimi çal›flarak gelir elde eden
düflük gelirli yoksullar›, çal›flarak gelir elde
ettikleri sürece, ek gelir olanaklar›yla ödül-
lendirdi¤i için, sosyal yard›m ba¤›ml›s›
yoksullar›n çal›flma yaflam›na kat›lmalar›na
ve yaflam standartlar›n› biraz daha art›rma-
lar›na olanak sa¤lay›c› bir ifllev görmekte-
dir. Ayr›ca gelir vergisi sisteminin bir par-
ças› olarak, vergi yönetimi arac›l›¤›yla uy-
gulanmas›, maliyet etkinli¤i sa¤lay›c› so-
nuçlar yaratmaktad›r. Dolay›s›yla emek ge-
lirleri vergi indirimine kullan›lan kaynak-
larla vergi mükelleflerinin cebinden ç›kan
kaynaklar neredeyse bir birine eflit olma po-
tansiyeline sahiptir. Bunun yan› s›ra, emek
gelirleri vergi indirimi özellikle ülkemizde
büyük boyutlara ulaflt›¤› tahmin edilen ka-
y›t d›fl› istihdam›n kay›t alt›na al›nmas›na
katk› sa¤layabilecek bir programd›r. Di¤er
taraftan yoksullukla mücadele arac› olarak
emek gelirleri vergi indiriminden yararla-
nabilecek olanlar› objektif kriterlere göre
saptamak oldukça kolayd›r. 

Emek gelirleri vergi indiriminin, ayr›ca ge-
lir vergisi tarife yap›s›na göre sadece vergi
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harcamas› biçimde veya buna ek olarak ka-
mu bütçesinden kaynak aktar›m›n› sa¤laya-
cak biçimde uygulanmas› mümkündür.
Çünkü vergi indiriminin sadece kiflilerin
gelir vergisi yükümlü¤ünü ortadan kald›r-
mas› bile al›nmayan vergi kadar emek ge-
lirlerinin artmas› anlam›na gelmektedir.
Buna ek olarak, gelir vergisi yükümlü¤ünü
aflan bir tutar›n (negatif vergi olarak) yü-
kümlüye ödenmesi ise, piyasa mekanizma-
s› arac›¤›yla elde edilen gelirlerin üstüne ai-
lelerin bir de sosyal yard›m almas› anlam›-
na gelecektir ki, bu emek gelirleri vergi in-
diriminin esnek ve kapsaml› olarak uygula-
nabilmesine olanak sa¤lamaktad›r. Dahas›
emek gelirleri vergi indirimi hem piyasadan
elde edilen gelirleri vergiden ba¤›fl›k tuta-
rak hem de negatif vergi anlam›nda düflük
gelirli ailelere mali kaynak aktar›m›n› sa¤-
layarak düflük gelirli ailelerin geçinilebilir

bir gelir sahibi olmalar›na ve hayat stan-
dartlar›n› yükseltmelerine katk› sa¤lamak-
tad›r. Öte yandan ücret maliyetlerinin vergi
indirimi kadar düflürülmüfl olmas› ise, söz
konusu vergi indiriminin sadece çal›flanlar
aç›s›ndan de¤il; fakat ayn› zamanda, iflve-
renler aç›s›ndan da olumlu karfl›lanmas›na
katk› sa¤layacak bir baflka özellik olarak
ortaya ç›kmaktad›r. 

Sonuç olarak, emek gelirleri vergi indirimi
ülkemiz için yoksullukla mücadelede kulla-
n›lmas› gereken alternatif araçlardan biri
konumundad›r. Söz konusu vergi indirimi-
nin iflleyifline iliflkin daha önce de¤inilen
sorunlar ise, daha dikkatli bir tasar›mla, üs-
tesinden gelinebilecek problemler olarak
görünmektedir. Ancak söz konusu vergi in-
diriminin ülkemizde yaflama geçirilebilme-
si için, öncelikle topluma iyi biçimde anla-
t›lmas› gerekmektedir. 
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ÖZET

‹flçinin ‹flin Görülmesi S›ras›nda Meydana Getirdi¤i Eser Üzerindeki Telif Haklar›
Son dönemde fikrî mülkiyetin toplumlar›n iktisadî, sosyal ve kültürel geliflmesindeki önemi giderek artmakta-
d›r. Bundan dolay› günümüzde fikir ve sanat eseri üretimi bireysel ifl ve faaliyet alan› olmaktan ç›karak endüs-
triyel nitelikli bir faaliyete dönüflmekte, adeta bireysel yaratmadan toplu üretime geçifl süreci yaflanmaktad›r.
Bunun sonucu olarak yasa koyucular, fikir ve sanat ürünlerinin toplu üretim sürecine fizikî veya fikrî eme¤iyle
kat›lan kifli ile, bu alana yat›r›m yapan müteflebbisin menfaatlerinin dengelenmesini sa¤lamaya yönelik hukuk
kurallar› vazetme mecburiyetinde kalmaktad›r. 

Türk Hukukunda istihdam iliflkileri kapsam›nda meydana getirilen eserler üzerindeki haklara iliflkin hususlar
FSEK’in 18(2) maddesinde düzenlenmifltir. Bu hükme göre iflçi, memur veya hizmetlilerin ifllerini yaparken mey-
dana getirdikleri fikir ve sanat eseri üzerindeki haklar› kullanma yetkisi kural olarak iflverenlere verilmifltir.

Bu makalenin konusunu, iflçi-iflveren iliflkileri kapsam›nda meydana getirilen eserler üzerindeki telif haklar›
oluflturmaktad›r. Bu çerçevede önce iflçi-iflveren aras›ndaki hukukî iliflkin mahiyeti üzerinde durulmakta, arka-
s›ndan da bu hukukî münasebet çerçevesinde iflçi taraf›ndan meydana getirilen eserin sahipli¤i ve eser üzerin-
deki haklar›n kime ait oldu¤u irdelenmekte, en son olarak da eser üzerindeki telif haklar›n›n kimler taraf›ndan
hangi flartlar alt›nda kullan›labilece¤ine temas olunmaktad›r. 
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ABSTRACT

Copyright on the Works Created by Workers in Carrying out of their Duties 
Lately, the importance of intellectual property in terms of social, economical and cultural development of
societies is getting increase day by day. Hereby, the production of literary and artistic works is becoming outside
of individual activity, as if transforming from an individual creation to a process of collective manufacture. As
a result, the legislators have enacted legislations in order to form a balance between the interests of the
entrepreneurs and the people taking part with his intellectual and physical labor to the process of the production
of literary and artistic works.

In the Turkish Copyright Law, the copyright on the works created within the business relations is regulated by
Article 18(2) of the Copyright Code. Under that provision, the copyright on a work created by a worker, a civil
servant, or an employee in carrying out of their duties shall be exploited in principle by the employers who have
them to employ. 

This essay deals with the issue of the copyrights on the works produced within the business relations between
workers and employers. In this context, it firstly analysis the nature of the legal affairs of the parties, and
secondly determines the authorship of the work and the copyright ownership on such works. As a final point, it
indicates the matter of exploitation of rights, concentrating to the persons entitled to exploit as well as the
requirements for the exploitation of rights.
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‹flçinin ‹flin Görülmesi S›ras›nda Meydana
Getirdi¤i Eser Üzerindeki Telif Haklar›

‹R‹fi

Bir kimsenin yarat›c› düflünce fa-
aliyeti neticesinde edebiyat, bi-

lim, musikî, güzel sanatlar ve sinematogra-
fi alanlar›nda meydana getirifl oldu¤u ürüne
k›saca “eser” denir. Bu anlamda eserler tek-
nik hukuk bak›m›ndan “fikir ve sanat eseri”
olarak nitelendirilir (Atefl, 2007). Fikir ve
sanat eseri üzerinde onu meydana getiren
kiflilere hukuk düzenince tan›nm›fl menfaat
ve yetkilere ise “fikrî haklar” denilmekte-
dir. Fikrî haklar, uygulamada ve halk ara-
s›nda “telif haklar›” olarak da adland›r›l-
maktad›r. Ülkemizde fikir ve sanat ürünle-
rine iliflkin hususlar, 1951 tarih ve 5846 sa-

y›l› Fikir ve Sanat Eserleri Kanununda

(FSEK) düzenlenmifltir. Bu kanuna göre

eser, bir kimsenin yarat›c› ruhunun ferdi

hususiyetlerini haiz olan ve bu kanun kap-

sam›nda belirtilen eser gruplar›ndan her-

hangi birine dâhil edilebilecek nitelikteki

mahsullerdir. Eserin sahibi ise, onu meyda-

na getiren flah›st›r.

Eser üzerindeki haklar eser sahibine biri

müspet di¤eri menfi mahiyette olmak üzere

iki tür yetki bahfleder. Müspet yetkiler, eser

sahibine eserden her türlü istifadeyi müm-

kün k›larken, menfi yetkiler ise eser sahibi-

ne üçüncü kiflileri eseri kullanmaktan ve

ondan yararlanmaktan men etme yetkisi ve-

rir. ‹lk bak›flta bu durum kiflileri, fikrî hak-

lar›n anti-sosyal bir karakter tafl›d›¤› kana-
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atine sevk edebilir. Oysa fikrî haklar›n ko-
runmas›nda toplum için büyük yararlar›n
bulundu¤u kabul edilmektedir. Bu basit bir
varsay›m de¤il, pratik hayat›n gerçekleriyle
de sabit olan bir olgudur.

Gerçekten de eser sahibine bu tür yetki-
ler tan›nm›fl olmas›n›n temelinde, onu, yeni
eserler yaratarak toplumun bilim, sanat,
edebiyat ve kültür hayat›na katk›da bulun-
maya devam etme konusunda teflvik etmek-
tir. Zira insanlar, fikrî emekleriyle ortaya
ç›kard›¤› ürünlerden ancak tatmin edici dü-
zeyde bir yarar temin edebildi¤i ölçüde, ye-
ni eserler meydana getirme e¤ilimindedir-
ler. Bugün yay›nlanm›fl bir edebiyat eserine
veya yeni vizyona girmifl bir sinema filmi-
ne ya da piyasaya sürülmüfl bir müzik
CD’ne ait korsan kopyalar› ertesi gün iflpor-
tac› tezgâh›nda gören hiç kimse, gerçek an-
lamda toplumun bilim, sanat, edebiyat ve
kültür hayat›na yenilikler getirecek bir fikrî
ürün yaratma zahmetine katlanmaz; bunun
için ciddi derecede zaman, emek ve para
sarfetmez. Bilim, edebiyat, sanat, mûsikî
gibi sosyal hayat yönünden büyük önem ta-
fl›yan ürünler bak›m›ndan en zengin ülkele-
rin, ayn› zamanda fikrî mülkiyet haklar›n›n
en etkin flekilde korundu¤u ülkeler olmas›
rastlant› olarak aç›klanamaz.

Son dönemde fikrî mülkiyetin toplumla-
r›n iktisadi, sosyal ve kültürel geliflmesin-
deki önemi giderek daha da artmakta oldu-
¤u için, günümüzde fikir ve sanat eseri üre-
timi bireysel ifl ve faaliyet alan› olmaktan
ç›karak endüstriyel nitelikli bir faaliyete

dönüflmekte, adeta bireysel yaratmadan
toplu üretime geçifl süreci yaflanmaktad›r.
Yeni teknolojilerin de yard›m›yla fikir ve
sanat eserlerinin üretimi, gelifltirilmesi, da-
¤›t›m› ve kullan›m› artm›fl, eskiden büyük
fikri emekler harcanmak suretiyle bireysel
olarak meydana getirilen fikrî ürünler, gü-
nümüzde “kültür endüstrisi” olarak adlan-
d›r›labilecek bir temel iktisâdî faaliyet ala-
n›n›n konusu hâline gelmifltir. Art›k hem
çeflit hem de say› olarak çok daha fazla fik-
rî üretime ihtiyaç duyuldu¤u için, adeta
“fikrî ürün fabrikalar›” denebilecek üretim
tesisleri kurulmakta ve insanlar oralarda
“fikir iflçisi” olarak üretim faaliyetinde bu-
lunmaktad›r. Böylece bireysel yaratmadan
“toplu üretime” geçifl yaflanmaktad›r. Nite-
kim kültür endüstrisinde serbest meslek sa-
hibi olarak icray› faaliyette bulunan kiflile-
rin oran›n›n giderek azald›¤›, fikrî haklar›n
en iyi kullan›l›p korundu¤u ülkelerden biri
olan Almanya’da bile bu oran›n yüzde
22’yi geçmedi¤i ifade edilmektedir  (Öztan,
2008, s. 241). 

Görmezden gelinemeyecek bir iktisadi
ve sosyal realite olan bu durumu dikkate
alan yasa koyucular, fikir ve sanat ürünleri-
nin bireysel veya toplu üretim sürecine fizi-
kî veya fikrî eme¤i ile kat›lan kifliler ile, bu
üretim sürecine yat›r›m yapan müteflebbisin
hak ve menfaatlerinin dengelenmesi amac›-
na yönelik hukuk kurallar› vazetme zorun-
da kalmaktad›r. Genel olarak ifade edilecek
olursa, bu alanla ilgili düzenlemeler yap›l›r-
ken hem çal›flanlar›n gösterdi¤i çaban›n
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adil bir karfl›l›¤›n› alabilmelerine, hem de
bu alana yat›r›m yapan müteflebbislerin mo-
tivasyonlar›n› art›r›lmas›na özel bir önem
verilmek durumundad›r. 

Türk Hukukunda istihdam iliflkileri kap-
sam›nda meydana getirilen eserler üzerin-
deki haklara iliflkin hususlar FSEK’in 18.
maddesinin 2. f›kras›nda düzenlenmifltir.
Bu f›krada; “Aralar›ndaki özel sözleflmeden
veya iflin mahiyetinden aksi anlafl›lmad›k-
ça; memur, hizmetli ve iflçilerin ifllerini gö-
rürken meydana getirdikleri eserler üzerin-
deki haklar bunlar› çal›flt›ran veya tâyin
edenlerce kullan›l›r. Tüzel kiflilerin uzuvla-
r› hakk›nda da bu kural uygulan›r.” fleklin-
de bir hüküm yer almaktad›r. Böylece, iflçi,
memur veya hizmetlilerin ifllerini yaparken
meydana getirdikleri fikir ve sanat eseri
üzerindeki haklar› kullanma yetkisi kural
olarak iflverenlere yani onlar› çal›flt›ranlara
verilmektedir. 

‹flbu makalenin konusunu,1 iflçi-iflveren
aras›ndaki hizmet iliflkileri kapsam›nda
meydana getirilen eserler üzerindeki fikrî
haklar oluflturmaktad›r. Bu çerçevede önce
iflçi-iflveren aras›ndaki hukukî iliflkin mahi-
yeti üzerinde durulacak, arkas›ndan da bu
hukukî münasebet çerçevesinde iflçi taraf›n-
dan meydana getirilen eserin sahipli¤i ve
eser üzerindeki haklar›n kime ait oldu¤u ir-
delenecek, en son olarak da eser üzerindeki
telif haklar›n›n kimler taraf›ndan hangi flart-
lar alt›nda kullan›labilece¤ine de¤inilecek-
tir. Ayr›ca uygulamada karfl›lafl›lan ihtilaf-
lar›n çözümü için Kanunda yap›lmas› gere-

ken baz› de¤ifliklik önerilerine yer verile-
cektir.

I. ‹fiÇ‹-‹fiVEREN (‹ST‹HDAM) 

‹L‹fiK‹S‹N‹N HUKUK‹ MAH‹YET‹

A. Kavramlar

‹flçi ve iflveren aras›ndaki hukukî müna-
sebete, istihdam iliflkisi, hizmet iliflkisi, ça-
l›flma iliflkisi veya ifl iliflkisi denilmektedir.
Hepsi de ayn› anlama gelen bu kavramlar,
iki hukuk süjesi aras›nda birinin di¤erine ait
bir ifli görüyor olmas›ndan kaynaklanan hu-
kukî ba¤› ifade eder. Bu çerçevede iflçi-ifl-
veren aras›ndaki iliflkiyi k›saca, “iki kifliden
birinin di¤erine ait bir ifli yap›yor olmas›n-
dan dolay› taraflar aras›nda ortaya ç›kan
hukukî münasebet” fleklinde tan›mlamak
mümkündür. Bu hukukî münasebetin istih-
dam eden taraf› için “iflveren” veya “çal›fl-
t›ran”, istihdam edilen taraf› için de “iflçi”,
“çal›flan” veya “iflgören” kavramlar› kulla-
n›labilir. 

Taraflar aras›nda istihdam iliflkisi kuran
hukukî ifllemlere hukukumuzda “ifl sözlefl-
mesi” veya “hizmet sözleflmesi” denilmek-
tedir. Ayn› hukuki iliflkinin ifade edilebil-
mesi için iki ayr› kavram kullan›l›yor olma-
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1 Bu makalede yaln›zca iflçiler taraf›ndan meydana geti-
rilen eserler üzerindeki telif haklar› konusu ele al›nmakta-
d›r. Memur, hizmetli ve tüzel kiflilerin organlar›n› olufltu-
ran gerçek kiflilerin meydana getirdi¤i eserler ile istisna,
vekâlet ve yay›m sözleflmeleri kapsam›nda meydana getiri-
len eserler üzerindeki telif haklar› konusunda daha fazla
bilgi için iflbu makaleye de esas teflkil eden flu esere bkz.
Atefl, M. (2012), Fikri Hukukta Eser Sahipli¤i, Ankara,
(Üçüncü Bölüm, sh. 283. vd). 



s›n›n nedeni, taraflar aras›nda bu türden bir
iliflki tesis eden hukukî ifllemlerin iki ayr›
temel yasada düzenleniyor olmas›d›r. Bun-
lardan biri Borçlar Kanunu di¤eri de ‹fl Ka-
nunudur. Borçlar Kanununda bu tip sözlefl-
meler için “hizmet sözleflmesi” kavram›
kullan›l›rken, ‹fl Kanununda “ifl sözleflme-
si” terimi tercih olunmufltur. Yeni Borçlar
Kanunu da “hizmet sözleflmesi” kavram›n›
kullanm›flt›r. Yeni kanunda hâlâ hizmet
sözleflmesi kavram›n›n kullan›lmas›, ‹fl Ka-
nununa tâbi olmayan ifl sözleflmelerini an-
latma çabas› olarak yorumlanmaktad›r
(Centel, 2011, s.7)

B. ‹stihdam ‹liflkisi Kuran Hukukî 

‹fllemlerin Tan›m› ve Unsurlar›

‹flçi-iflveren aras›ndaki istihdam iliflkisi
“hizmet akdi” veya “ifl sözleflmesi” denilen
bir hukukî ifllem ile kurulur. Az evvel ifade
edildi¤i üzere bunlardan ilki borçlar huku-
kunda ikincisi de ifl hukukunda kullan›lan
kavramlard›r. Dolays›s›yla sözkonusu söz-
leflmelerin tan›m› ve unsurlar›n›n tespiti
için bu kavramlar›n yer ald›¤› temel yasala-
ra bak›lmas› gerekmektedir.

Hizmet sözleflmesi, 6098 say›l› yeni
Türk Borçlar Kanununun (TBK) 392. mad-
desinin ilk f›kras›nda flu flekilde tan›mlan-
m›flt›r:2 “Hizmet sözleflmesi, iflçinin iflvere-
ne ba¤›ml› olarak belirli veya belirli olma-
yan süreyle iflgörmeyi ve iflverenin de ona
zamana veya yap›lan ifle göre ücret ödeme-
yi üstlendi¤i sözleflmedir.” Yeni Kanunun
392. maddesinin ikinci f›kras›nda ayr›ca, ifl-

çinin iflverene bir hizmeti k›smî süreli ola-
rak düzenli biçimde yerine getirmeyi üst-
lendi¤i sözleflmelerin de hizmet sözleflmesi
oldu¤u belirtilerek; iflverenin yan›nda saat-
lik, yar›m veya tam günlük bir hizmetin dü-
zenli olarak yerine getirilmesi de “hizmet
sözleflmesi” olarak nitelendirilmifltir. Mad-
denin üçüncü f›kras›nda ise, aksine özel bir
yasal düzenleme olmad›¤› hâllerde, genel
hizmet sözleflmesine iliflkin hükümlerin, k›-
yas yoluyla ç›rakl›k sözleflmelerine de uy-
gulanaca¤› belirtilmektedir.

4857 say›l› ‹fl Kanunu ise istihdam mü-
nasebetini konu edinen hukukî muamelele-
ri,  kendi düzenleme konusu bak›m›ndan “ifl
sözleflmesi” olarak adland›rm›fl ve “bir tara-
f›n (iflçi) ba¤›ml› olarak, iflgörmeyi, di¤er
taraf›n (iflveren) da ücret ödemeyi üstlen-
mesinden oluflan sözleflmeleri” ifl sözleflme-
si olarak tan›mlam›flt›r (‹K 8/1). Kanun, ifl-
çi ile iflveren aras›nda kurulan iliflkiyi de “ifl
iliflkisi” olarak nitelendirmifltir.

Gerek 6098 say›l› TBK ile yap›lan “hiz-
met sözleflmesi” tarifi, gerekse ‹K’da yap›-
lan “ifl sözleflmesi” tarifi, esas itibar›yla,
konusu bir iflin görülmesi olan sözleflmede
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2 818 say›l› önceki Borçlar Kanununda “hizmet akdi” kav-
ram›n› benimsemifl, bu kavram› da 313/1. maddesinde flu
flekilde tan›mlam›flt›: “Hizmet akdi, bir mukaveledir ki
onunla iflçi, muayyen veya gayri muayyen bir zamanda hiz-
met görme¤i ve ifl sahibi dahi ona bir ücret verme¤i taah-
hüt eder.” Ancak bu tan›m, “iflverene ba¤›ml›l›k” unsuru-
nu içermedi¤i için, mehaz ‹sviçre Borçlar Kanununda
(‹BK) yap›lan tan›ma nazaran, “yetersiz” olmakla tenkit
edilmifltir (Reiso¤lu, 1968; Olgaç, 1977; Tunçoma¤, 1988;
Esener, 1978). 



bulunmas› gereken üç temel unsura iflaret
etmektedir. Buna göre bir hizmet veya ifl
sözleflmesinin varl›¤›ndan söz edilebilmesi
için bu iflin; iflçinin iflverene ba¤›ml› olarak,
iflçi taraf›ndan belirli veya belirsiz bir sü-
reyle görülmesi, iflverenin de bunun karfl›l›-
¤›nda iflçiye muayyen bir ücret ödeme bor-
cunu içeren bir hukukî ifllem olmas› gerek-
mektedir. 

Hizmet veya ifl sözleflmesi; tam iki tara-
fa borç yükleyen, sürekli borç iliflkisi do¤u-
ran, iflçinin kiflili¤ine ba¤l› (edim fiili) bir
özel hukuk sözleflmesidir. Tan›mda belirti-
len unsurlar› tafl›mas› hâlinde söz konusu
sözleflme, iflçinin yüklendi¤i edim ister fizi-
kî eme¤in isterse fikrî emek ve faaliyetin is-
tihdam›n› öngörmüfl olsun, mahiyeti itiba-
r›yla hizmet münasebeti tesis eden bir hu-
kukî ifllem olarak kabul edilmelidir. Buna
göre bir inflaat flirketinde bedeni gücü ile
çal›flan duvar iflçisiyle iflveren aras›ndaki
münasebet bir hizmet akdi oldu¤u gibi, ay-
n› flirkette ücret karfl›l›¤›nda iflverene ba¤l›
ve sürekli olarak mimârî proje ve plan çiz-
mekle görevli bir mühendis veya mimarla
iflveren (flirket) aras›ndaki iliflki de bir hiz-
met iliflkisidir. Keza, faaliyet konusu bilgi-
sayar programlar› üretmek olan bir firmada,
genel temizlik iflleriyle u¤raflan kifli ile fir-
ma aras›ndaki iliflki bir ifl-hizmet iliflkisi ol-
du¤u kadar, bilgisayar yaz›l›m iflleriyle u¤-
raflan mühendisle firma aras›ndaki iliflki de
hukukî mahiyeti itibar›yla bir ifl-hizmet mü-
nasebetidir. 

Hizmet sözleflmesinde iflçinin ifli “iflve-
rene ba¤›ml›” olarak yapma borcu, bu söz-
leflmeyi istisna, vekâlet ve neflir gibi di¤er
iflgörme sözleflmelerinden ay›ran en önemli
unsurdur (Yavuz, 2007, s. 278). Hizmet
sözleflmesine göre iflgören iflverenin emir
ve talimatlar› ba¤l› olarak ifl yapar, iflveren
onu sürekli denetler ve kural olarak iflçi ifli
ifl sahibinin tercih etti¤i ve gösterdi¤i yerde
yapmak durumundad›r. Di¤er iflgörme akit-
lerinde bir ba¤›ml›l›k söz konusu olsa bile,
ifl sahibi ile iflgören aras›nda ifl sözleflme-
sinde oldu¤u gibi kat› bir hiyerarfli bulun-
maz.

‹fl/hizmet akdini di¤er iflgörme akitlerin-
den ay›ran baflka önemli bir unsur da süre-
dir. ‹flçi belirli veya belirsiz bir süre boyun-
ca ifl sahibinin fikrî veya fizikî emek sarf›n›
gerektiren bir iflini yapar. Di¤er bir deyim-
le, iflçinin borçland›¤› edim bir fiildir; bu
fiilin düzenli olarak ifa edilip edilmedi¤i
önemlidir. Nitekim TBK’nun 392/2. mad-
desinde, iflçinin iflverene bir hizmeti k›smî
süreli olarak düzenli biçimde yerine getir-
meyi üstlendi¤i sözleflmeler; yani iflverenin
yan›nda saatlik, yar›m veya tam günlük bir
hizmetin düzenli olarak yerine getirilmesi
de “hizmet sözleflmesi” olarak nitelendiril-
mifltir. 

Buna mukabil, istisna ve neflir sözleflme-
lerinde kural olarak süre bu sözleflmelerin
belirleyici özelli¤i de¤ildir. Zira an›lan söz-
leflmelerde borçlan›lan edimin konusu fiil
de¤il sonuçtur (edim sonucu). ‹stisna söz-
leflmesinde bu sonuca “eser” ad› verilirken;
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yay›m (neflir) sözleflmesinde yay›mc›n›n
edimi, bir edebiyat ve sanat eserinin ço¤al-
t›lmas› ve yay›mlanmas› fleklinde bir sonu-
cun teminidir. Süre tek bafl›na hizmet akdi-
ni vekâlet akdinden tefrike yarayan bir un-
sur de¤ildir. Çünkü vekâlet iliflkisi bir veya
birkaç iflin görülmesi fleklinde olabilece¤i
gibi, sürekli bir iflgörme münasebeti niteli-
¤inde de olabilmektedir (Reiso¤lu, 1968, s.
58; Esener, 1978, s. 131). 

Hizmet iliflkisinde iflgörmenin ücretli ol-
ma zorunlulu¤u, istisna ve neflir sözleflme-
leri bak›m›ndan da bulunmas› gereken bir
unsurdur. Vekâlet akdinde ücret Kanun ta-
raf›ndan öngörülmüfl zorunlu bir unsur ol-
mamakla birlikte, uygulamada vekâlet ilifl-
kisi tesis edilen akitlerde ekseriyetle ücret
flart koflulmaktad›r. O nedenle ifl akdi ile ve-
kâlet akdini birbirinden tefrike yarayan en
önemli k›stas›n “ba¤›ml›l›k iliflkisi” oldu¤u
ifade edilmektedir (Zevkliler, 2004, s. 374).
Bununla beraber taraflar aras›ndaki hukuki
‹liflkinin mahiyeti, her somut olay›n özel-
likleri dikkate al›narak tayin edilmelidir.

Hizmet sözleflmesi, kural olarak, tarafla-
r›n karfl›l›kl› serbest iradelerini beyan etme-
leriyle kurulur. TBK’nun 393/1. maddesin-
de hizmet sözleflmesinin, Kanunda aksine
bir hüküm yoksa özel bir flekle ba¤l› olma-
d›¤› belirtilmifltir. Keza, 4857 say›l› ‹K’nun
8/1. maddesinin son cümlesinde; ifl sözlefl-
mesinin, Kanunda aksi belirtilmedikçe,
özel bir flekle tâbi olmad›¤› hükme ba¤lan-
m›flt›r. Ancak 8. maddenin ikinci f›kras›n-
da, süresi bir y›l ve daha fazla olan ifl söz-

leflmelerinin yaz›l› flekilde yap›lmas› zorun-
lu k›l›nm›flt›r. Dolay›s›yla flekil flart› aranan
hallerde sözleflme bu flekle uygun yap›lma-
m›flsa “geçersiz” addedilebilecektir. 

Buna karfl›l›k TBK’nun 393/2. madde-
sinde; bir kimsenin, durumun gereklerine
göre ancak ücret karfl›l›¤›nda yap›labilecek
bir ifli belli bir zaman için görmesi ve bu
iflin de iflveren taraf›ndan kabul edilmesi
durumunda, aralar›nda hizmet sözleflmesi-
nin kurulmufl say›laca¤› hükme ba¤lanm›fl-
t›r. Böylece, f›krada belirtilen flartlar›n ger-
çekleflmesi kayd›yla, taraflar aras›ndaki fii-
lî hizmet iliflkisi de hizmet sözleflmesi say›-
larak, FSEK md. 18/2 hükmünün uygula-
mas› gündeme gelebilecektir (Atefl, 2012, s.
315).

C. ‹stihdam ‹liflkisinin Taraflar›

Hizmet ve ifl sözleflmesiyle kurulan hu-
kukî iliflkilerde iki taraf vard›r. Yukar›da bu
taraflardan birinin “iflçi”, di¤er taraf›n ise
“iflveren” olarak adland›r›ld›¤› belirtilmiflti.
FSEK 18/2’de iflçi kavram›na yer verildi¤i
halde iflverenden söz edilmemifltir. Bunun-
la birlikte, an›lan f›krada geçen “çal›flt›ran-
lar” tabirini “iflveren” olarak anlamak gere-
kir. 

1. ‹flçi 

‹flçi, istihdam iliflkisinde iflgörme edimi-
nin borçlusu olan taraf› temsil eder. Nite-
kim bu kavram ‹K’nun 2/1. maddesinde
“bir ifl sözleflmesine dayanarak çal›flan ger-
çek kifli” fleklinde tan›mlanm›flt›r. Buna gö-
re di¤er bir kifli ile istihdam iliflkisi bulunan
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bir kiflinin hukuken iflçi mi yoksa baflka bir
çal›flan s›fat›n› m› hâiz oldu¤unu anlamak
için flu ölçütlere baflvurulabilir: 

Her fleyden önce iflçinin “gerçek kifli”
olma zorunlulu¤u vard›r. Di¤er yandan  ifl-
verenle iflgören aras›nda yap›lan sözleflme-
nin “ifl veya hizmet akdi” mahiyetinde ol-
mas›, yani sözleflmenin “iflgörme”, “ba¤›m-
l›l›k” ve “ücret” unsurlar›n›n tamam›n› içer-
mesi gerekir. Üçüncü ölçüt ise, irade ser-
bestisidir. Yani iflçi s›fat›n›n kazan›lmas›na
esas teflkil eden ifllemin “taraflar›n serbest
iradesine dayan›larak kurulmufl” olmas› lâ-
z›md›r. Meselâ bir özel teflebbüse ait okul-
da ö¤retmenlik yapan kifli, ya da özel hasta-
nede doktorluk yapan kifli iflçi say›l›rken,
Milli E¤itim Bakanl›¤›na veya di¤er kamu
kurumlar›na ba¤l› okullarda ö¤retmen kad-
rosunda çal›flan veya devlet hastanesinde
kadrolu doktor olarak çal›flan kifliler memur
statüsündedir. Bun mukabil, iflveren taraf›n
özel hukuk kiflisi veya kamu hukuku kiflisi
olmas›, o iflverenin iflini ifl akdine göre ya-
pan kiflinin iflçilik s›fat›n› etkilemez. Di¤er
bir deyimle, hizmet akdi çerçevesinde dev-
let ifllerini gören kifliler de iflçi say›l›r. Bu-
rada taraflar aras›ndaki hizmet iliflkisinin
hangi hukuk kurallar›na tâbi oldu¤una ba-
k›lmal›d›r: E¤er taraflar aras›ndaki iliflki ‹fl
Kanunu ve Borçlar Kanunu gibi özel hukuk
hükümlerine tâbi ise, iflgören iflçi statüsün-
dedir; buna mukabil 657 say›l› Kanun ve
di¤er kamu hukuku istihdam mevzuat›na
tâbi ise iflgöreni iflçi saymak mümkün de-
¤ildir. Ayn› flekilde iflveren hukukî statüsü

itibar›yla özel hukuk tüzel kiflisi olsa bile ifl
iliflkisi iflgörenin serbest iradesi d›fl›nda bir
yükümlülü¤ün ifas› niteli¤indeyse, o iflgö-
reni iflçi saymak mümkün de¤ildir. Meselâ
mimar B, mimar A’n›n yapt›¤› mimârî ya-
p›y› tahrip etmifl ve mahkeme tazminat ba-
b›nda mimar B’yi bu yap›y› asl›na uygun
olarak yeniden yapmaya mahkûm etmifl ise,
A ile B aras›ndaki iliflki bir iflçi-iflveren ilifl-
kisi de¤ildir (Atefl, 2012, s. 320). 

TBK md. 393’ün son f›kras›nda,“Geçer-
sizli¤i sonradan anlafl›lan hizmet sözleflme-
si, hizmet iliflkisi ortadan kald›r›l›ncaya ka-
dar, geçerli bir hizmet sözleflmesinin bütün
hüküm ve sonuçlar›n› do¤urur” fleklinde bir
hükme yer verilmifltir. Bu hüküm iflçinin di-
¤er haklar› yönünden uygulanabilirse de,
FSEK 18/2 kapsam›ndaki hukuki iliflkilere
uygulanmamal›d›r diye düflünüyoruz. Zira
iflçinin geçersiz bir hizmet akdine göre
meydana getirdi¤i eser üzerindeki malî
haklar›n FSEK md. 18/2’den dolay› iflveren
taraf›ndan kullan›lacak olmas› iflçi aleyhi-
nedir. Eski BK’da bulunmayan bu düzenle-
me iflçinin menfaatinin korunmas› amac›yla
yeni Kanunla getirilmifltir. Bununla bera-
ber, iflçinin iyiniyetli olmamas› halinde; ya-
ni sözleflmenin geçersiz oldu¤unu biliyor
veya hâlin icab›na göre bilmesi gerekmesi
durumunda, aralar›ndaki akdin geçersizli-
¤inden bahisle iflverenin FSEK md.
18/2’den kaynaklanan hakk›n› kullanmas›-
na itiraz hakk› olmamal›d›r. 

TBK’nun mezkûr hükmünün bir benzeri
de md. 392’nin üçüncü f›kras›nda yer al-
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maktad›r. Bu f›kraya göre, aksine özel bir
yasal düzenleme olmad›¤› hâllerde, genel
hizmet sözleflmesine iliflkin hükümlerin k›-
yas yoluyla ç›rakl›k sözleflmelerine de uygu-
lanaca¤› belirtilmektedir. Buna göre ç›rakla-
r›n da iflçi say›ld›¤› hallerde FSEK md. 18/2
hükmü ç›raklar bak›m›ndan uygulanmaz ka-
naatindeyiz. Ayn› yarg›n›n stajyerler bak›-
m›ndan da geçerli oldu¤unu ayr›ca belirt-
mek isteriz. Zira ç›ra¤›n veya stajyerin iflçi
say›lmas› halinde, eser üzerindeki haklar›n
iflveren taraf›ndan kullan›lmas›n› gerektirdi-
¤i için, aleyhe bir durum sözkonusu olmak-
tad›r. ‹fl hukukundaki “iflçi lehine yorum” il-
kesi bu tür hükümlerin, aleyhe sonuç do¤u-
racak flekilde uygulanmas›na izin vermez.

2. ‹flveren

Hizmet ve ifl iliflkilerinde iflgörme edi-
minin alacakl›s› olan taraf iflverendir. ‹flçi
ile iflveren kural olarak özel hukuk hüküm-
lerine tabi olan bir sözleflme dâhilinde ça-
l›flma iliflkisine girerler. Sözleflme gere¤i ifl-
çiye iflin yap›lmas›yla ilgili emir ve talimat
iflveren taraf›ndan verilir; yani iflçiyi çal›flt›-
ran kifli iflverendir. Bu itibarla yukar›da da
ifade olundu¤u gibi FSEK md. 18/2’de kul-
lan›lan “çal›flt›ran” teriminin iflhukuku an-
lam›nda “iflvereni” ifade etti¤ini kabul et-
mek gerekir. 

‹flçi kavram› gibi iflveren kavram› da
‹K’da tan›m› yap›lan kavramlardand›r. Bu-
na göre; “Bir ifl sözleflmesine dayanarak ça-
l›flan iflçi çal›flt›ran gerçek veya tüzel kifliye
yahut tüzel kiflili¤i olmayan kurum ve kuru-
lufllara iflveren denir.” (md. 2/1). Görüldü-

¤ü gibi ifl sözleflmesi “iflveren” s›fat›n›n be-
lirlenmesinde de temel k›stast›r. Ancak hu-
kuken iflçi s›fat›n›n kazan›lmas› için “ger-
çek kifli” olmak gerekti¤i halde, iflveren
olabilmek için gerçek kifli olmak gerekmez.
fiirket, dernek, vak›f, sendika gibi özel hu-
kuka tâbi tüzel kifliler iflveren olabilece¤i
gibi; bakanl›k, belediye idaresi, üniversite,
kamu iktisâdî teflebbüsü gibi kamu hukuku-
na da tâbi tüzel kifliler de iflveren olabilir.3

Tüzel kifli niteli¤i bulunmayan kamu ku-
rum ve kurulufllar› da iflveren olabilir. Ke-
za, özel hukuka tâbi olup da tüzel kiflili¤i
olmayan topluluklar da iflveren s›fat› kaza-
nabilir. Hatta tüzel kiflili¤i olmayan kifli
topluluklar› dahi iflveren olabilir. Meselâ
âdi flirketlerin tüzel kiflili¤i yoktur; ancak
bir âdi flirket ifl akdi çerçevesinde bir ifli bir
gerçek kifliye gördürebilir. Bu durumda âdi
flirketin ortaklar›n tamam› “birlikte iflveren”
s›fat›n› tafl›r (Akyi¤it, 2007, s. 65). 

Mûrisin terekesi üzerinde ifltirak hâlinde
mülkiyet hakk›n› hâiz olan miras flirketi de,
ortakl›¤a dâhil mallar ve ifllerle (terekeyle)
ilgili konularda iflveren s›fat›na sahiptir. Ke-
za, bir sinema eserinin meydana getirilme-
sinde yönetmen, senaryo yazar› ve özgün
müzik bestecisinden oluflan sinema eseri sa-
hipleri birli¤i veya bir eseri FSEK’in 10.
maddesi kapsam›nda meydana getirenler
aras›ndaki iliflki de bir âdi ortakl›k iliflkisi-
dir. Dolays›s›yla gerek sinema eserinin ge-
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rekse ifltirak hâlinde eserin meydana getiril-
mesi sürecinde, hizmet münasebeti çerçeve-
sinde üçüncü kiflilere baz› ifller yapt›r›lm›fl
olup da, bu kifliler taraf›ndan yap›lan çal›fl-
malar bafll› bafl›na eser say›labilecek nitelik-
teyse, taraflar aras›nda FSEK md. 18/2 hük-
münün uygulanmas› mümkün olabilir. Bu
gibi hallerde iflveren taraf “birlikte iflveren”
statüsündedir (Atefl, 2012, s. 328).

‹flçiye yapt›r›lan iflin veya hizmetin biza-
tihi iflverene ait olmas› gerekmez; baflkas›-
na ait bir iflin yapt›r›lmas› da mümkündür.
Ancak bu takdirde, iflgörenin istihdam ilifl-
kisinin kiminle oldu¤una bak›lmak gerekir.
Bir örnek vermek gerekirse, iflveren A, mü-
teahhit M ile yapt›¤› bir sözleflmeyle mimâ-
rî eser niteli¤i olan bir binan›n yap›m› ko-
nusunda anlaflm›fllard›r. Yap›n›n projesi ise
M’nin maiyetinde ücretli olarak çal›flan
mühendis N taraf›ndan yap›lmaktad›r. Aca-
ba burada N bak›m›ndan iflveren A m›, yok-
sa M midir? Burada iflveren müteahhit
M’dir. Çünkü her ne kadar ifl A’ya ait ve
onun menfaatine yap›l›yor ise de, mühendis
N’nin istihdam iliflkisi içinde oldu¤u kifli
müteahhit M’dir. Dolay›s›yla böyle bir
olayda FSEK md. 18/2 anlam›nda “iflve-
ren” s›fat› M’ye aittir (Atefl, 2012, s. 329).

II. ESER SAH‹PL‹⁄‹ VE ESER

ÜZER‹NDEK‹ HAKLARIN A‹D‹YET

SORUNU

A. Eser Sahipli¤i

‹flçi-iflveren aras›ndaki istihdam iliflkisi
çerçevesinde yarat›lan eserin sahibi iflçidir.

Çünkü FSEK hükümlerine göre, eserin sa-
hibi onu meydana getirendir (FSEK md.
8/1). Ancak, “yaratma gerçe¤i” ilkesi de
denilen bu kural›n baz› istisnalar› vard›r. O
nedenle afla¤›da önce temel ilke hakk›nda
k›sa bir aç›klamada bulunulacak, sonra da
bu ilkenin istisnas›n› oluflturan hallere de¤i-
nilecektir. 

1. ‹flçi Bak›m›ndan

Bir eserin sahibi onu bilfiil vücuda geti-
ren flah›st›r (FSEK md. 8/1). Ancak Kanun-
da çal›flma iliflkileri kapsam›nda çal›flanlarca
meydana getirilen eserlerin sahipli¤i bak›-
m›ndan aç›k bir düzenlemeye yer verilme-
mifltir. Afla¤›da ayr›nt›l› aç›klanaca¤› üzere,
FSEK’in 8. maddesi 4110 say›l› Kanunla
1995 y›l›nda de¤iflmezden evvel bu eserlerin
sahipli¤ini çal›flt›ranlara veren bir hüküm
içermekteydi. Bu hüküm an›lan Yasayla de-
¤ifltirilerek, çal›flt›ranlar›n bu eserlerin sahi-
bi de¤il, yaln›zca “mali hak sahibi” oldukla-
r› hükme ba¤lanm›flt›r. 4630 say›l› Kanunla
8. ve 18. maddelerde 2001 y›l›nda yap›lan
de¤iflik sonucunda ise, 18. maddenin 2. f›k-
ras› uyar›nca bu tip iliflkiler kapsam›nda
meydana getirilen eserlerde eser sahipli¤in-
den söz edilmeden, yaln›zca eser üzerindeki
haklar›n kullan›lma flartlar› düzenlenmifltir.

Ancak iflçilerin ifllerini yaparken meyda-
na getirdi¤i eserlerde eser sahipli¤inden
18/2. maddede aç›kça söz edilmemifl olma-
s›, bu eserlerin “sahipsiz” veya “sahipleri-
nin iflverenler olaca¤›” anlam›na gelmez.
FSEK 18/2’nin, “eserin sahibi onu meyda-
na getirendir” ilkesini içeren md. 8/1 hük-
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müyle birlikte de¤erlendirilerek, istihdam
iliflkileri kapsam›nda meydana getirilen
eserlerin sahipli¤inin, bunlar› maddî fiiliyle
vücuda getirenlere yani “çal›flan” s›fat›n›
tafl›yan gerçek kiflilere ait oldu¤unu kabul
etmek gerekir.

Bununla birlikte, çal›flan›n bir hizmet
münasebeti çerçevesinde ifllerini gördü¤ü
s›rada meydana getirdi¤i eserler üzerindeki
sahiplik statüsü, afla¤›da aç›klanaca¤› üze-
re, hukuk düzeninin eser sahipli¤ine tan›-
m›fl bulundu¤u hak ve yetkilerin bir k›sm›n-
dan yasal olarak yoksun b›rak›lm›fl bir sta-
tüdür. Çünkü eser üzerindeki haklar›n kul-
lan›lmas› yetkisi, kanunen eseri vücuda ge-

tirenlere de¤il, onlar› bir eser vücuda getir-
mek üzere istihdam eden gerçek veya tüzel
kiflilere tan›nm›flt›r (Atefl, 2012, s. 335). 

2. ‹flveren Bak›m›ndan

Baflkas›na ait bir iflin görülmesi s›ras›n-
da iflçi taraf›ndan meydana getirilen eserin
sahipli¤inin ifli gördürene de¤il ifli görene
izafe edilmesi “yaratma gerçe¤i” ilkesinin
bir gere¤idir. Bunala beraber, yaratma ilke-
sinin pratik hayat›n zaruretlerinden kaynak-
lanan baz› istisnalar› vard›r. Di¤er bir de-
yimle, istihdam edilenlerce hizmet iliflkisi
kapsam›nda meydana getirilen eser üzerin-
de istihdam edenin eser sahibi “say›lmas›-
na” iliflkin düzenlemeler mevcuttur. Bun-
lardan ilki eser sahipli¤i karineleridir; ikin-
cisi ise FSEK’te 1995 y›l›nda 4110 say›l›
Kanunla yap›lan de¤ifliklik öncesindeki hü-
kümlere göre kazan›lm›fl statülerdir. 

Bu çerçevede FSEK’in 11. maddesinde,
eser üzerinde eser sahibi olarak ad› veya ta-
n›nm›fl müstear› bulunan kimse ile temsil
yoluyla umuma arzedilen eserlerde eser sa-
hibi olarak an›lan kiflinin, aksi sabit olunca-
ya kadar sözkonusu eserin sahibi say›lacak-
lar› belirtilmifltir. Bu karine gere¤ince, eser-
de ad› eser sahibi olarak gösterilen kifli, hu-
kuken eser sahibi say›lmaktad›r. Buna göre
bir iflçi taraf›ndan iflin görülmesi s›ras›nda
meydana getirilmifl eser üzerinde eser sahibi
olarak onu meydana getiren gerçek kifli yeri-
ne istihdam edenin veya tüzel kiflinin ad› ko-
nulmufl ve eser bu ad alt›na kamuya sunul-
muflsa, istihdam eden gerçek kifli veya tüzel
kifli hukuken o eserin sahibi say›l›r. Dolay›-
s›yla, böyle bir eser üzerinde eser sahipli¤in-
den kaynaklanan tüm hak ve yetkiler, onu
bilfiil meydana getirmemifl iflveren veya tü-
zel kifli taraf›ndan kullan›lacakt›r. Meselâ
okul kitaplar› bas›m› ve yay›m› ile ifltigal
eden Y isimli yay›nevi, bünyesinde ifl akdi-
ne göre baz› yazarlar› istihdam etmektedir.
Keza çeflitli plan ve proje çizim iflleriyle u¤-
raflan mimar M, proje, plan ve tasar›mlar›n
çizimini bizzat de¤il maiyetinde çal›flt›rd›¤›
mimar ve mühendislere yapt›rmaktad›r. Ya-
y›nevi taraf›ndan piyasaya sürülen kitaplar
üzerinde eser sahibi olarak yay›mc› Y’nin
ad›, mimar M’nin piyasaya arzetti¤i plan
proje ve tasar›mlar üzerinde de eser sahibi
olarak mimar M’nin ad› yaz›l›d›r. Her iki ör-
nekte de iflveren durumundaki kifliler (Y ve
M), FSEK md. 11 uyar›nca sözkonusu eser-
lerin sahibi say›l›rlar (Atefl, 2012, s. 336).

78 T‹SK AKADEM‹ • 2013 / I



Eser sahibi olarak herhangi bir isim be-
lirtilmeksizin kamuya sunulan eserler yö-
nünden eser sahipli¤i karinesi ise FSEK
md. 12’de düzenlenmifltir. Eser sahibinin
ad› belirtilmeden yay›mlanan veya alenile-
flen eserlere “anonim” eserler de denilmek-
tedir. ‹flte 12. madde anonim eserlerde, ya-
ni sahibinin ad› belirtilmeden kamuya su-
nulan eserlerde eser sahipli¤ine iliflkin yet-
kilerin kimler taraf›ndan kullan›laca¤›n› dü-
zenlemektedir. Maddede bir anonim eser
üzerindeki haklar›n, o eseri kamuya sunma
ifllevini yerine getirenlerce kullan›lmas› ön-
görülmüfltür. Bu çerçevede eser sahipli¤ine
ait haklar, yay›m ve ço¤alt›lmaya elveriflli
anonim eserler bak›m›ndan yay›mlayan ta-
raf›ndan, yay›mlayan yoksa ço¤altan tara-
f›ndan kendi namlar›na kullan›lacakt›r.
Temsil suretiyle kamuya sunulan eserler-
deyse eseri temsil ettiren bu yetkileri kendi
nam›na kullan›r. 

Buna göre, istihdam iliflkileri kapsam›n-
da vücuda getirilip de, FSEK 11’e göre sa-
hibi belli olmayan eserlerde eser sahipli¤i-
ne iliflkin yetkilerin 12. madde hükümlerine
göre iflverenlere ve tüzel kiflilere ait oldu¤u
durumlar olabilir. Ancak bunun için eser
sahibi olarak hiçbir kimsenin ad›n›n belir-
tilmemifl olmas› ve eserin sözkonusu iflve-
ren taraf›ndan “yay›mlanm›fl” veya “ço¤al-
t›lm›fl” ya da “umuma temsil ettirilmifl” ol-
mas› gerekir. Meselâ A isimli romanc› ayn›
zamanda X isimli gazetede ifl akdine göre
köfle yazarl›¤› da yapmaktad›r. A taraf›ndan
yaz›lan Y isimli roman, yazar›n›n ad›na yer

verilmeden X gazetesi matbaas›nda bas›l-
d›ktan sonra piyasaya sürülmüfl ise, FSEK
md. 12 uyar›nca A’n›n Y adl› roman üzerin-
de eser sahipli¤inden do¤an haklar› X gaze-
tesinin sahibi olan gerçek veya tüzel kifli ta-
raf›ndan kendi nam›na kullan›lacakt›r. Bu
kullan›m sadece malî haklarla s›n›rl› de¤il-
dir; çünkü FSEK md. 12 eser sahibine ait
haklar›n yay›mc› veya ço¤altan taraf›ndan
kullan›lmas›ndan söz etti¤ine göre, yay›mc›
manevî haklar› da eser sahibi gibi kullana-
bilecektir (Atefl, 2012, s. 337). 

Eseri maddî fiiliyle meydana getiren ha-
ricindekilerin eser sahibi olamayaca¤› kura-
l›n›n üçüncü istisnas›n› kazan›lm›fl haklar
oluflturur. Yukar›da da iflaret edildi¤i üzere,
daha önce FSEK md. 8/2 uyar›nca iflveren-
ler ve tüzel kifliler; memur, hizmetli ve iflçi-
ler ile tüzel kifli organ› taraf›ndan iflin gö-
rülmesi esnas›nda meydana getirilen eserler
üzerinde yasadan kaynaklanan bir eser sa-
hipli¤i statüsüne sahiptiler. Bu f›kra 4110
say›l› Kanunla de¤ifltirilmeden evvel; “Ara-
lar›ndaki özel sözleflmeden veya iflin mahi-
yetinden aksi anlafl›lmad›kça; memur, hiz-
metli ve iflçilerin ifllerini görürken meydana
getirdikleri eserlerin sahipleri bunlar› çal›fl-
t›ran veya tâyin edenlerdir. Bu kaide, tüzel
kiflilerin uzuvlar›na da flamildir” fleklinde
idi. Bu madde 4110 say›l› Kanunla de¤iflti-
rilmek suretiyle iflverenlerin “eser sahipli-
¤i” statüsü  “malî hak sahipli¤i” statüsüne
dönüfltürüldü. 4110 say›l› Kanun 12.6.1995
tarihinde yürürlü¤e girdi. Müktesep haklara
sayg› prensibi istihdam edenleri, bu tarihten
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önce iflçiler taraf›ndan meydana getirilerek
umuma arzedilen eserlerin sahibi saymay›
gerektirmektedir. O nedenle kanaatimizce,
12.6.1995’den önce alenileflmifl olup da ko-
ruma süresi dolmam›fl eserler üzerinde eser
sahipli¤inden neflet eden hak ve yetkiler ifl-
çilere de¤il iflverenlere aittir. Onlar bu hak
ve yetkileri eserin koruma süresi doluncaya
kadar hakikî bir eser sahibi gibi kullanabi-
lirler (Atefl, 2012, s. 340).

B. Eser Üzerindeki Haklar ve Hak Sa-

hipli¤i

‹flçi-iflveren aras›ndaki çal›flma iliflkisi
kapsam›nda meydana getirilen eser üzerin-
deki haklar›n kullan›lmas› meselesinden
önce, k›saca bu haklar›n niteli¤i ve sahibine
ne tür yetkiler bahfletti¤ine temas edilmesi
uygun olacakt›r. Ayr›ca bu çerçevede mey-
dana getirilen eser üzerindeki haklar›n hu-
kuken kime ait oldu¤unun tespiti de önem
arzetmektedir.

1. Eser Üzerindeki Haklar›n Niteli¤i

FSEK eser üzerinde onu meydana geti-
rene inhisari ve mutlak niteli¤i olan baz›
hak ve yetkiler tan›m›flt›r (Atefl, 2003, s.93-
198). Bunlar “manevi haklar” ve “mali hak-
lar” olmak üzere iki grupta toplanm›flt›r.
Manevi haklar, eseri yaratan kifli ile eser
aras›ndaki kiflisel ba¤› tesis eden, bu yüz-
den de genel anlamda kiflilik haklar›na ben-
zer özellikler gösteren menfaat ve yetkiler-
den oluflur. Bunlar eseri meydana getiren
flahs›n eserin umuma arz›na (FSEK md.
14), ad›n›n eserde eser sahibi olarak belirtil-

mesine (FSEK md. 15) ve eserin bütünlü-
¤ünün bozulmamas›na (FSEK md. 16) ilifl-
kin menfaatlerini koruyan haklard›r. Kanu-
nun 17. maddesinde düzenlenen eserin asl›-
na eriflim hakk› da bu kapsamdad›r.

Eser sahibinin kiflili¤iyle yak›n alakala-
r›ndan dolay›, kural olarak, manevi haklar›n
devir ve intikaline cevaz verilmemifltir.
Eser sahibi bu haklar› bizzat kullan›r veya
di¤er bir kimseye kulland›rabilir ise de, bu
haklar›n özünü devredemez. O öldü¤ünde
de bu haklar mirasç›lara geçmez, sadece
belli flartlar alt›nda FSEK’in 19. maddesin-
de belirtilen kifliler taraf›ndan kullan›labi-
lirler.4

Eser üzerindeki mali haklar ise, eserin
iktisadi-ticari tasarruflara konu edilebilme-
sine ve hak sahibinin eseri ekonomik aç›-
dan de¤erlendirebilmesine imkân veren
yetkilerden oluflur. Bunlar, eserin ifllenmesi
(FSEK md. 21), ço¤alt›lmas› (FSEK md.
21), yay›lmas› (FSEK md. 23), temsil ve ic-
ras› (FSEK md. 24) ile radyo-TV, internet
ve benzeri vas›talarla topluma sunulmas›
(FSEK md. 25) suretiyle kazanç elde edil-
mesini sa¤layan yetkilerdir. Mali haklar,
üçüncü kiflilere devredilebilece¤i gibi, eser
sahibi öldü¤ünde onun mirasç›lar›na da in-
tikal edebilen haklard›r. 

2. Eser Üzerindeki Haklar›n Sahipli¤i

1995 y›l›nda 4110 say›l› Kanunla
FSEK’in 8. maddesinde yap›lan düzenle-
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meyle, iflgörenlerin iflin yap›lmas› s›ras›nda
meydana getirdi¤i eserlere iliflkin malî hak-
lar›n iflveren veya tüzel kifliye ait oldu¤u
ifade edilmiflti. Mezkûr maddede 4630 sa-
y›l› Kanunla 2001 y›l›nda yap›lan de¤iflik-
likle, sözkonusu eserler üzerindeki haklar›n
istihdam edenler veya tüzel kiflilerce kulla-
n›lmas› öngörülmüfltür. Di¤er bir deyimle,
4110 say›l› Kanunla yap›lan ilk düzenleme-
de malî hak sahipli¤inden söz edilmiflken,
4630 say›l› Kanunla yap›lan ikinci düzenle-
mede haklar›n kullan›lmas›ndan söz edil-
mektedir (Atefl, 2012, s. 343). 

Gerçekten de FSEK’in 8. maddesinin is-
tihdam edenlerin ifl iliflkileri kapsam›nda
meydana getirilen eser üzerindeki haklar›n›
düzenleyen ikinci f›kras› hükmü, 4630 sa-
y›l› Kanunla buradan al›narak 18. maddeye
tafl›nm›flt›r. Ancak bu tafl›nma s›ras›nda is-
tihdam edilenlerin “malî hak sahipli¤i”
kavram› “haklar›n kullan›lmas›” flekline dö-
nüfltürülmüfltür. 18/2. maddede haklar›n
kullan›lmas›ndan söz edilirken malî ve ma-
nevî hak ayr›m› yap›lmad›¤› için, bu tür
eserler üzerinde hem kullan›labilecek hak-
lar›n niteli¤i hem de bunlar›n kullan›lma
tarz› aç›s›ndan baz› tereddütlere yol aç›l-
m›flt›r. 

Ancak net olan fludur ki; burada haklar›n
kullan›lmas›ndan söz edildi¤ine göre, istih-
dam eden veya tüzel kifli sadece bu haklar›
“kullanma yetkisine” sahiptir. Yani bunla-
r›n statüsü eser üzerindeki haklar›n sadece
“kullan›c›s›” olmaktan ibarettir. Buna mu-
kabil, istihdam iliflkisi çerçevesinde iflgö-

renlerce meydana getirilen eser üzerindeki
malî ve manevî haklar›n sahibi ise, bu eser-
leri meydana getiren memur, iflçi, hizmetli
veya duruma göre tüzel kiflinin organ›n›
oluflturan gerçek kiflilerdir. 

III. ESER ÜZER‹NDEK‹ HAKLA-

RIN KULLANMASI

A. Kullanman›n Hukuki Niteli¤i

Kanun çal›flan›n iflin görülmesi s›ras›nda
meydana getirdi¤i eser üzerindeki haklar›n
iflverenlerce kullan›lmas›n› öngörmüfltür.
Kullanma, eflya hukukunda, “bir eflyan›n
hak sahibinin vas›tas›z zilyetli¤inde tutul-
mak suretiyle tahsis amac› do¤rultusunda
bizzat onun taraf›ndan kullan›lmas›” olarak
tan›mlanmaktad›r (Esener ve Güven, 2008,
s. 367). Bu tan›m› fikri haklara uyarlayacak
olursak, kullanmay›, “bir fikir ve sanat ese-
ri üzerinde hukuken tan›nm›fl olan çeflitli
yetkilerin, hak süjesi taraf›ndan bu yetkile-
rin mahiyetine ve tan›n›fl gayesine uygun
olarak do¤rudan do¤ruya bizzat kullan›lma-
s›” fleklinde tarif edebiliriz. Kanunun tan›-
m›fl oldu¤u iflleme, ço¤altma ve yayma gibi
mali haklar›n eser sahibinin bizzat kullan-
mas› bu anlamda “kullanma” olarak nite-
lendirilebilir. 

18/2. madde yaln›zca “kullanma” sözcü-
¤üne yer vermifl olmakla birlikte bu kavra-
m›, “eflyan›n hukukî ve tabii semerlerinden
istifade etmek” anlam›na gelen “yararlan-
may›” da içerecek flekilde yorumlamak la-
z›md›r. Zira “kullanma” eser üzerindeki bir
hakk›n sahibi taraf›ndan bizzat kullan›lma-
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s›n› ifade ederken; “yararlanma” sözkonusu
hakk›n üçüncü kiflilere kulland›r›lmas› su-
retiyle menfaat sa¤lanmas›n› ifade eder.
Hak sahibi yetki devrinde bulunarak, üçün-
cü kiflilere bu yetkileri kulland›rmaktan do-
lay› bir tak›m menfaatler elde edebilir. Fik-
ri mülkiyet hukukunda haklardan bu tür ya-
rarlanmaya “ruhsat” veya “lisans” ad› veril-
mektedir. 

Bir hakk›n do¤rudan do¤ruya kullan›l-
mak yerine di¤er bir kifliye kulland›r›lmas›
anlam›na gelen ruhsat, “basit ruhsat” ve
“tam ruhsat” olmak üzere ikiye ayr›lmakta-
d›r (FSEK md. 56). Ruhsat, malî hak sahi-
binin baflkalar›na da ayn› ruhsat› vermesine
mani de¤ilse “basit ruhsat”, yaln›z tek bir
kimseye verilmifl ise “tam ruhsat” fleklinde
tavsif edilmektedir. Tam ruhsat, yabanc›
hukuk ve fikrî mülkiyetin di¤er alanlar›nda
“münhas›r lisans” (exclusive licence) ola-
rak da adland›r›lmaktad›r. Kanunda basit
ruhsata hâs›lat kiras›na iliflkin hükümlerin,
münhas›r ya da di¤er deyimiyle tam ruhsa-
ta ise intifa hakk›na dair hükümlerin uygu-
lanmas› öngörülmüfltür.

FSEK md. 18/2’de geçen “haklar›n kul-
lan›lmas›” tabiriyle ilgili olarak ö¤retide
iki görüfl ileri sürülmüfltür. Bunlardan ilki
“kanunî ruhsat”, ikincisi ise “malî hak sa-
hipli¤i” görüflüdür. Bunlardan ilkine göre
hükümde geçen “haklar›n kullan›lmas›” ta-
birini Kanunla tan›nm›fl bir “tam ruhsat”
olarak de¤erlendirmek gerekir (Bayg›n,
2002, s. 145). Çünkü kanun koyucu, 4630
say›l› Kanunla 2001 y›l›nda yapt›¤› de¤i-

fliklikle, iflveren ve tüzel kiflilerin “malî
haklar›n sahibi” olma keyfiyetini, hem
hükmü tafl›d›¤› yer hem de hüküm içeri¤i
itibar›yla “haklar›n kullan›lmas›na” dönüfl-
türmüfltür. Böylece, haklar›n özü eser sahi-
bine ait iken, iflveren ve tüzel kifliler bu
haklar› sadece kullanma yetkisine sahiptir.
‹kinci görüfl ise “hakk›n kullan›lmas›” kav-
ram›n›n “malî hak sahipli¤i” olarak yo-
rumlanmas› gerekti¤ini savunmaktad›r
(Tekinalp, 2005, s. 136). Bu görüfl taraftar-
lar›, kanunun burada hakk›n kullan›lma-
s›ndan ziyade hakk›n yasal bir temlikini
amaçlad›¤›n›, ruhsat hakk›n›n niteli¤i ve
ruhsat sahibinin haiz oldu¤u yetkilere ilifl-
kin belirsizlikler de dikkate al›nd›¤›nda,
taraflar aras›ndaki menfaat dengesinin ku-
rulmas›na hizmet edecek en do¤ru yorum
fleklinin bu oldu¤unu savunmaktad›r (Oku-
tan-Nilsson, 2008, s. 492-495).

Kanaatimizce, hukukî mahiyeti itibar›y-
la FSEK md. 18/2 hükmü iflverenlere çal›-
flanlar›n meydana getirdi¤i eserler üzerinde
malî hak sahipli¤ini vermemekte, malî ve
manevî hak ayr›m› yapmaks›z›n, onlar›
haklar›n kullan›c›s› statüsünde mütalaa et-
mektedir. Bundan dolay› da kural olarak,
sözkonusu eserler üzerindeki manevî ve
malî haklar›n sahipli¤i eseri vücuda getiren
iflgörenlere aitken, bu haklar› kullanma yet-
kisi istihdam edenlere aittir. Mezkûr hüküm
iflgörenlerin ifllerini görürken meydana ge-
tirdikleri eserler üzerinde iflverene kullan-
ma yetkisi tan›yan tipik bir tam kanunî ruh-
sat niteli¤i tafl›r. Kanunda yap›lan de¤iflikli-
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¤in lâfz›, sistemati¤i ve kanun koyucunun
aç›k iradesi bu tarz bir yorumu gerektir-
mektedir. Zira Kanunun ilk döneminde,
hizmet münasebeti kapsam›nda meydana
getirilen eserler üzerinde çal›flt›ranlara ve
tüzel kiflilere eser sahipli¤i statüsü bahfle-
dilmiflken; bu statü 4110 say›l› Yasayla
1995 y›l›nda 8. maddede yap›lan de¤ifliklik
ile malî hak sahipli¤ine dönüfltürülmüfltür.
Bu keyfiyet md. 8’de aç›kça ifade edilmifl-
ken, 2001 y›l›nda 4630 say›l› Kanun mari-
fetiyle, bu konuyu düzenleyen hüküm mez-
kûr maddeden 18. maddeye tafl›nm›fl ve bu
kez istihdam edenlerin sözkonusu eserlerle
olan münasebeti “haklar›n kullan›c›s›”na
tahvil edilmifltir. Bu husus tereddüde mahal
b›rak›lmayacak aç›kl›kta 18/2. madde met-
nine yaz›ld›¤› gibi, 4630 say›l› Kanunun
FSEK’in 18. maddesini de¤ifltiren 11. mad-
desinin gerekçesinde; 8. ve 18. maddelerde
yap›lan de¤iflikli¤in malî haklar›n kullan›l-
mas›yla ilgili hususlar› düzenlemek oldu¤u,
madde üst bafll›¤›n›n “Haklar›n kullan›lma-
s›” fleklinde de¤ifltirildi¤i belirtilmektedir.
Gerekçede bir ad›m daha ileri gidilerek
“Mevcut Kanunun 10 uncu maddesinde ya-
p›lan de¤iflikli¤e paralel olarak, tüzel kiflile-
rin çal›flt›rd›klar› kifliler taraf›ndan yarat›lan
eserler üzerindeki manevî ve malî haklar›
kullan›labilece¤i de” ifade edilmektedir
(Atefl, 2012, s. 352). 

Netice itibar›yla, hükmün lâfz› ve kanun
koyucunun gerekçede ifade olunan aç›k ira-
desi karfl›s›nda “haklar›n kullan›lmas›” kav-
ram›ndan, yorum yoluyla “malî hak sahibi

olunmas›” fleklinde bir sonuca ulaflman›n
mümkün olmayaca¤› kanaatindeyiz. Bu
do¤rultuda istihdam edenlerin veya tüzel
kiflilerin FSEK md. 18/2’den kaynaklanan
kullanama yetkilerini “tam kanunî ruhsat”
olarak mütalaa etmek gerekti¤ini düflünü-
yoruz. Buna göre Kanun tam ruhsata
MK’nun intifa hakk›na iliflkin hükümleri-
nin uygulanmas›n› öngördü¤ü dikkate al›-
nacak olursa, iflveren t›pk› bir ayni hak sa-
hibi olan intifa hakk› sahibi gibi, eser üze-
rindeki haklar› hem kendisi do¤rudan do¤-
ruya kullanacak hem de, kullanma yetkile-
rini alt lisans yoluyla üçüncü kiflilere devre-
debilecektir. Bu onun adeta kayna¤›n›
FSEK md. 18/2’den alan bir “kanunî intifa
hakk›” mahiyetindedir. Buna mukabil, ka-
nunî ruhsat sahibinin malî hakk›n cevherini
devretme yetkisi yoktur. Malî hakk›n sahibi
konumunda olan iflçi de, kullanma yetkisi
kanunî ruhsat sahibine ait bir malî hak üze-
rinde üçüncü kiflilere ruhsat sahibinin yaz›-
l› muvafakatini almadan kullanma yetkisi
veremez. Di¤er bir deyimle, tam kanunî
ruhsata tâbi bir malî hak üzerinde, baflka bir
kifliye lisans verilemez. Bu izahat do¤rultu-
sunda bir mukayese yap›lacak olursa,
FSEK bak›m›ndan malî hak sahipli¤i
TMK’na göre mülkiyet hakk› sahipli¤ine
(malik), FSEK’e göre tam kanunî ruhsat sa-
hipli¤i ise TMK’na göre irtifak hakk› sahip-
li¤ine benzer bir hak süjeli¤idir. Bu çerçe-
vede mülkiyet hakk› sahibinin açabildi¤i
davalar, irtifak hakk› sahibi taraf›ndan aç›-
labildi¤ine göre, tam kanunî ruhsat sahiple-
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rinin de, malî hak sahiplerinin FSEK’e gö-
re açabilece¤i tüm davalar› açabilmesi ge-
rekir (Atefl, 2012, s. 359). 

B. Kullan›labilecek Haklar ve Kulla-

n›m fiartlar›

1. Kullan›labilecek Haklar

Kanun çal›flanlarca iflin yap›lmas› s›ra-
s›nda meydana getirilen eser üzerindeki
haklar›n, aksi öngörülmedi¤i takdirde, is-
tihdam edenlerce kullan›lmas›n› öngörmüfl-
tür. Ancak bu kullanman›n ne tür hak veya
haklar› kapsad›¤› belli de¤ildir. O nedenle
iflverenin kullanma yetkisinin yaln›zca ma-
lî haklarla m› s›n›rl› oldu¤u, yoksa manevî
haklar› da kapsay›p kapsamad›¤›n›n tespiti
gerekmektedir.

a) Malî haklar bak›m›ndan:

Eser üzerindeki malî haklar, kural ola-
rak, FSEK md. 18/2 hükmünden kaynakla-
nan vakalarda eseri vücuda getirenlere yani
çal›flanlara aittir. Çünkü ilgili madde iflgö-
renlere eser sahipli¤i statüsü vermifltir. Ka-
nunun 18. maddesinin ilk f›kras›nda “Malî
haklar› kullanma yetkisi münhas›ran eser
sahibine aittir” hükmüyle, 20. maddenin ilk
f›kras›n›n ikinci cümlesindeki, “Alenilefl-
mifl bir eserden eser sahibine münhas›ran
tan›nan faydalanma hakk›, bu Kanunda ma-
lî hak olarak gösterilenlerden ibarettir” flek-
lindeki hüküm bu hususu aç›kça ortaya
koymaktad›r. 

Kanunun 18/2. maddesinde malî haklar-
dan aç›kça söz edilmiyorsa da, burada kast
olunan malî haklar›n kullan›lmas›d›r. Bunu

18. maddenin ilk f›kras›ndaki, “malî hakla-
r› kullanma yetkisi münhas›ran eser sahibi-
ne aittir” temel prensibinden ç›karmak
mümkündür. O nedenle bu kapsamda mey-
dana getirilen eserin eser sahipli¤i ve malî
haklar› kime ait olursa olsun, sözkonusu
eser üzerindeki malî haklar› kullanma yet-
kisi belli flartlar dâhilinde istihdam edenle-
re verilmifltir.5 Böylece, maddenin birinci
f›kras›nda genel bir ilke olarak vazedilen
“malî haklar› kullanma yetkisi münhas›ran
eser sahibine aittir” fleklindeki kurala bir is-
tisna getirilmifltir.

Malî haklar›n kullan›lmas› yetkisi, ma-
hiyeti itibar›yla kanunî intifa niteli¤indedir.
Fikrî mülkiyet hukukunda “intifa” yerine
“ruhsat” terimi kullan›ld›¤› için, yukar›da
da belirtildi¤i gibi FSEK md. 18/2 kapsa-
m›ndaki haklar›n kullan›m›n› kanundan
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5 “Dava, FSEK’den kaynaklanan maddi ve manevî tazmi-
nat istemine iliflkindir. FSEK’in 8/2.maddesine göre, ara-
lar›ndaki sözleflmeden aksi anlafl›lmad›kça, memur, hiz-
metli ve iflçilerin ifllerini görürken meydana getirdikleri
eserlerin malî hak sahipleri bunlar› çal›flt›ran veya tayin
edenlerdir. Bu hükme dayan›larak davac› flirket lehine ma-
lî haklar›na tecavüz oldu¤undan bahisle maddi tazminata
karar verilmifl ise de, davac› flirket an›lan maddede aç›k
bir flekilde belirlendi¤i üzere davaya konu eserin malî hak
sahibi olup, eserin manevî haklar›n›n sahibi de¤ildir. An›-
lan kanunda malî ve manevî haklar ayr› ayr› düzenlenmifl
olup, manevî haklar tadâdi olarak gösterilmifltir. Say›lan
bu haklardan dolay› manevî tazminat isteme hakk› da ma-
nevî hak sahibine aittir. O halde davaya konu eserin malî
hak sahibi olan davac›n›n bu eserden dolay› manevî tazmi-
nat isteyemeyece¤inin kabulü ile bu istek kaleminin reddi-
ne karar verilmesi gerekirken yaz›l› oldu¤u flekilde manevî
tazminata hükmedilmesi do¤ru görülmemifltir.” (Yarg›tay
11. HD, 4.6.2001, E. 2001/2687, K. 2001/5080). 



kaynaklanan “tam ruhsat” olarak nitelendir-
mek daha uygundur. Dolays›s›yla, sözko-
nusu yetkilerin eser sahipleri dâhil herkese
karfl› ileri sürülmesi mümkündür.

Malî haklar FSEK md. 18/2 uyar›nca ifl-
verenlerce kullan›laca¤›na göre, kullanma
yetkilerinin ne zaman iktisap edilmifl olabi-
lece¤ine de de¤inmek gerekir. Kanunda bu
hususa dair bir düzenleme olmamas› nede-
niyle, istihdam iliflkisini tesis eden sözlefl-
meye göre karar vermek gerekmektedir.
Sözleflmede bu hususa dair bir hüküm var-
sa ve meselâ malî haklar›n ne zaman istih-
dam edenlerce kullan›lmaya bafllanaca¤›
belirtilmifl ise, sözleflmeye itibar olunur.
Hüküm yoksa ve iflin icab›ndan da malî
haklar›n ne zaman iflveren taraf›ndan kulla-
n›labilecek oldu¤u anlafl›lm›yorsa, somut
olay›n özelli¤ine göre karar verilmelidir.
Bu durumda ilk planda eserin hukuken ve
iktisaden de¤erlendirilebilme niteli¤ini ka-
zan›p kazanmad›¤›na bak›lmal›d›r. 

Eserin hukukî ve iktisâdî tasarruflara ko-
nu olabilmesi için alenileflmifl olmas› yani
kamuya sunulmas› gerekir. Zira Kanunun
20/1. maddesinin ikinci cümlesinde, “Ale-
nileflmifl bir eserden eser sahibine münhas›-
ran tan›nan faydalanma hakk›, bu Kanunda
malî hak olarak gösterilenlerden ibarettir”
denilerek eserin ancak kamuya sunulmas›n-
dan sonra malî-iktisadî tasarruflara konu
olabilece¤i vurgulanm›flt›r. Eserin kamuya
sunulmas›, yay›m veya baflka bir yolla ale-
nileflmesi, umuma arzedilmesidir. Yay›m
yoluyla umuma arz, ilim ve edebiyat eserle-

ri gibi ço¤alt›lmaya elveriflli eserler bak›-
m›ndan sözkonusu olur. Ço¤alt›lmaya elve-
riflli olmayan veya ço¤alt›labilir oldu¤u hâl-
de baflka flekillerde umuma arzedilen eser-
ler de vard›r. Bir güzel sanat eserinin umu-
ma aç›k mahallerde teflhiri, bir mûsikî ese-
rinin konserde icras›, bir tiyatro eserinin
sahnelenmesi, bir sinema eserinin sinema
salonunda gösterilmesi veya televizyon ve-
ya internet yoluyla kamuya iletimi de birer
kamuya arz fleklidir. Eserin tüm umuma arz
flekillerini ihtiva etmek üzere, eser sahibi-
nin r›zas› ile kamuya sunulmas›na, eserin
alenileflmesi denilmektedir (FSEK 7/1). 

Buna göre eserin yay›m veya baflka bir
flekilde eser sahibinin r›zas›na müsteniden
kamuya sunularak aleniyet kazanmas›yla
birlikte iflveren malî haklar› kullanma yet-
kisini iktisap eder. Ancak iflverenin yay›m
veya sair yollarla alenileflmeden önce eser
üzerindeki malî haklar› kullanmas› müm-
kün de¤ildir. Zira FSEK 20’nin ilk f›kras›-
n›n ilk cümlesinde aç›kça henüz alenilefl-
memifl bir eserden her ne flekil tarzda olur-
sa olsun faydalanma hakk›n›n “münhas›ran
eser sahibine ait oldu¤u belirtilmifltir (Atefl,
2012, s. 363).

b) Manevî Haklar Bak›m›ndan

‹flçi-iflveren iliflkileri çerçevesinde mey-
dana getirilen eserin manevî haklar›n›n sa-
hibi, eseri vücuda getiren kiflidir. Manevî
haklar, eserle onu meydana getiren aras›n-
daki kiflisel iliflkiyi tesis eden ba¤ mahiye-
tinde oldu¤u için, bu niteli¤i manevî hakla-
r›n eseri meydana getiren d›fl›nda bir kifliye

85‹flçinin ‹flin Görülmesi S›ras›nda Meydana Getirdi¤i Eser Üzerindeki Telif Haklar›



ait olmas›na imkan vermez. Nitekim Yarg›-
tay da, bir flirketin emrinde çal›flan kiflinin
meydana getirdi¤i eser üzerindeki manevî
haklar›n ihlâlinden bahisle aç›lan davada,
davac› flirketin md. 8/2 uyar›nca manevî
hakka sahip olamayaca¤› gerekçesiyle ma-
nevi tazminat talebini kabul eden yerel
mahkeme karar›n› bozmufltur.6

Hukukumuzda manevî haklar›n devre-
dilmezli¤i ilkesi benimsenmifltir. Bununla
birlikte, manevî haklar›n kullan›lmas› yet-
kisinin sözleflmeyle devri caiz görülmekte-
dir (Arslanl›, 1954, s.88; Erel, 2008, s.284;
Tekinalp, 2005, s.153; Öztan, 2008, s.287).
Bu itibarla hakk›n özü eser sahibinde kal-
mak kayd›yla, manevî haklar üçüncü kifli-
lerce kullan›labilir. Buna izin verme ve ya-
saklama yetkisi münhas›ran eser sahibine
aittir. Eser sahibi, bu haklar›n› kullan›p kul-
lanmamakta serbest olup, meydana getirdi-
¤i bir eseri umuma arzetmekten kaç›nabilir
veya eserde ad›n›n umuma aç›klanmas›n›
istemeyebilir. Kullanma yetkisini devret-
mifl olsa bile, haklar›n kullan›lma tarz› veya
flekli genel anlamda flahsiyet hakk›n› ihlâl
ediyorsa, eser sahibi sözleflmeyle aksini ta-
ahhüt etmifl olsa bile bu kullan›ma karfl› ko-
yabilir. 

Ancak baz› hallerde eser sahibinin aksi
yönde iradesine ra¤men bu haklar›n üçüncü
kiflilerce kullan›lmas› mümkündür. FSEK’in
19/3. maddesi bu istisnalardan birine yer
vermektedir. Bu f›kra hükmüne göre, eser
sahibi veya ölmüfl ise bu maddenin ikinci
f›kras›nda belirtilen kifliler haklar›n› kullan-

mazlarsa, eser sahibinden veya haleflerinden
bir malî hak devralan kimse meflru bir men-
faati bulunmak kayd›yla 14, 15 ve 16. mad-
delerin üçüncü f›kralar›nda eser sahibine ta-
n›nm›fl manevî haklar› kullanabilir. Ö¤reti-
de, Kanunun 8. ve 18. maddesinde 4630 sa-
y›l› Yasayla yap›lan de¤iflikliklerden sonra
art›k iflverenlerin, sadece malî haklar› kulla-
nabilece¤i ve fakat manevî haklar› çal›flanla-
r›n izni olmadan kullanamayacaklar› görüflü
savunulmaktad›r (Tekinalp, 2005, s. 136;
Suluk ve Orhan, 2005, s. 299; Yusufo¤lu,
2003, s. 404; Bayg›n, 2002, s. 149; Okutan-
Nilsson, 2008, s. 491). Yarg›tay’›n da ayn›
görüflte oldu¤unu gösteren kararlar› mevcut-
tur.7 Biz ise, manevî haklar›n hiçbir flekilde
iflverenler taraf›ndan kullan›lamayaca¤› yö-
nündeki “toptanc›” bir yaklafl›m yerine, so-
mut olay›n özelli¤ine göre karar vermenin
daha do¤ru olaca¤› kanaatindeyiz. Çünkü
eseri vücuda getiren kimseler, iflverenlere
veya tüzel kiflilere yasayla verilmifl malî
haklar›n kullan›lmas›na, kendilerine ait ma-
nevî haklar› kullanmak suretiyle mani olabi-
lirler. O nedenle eseri vücuda getirenin kifli-
li¤ini zedelemedi¤i ölçüde ve malî haklar›n
kullan›labilmesinin gerektirdi¤i nispette ifl-
veren veya tüzel kiflilerce de manevî hakla-
r›n kullan›labilece¤i yönündeki görüfle kat›-
l›yoruz (Okutan-Nilsson, 2008, s. 492).
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6 Ayr›nt› için bkz Yarg›tay 11. HD, 23.2.2004, E.
2003/7032, K. 2004/1586. 

7 Yarg›tay kararlar› bkz. 11. HD, 23.2.2004, E. 2003/7032,
K. 2004/1586; 11. HD, 4.6.2001, E. 2001/2687, K.
2001/5080. 



Buna göre meselâ, bir yaz›l›m firmas›
çal›flanlar›na ürettikleri bilgisayar program-
lar› için ücret öder, onlar› kendi mekân›nda
ve sa¤lad›¤› donan›mla istihdam eder. ‹flve-
ren durumundaki bu firma, tamamlanm›fl
ve eser niteli¤i kazanm›fl bu yaz›l›m›, FSEK
md. 14 uyar›nca kamuya tan›tmak için veya
piyasaya sunabilmek için çal›flanlardan özel
olarak izin almak zorunda de¤ildir. Keza,
kullan›c›lar›n talebi do¤rultusunda veya
fonksiyonelli¤ini art›rmak için, bu yaz›l›m-
da bir tak›m de¤ifliklikler yap›lmas› gereki-
yorsa, bunun için de eseri meydana getiren-
lerden izin almak zorunda olmamal›d›r.
Ancak malî hak sahiplerinin eser sahibin-
den izinsiz olarak manevî haklar› kullanma-
s›na, bu kullan›m manevî hak sahiplerinin
kiflilik haklar›na a¤›r derecede sald›r› olufl-
turuyorsa veya bir malî hakk›n kullan›labil-
mesi için gerekli de¤ilse, manevî hak sahip-
lerinin itiraz haklar› olmal›d›r. Haklar›n
devredilmezli¤i prensibini benimseyen Al-
man Hukukunda, mali haklar üzerinde iflve-
rene bir zorunlu lisans tan›nmas› durumun-
da manevî haklar da iflveren lehine s›n›rlan-
m›fl say›lmaktad›r. Bu gibi durumlarda
umuma arz yetkisinin iflveren taraf›ndan
kullan›laca¤›, di¤er haklarda da somut ola-
y›n özelliklerine göre manevî haklar› kul-
lanma yetkisinin iflverene tan›nm›fl say›la-
bilece¤i kabul edilmektedir (Okutan-Nils-
son, s. 471-475, 492). 

Hukukumuzda, meflru menfaati bulunan
malî hak sahibine eser sahibinin aksi yön-
deki iradesine ra¤men baz› manevî haklar›

kullanma yetkisi tan›nd›¤›na göre, iflveren-
lere eserin vücuda getirilmesi amac›yla
yapt›klar› finansal ödemeler ve sa¤lad›klar›
di¤er imkânlardan dolay›, çal›flanlar tara-
f›ndan meydana getirilen eserler üzerindeki
manevî haklar› kullanma yetkisini evlevi-
yetle tan›mak gerekir. O nedenle, FSEK
18/2 hükümlerini bu bak›mdan çok dar yo-
rumlamamak gerekir. Aksi hâlde, iflveren-
lerin eser vücuda getirme konusundaki gü-
düleri olumsuz yönde etkilenir ve bunun
sonucunda bilim, sanat ve kültür endüstrisi-
ne yat›r›m yapmaktan imtina ederler. Sonuç
olarak bu meyanda söylenebilecek fludur:
Eser üzerindeki herhangi bir malî hakk›n
kullan›labilmesi için o eser üzerindeki her-
hangi bir manevî hakk›n kullan›lmas› da
gerekliyse, sözkonusu manevî hak veya
haklar eser sahibinden özel izin al›nmas›na
gerek kalmadan istihdam edenlerce kullan›-
labilmelidir (Atefl, 2012, s. 367). 

2. Haklar›n Kullan›lma fiartlar›

‹flçi olarak çal›flan kiflilerin iflin görülme-
si esnas›nda meydana getirdi¤i eserler üze-
rindeki haklar›n bunlar› çal›flt›ranlarca kul-
lanabilmesi için baz› flartlar›n gerçekleflme-
si gerekir. FSEK md. 18/2 uyar›nca bunun
için; (a) taraflar aras›nda hizmet iliflkisinin
bulunmas›, (b) eserin iflçi taraf›ndan iflin
görülmesi s›ras›nda meydana getirilmesi,
(c) taraflar aras›ndaki sözleflmede aksinin
öngörülmemifl olmas› ve iflin mahiyetinden
de eser üzerindeki haklar›n iflçi taraf›ndan
kullan›laca¤› gibi bir sonucun ç›kmamas›
gerekmektedir (Atefl, 2012, s. 368 vd). Bir-
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likte mevcudiyeti gereken bu flartlardan bi-
rinin bulunmamas› halinde, eser üzerindeki
haklar› iflveren kullanamaz. 

a) Taraflar aras›nda “istihdam iliflki-

si” niteli¤inde bir iliflki olmal›:

Bir hizmette kullanmak, hizmete almak,
hizmet ettirmek manalar›na gelen “istih-
dam” kavram›, üretim faktörlerinin tümü-
nün üretim sürecinde kullan›lmas› keyfiye-
tini, daha ziyade, mal ve hizmetlerin üretim
sürecinde insan unsurunun bir iflin yap›lma-
s› veya hizmetin ifas› amac›yla çal›flt›r›lma-
s›n› ifade eder. Bu sebeple genel olarak is-
tihdam iliflkisini, “iki kifliden birinin di¤eri-
ne ait bir ifli yap›yor olmas›ndan dolay› ta-
raflar aras›nda ortaya ç›kan hukukî münase-
bet” fleklinde tan›mlamak mümkündür. Bu
hukukî münasebetin istihdam eden taraf›
için, k›saca genel anlamda “iflveren” veya
“çal›flt›ran”, istihdam edilen taraf› için de
“çal›flan” veya “iflgören” denildi¤ini yuka-
r›da belirtmifltik. O nedenle bu konu üzerin-
de burada tekrardan kaç›nmak için ayr›nt›l›
durmay› gerekli görmedik. 

Ancak flu kadar›n› da belirtelim ki, taraf-
lar aras›ndaki iliflki bir hizmet iliflkisi olma-
y›p da, istisna, vekâlet veya neflir sözleflme-
si ile kurulan bir baflka “iflgörme münasebe-
ti” mahiyetinde ise, kanaatimizce o tür ilifl-
kilere FSEK md. 18/2 hükmü uygulanmaz.
Zira an›lan hüküm yaln›zca taraflar aras›n-
da “ba¤›ml› çal›flma iliflkisi” olarak nitelen-
dirilebilecek hukuki münasebetleri kapsa-
maktad›r. 

b) Eser iflin görülmesi s›ras›nda iflçi

taraf›ndan meydana getirilmeli:

Eserin iflin görülmesi s›ras›nda meydana
getirilmifl olmas› gerekir. Herhangi bir hiz-
met iliflkisi kuran sözleflme bak›m›ndan ifl;
bu hukukî iliflkide iflçi taraf›ndan yükleni-
len edimdir. ‹fl bir ihtiyac›n giderilmesine
yönelik olarak düzenli bir flekilde icra edi-
len bedenî veya fikrî bir çaba (Akyi¤it,
2007, s. 97) ve bir gerçek kiflinin ekonomik
bak›mdan ifl olarak de¤erlendirilebilen her
türlü çal›flmas›d›r. ‹flgörme borcunun konu-
sunu oluflturan ifl, bedensel, düflünsel, tek-
nik, bilimsel veya artistik olabilir (Süzek,
2006, s. 189). Buna göre FSEK md. 18/2
anlam›nda ifl; iflçinin iflverene karfl› ifl söz-
leflmesiyle, bu sözleflme hükümlerine göre
yapmaya mecbur oldu¤u ifltir. 

‹flçinin yapmas› gereken iflin bizatihi ifl-
verene ait olmas› flart de¤ildir; çünkü bafl-
kas›na ait bir iflin görülmesi de ifl ve hizmet
sözleflmelerinin konusu olabilir. ‹flin iflvere-
ne ait bir iflyerinde görülmesi de flart de¤il-
dir. Yeni Borçlar Kanununa göre iflçi, iflve-
renin verdi¤i ifli, evinde kendisi veya aile
bireyleriyle birlikte yapabilme imkân›na sa-
hiptir. Bu çerçevede tekstil tasar›mc›s› olan
bir iflçi, kendisinden yap›lmas› beklenen
tekstil tasar›mlar›n›n çizimi ve kal›plar›n ç›-
kar›lmas› gibi iflleri kendi evinde yapabilir. 

Eser üzerindeki haklar›n iflveren taraf›n-
dan kullan›labilmesi için; taraflar aras›nda-
ki iliflkiyi kuran sözleflme uyar›nca iflin iflçi
taraf›ndan yap›lmas› zorunlu olmal›, istih-
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dam edenin de bu iflin iflgören taraf›ndan
yap›lmas›n› isteme hakk› bulunmal›d›r. Do-
lay›s›yla, aralar›ndaki hukukî iliflkinin iflgö-
rene borç olarak yüklemedi¤i bir iflin yap›l-
mas› s›ras›nda meydana getirilen eser üze-
rindeki tüm haklar eser sahibine ait olup, ifl-
verenin böyle bir eser üzerinde herhangi bir
hak ve yetkisi mevzubahis de¤ildir. FSEK
md. 18/2'nin uygulanma alan›n› mümkün
oldu¤unca dar yorumlamak gerekir. Çünkü
bu hüküm, istihdam edilen durumundaki
kiflilerin aleyhine sonuç do¤uracak nitelik-
tedir. ‹fl ve hizmet münasebetlerini konu
edinen hukuk alan›nda zay›f durumda bulu-
nan taraf lehine yorum esas oldu¤u için,
FSEK’in an›lan hükmünün uygulanmas›n›n
gündeme geldi¤i hallerde, istihdam olunan
lehine yorum yolu tercih edilmelidir.

Bu meyanda, taraflar aras›ndaki hukukî
iliflkiyi kuran sözleflmede çal›flanlar›n bu
iliflki kapsam›nda çal›flt›r›lma amaçlar›n›n
öncelikle belirlenmesi gerekir. Buna göre
meselâ iflçi ile iflveren aras›ndaki sözleflme-
de iflçiye yüklenen iflgörme edimi, FSEK
anlam›nda bir eser vücuda getirme mahiye-
tinde ise, bu iliflkiye FSEK md. 18/2 hükmü
di¤er flartlar›n da varl›¤› hâlinde tereddüt-
süz uygulan›r. Meselâ, bilgisayar program›
üreticisi Microsoft firmas›nda çal›flan mü-
hendis ve di¤er çal›flanlar›n bu firma ile
aralar›ndaki sözleflmenin konusunu bilgisa-
yar programlar›n›n üretimi ve gelifltirilmesi
oluflturdu¤undan, çal›flanlar›n meydana ge-
tirdi¤i programlar üzerindeki haklar Micro-
soft taraf›ndan kullan›lacakt›r. 

‹fl akdine göre günlük bir gazetede köfle
yaz›s› yazmay› taahhüt eden gazeteciler, ha-
ber veya foto muhabirleri, bir yay›nevinde
kitap kapa¤› tasar›mc›s› olarak çal›flan kifli,
bir konfeksiyon fabrikas›nda veya moda
evinde stilist-tasar›mc› olarak çal›flan kifli,
bir seramik fabrikas›nda müzebbih olarak
çal›flan kifli, bir mimarl›k bürosunda mimar
ve mühendis olarak çal›flanlar, bir yay›nevi
emrinde ve onun talimatlar›na uygun olarak
ücreti mukabilinde belirli veya belirsiz bir
süre ile belli konularda yay›n haz›rlayanlar,
bir radyo veya televizyon yay›n flirketinde
iflçi s›fat› ile program yapanlar ve benzeri ki-
flilerin meydana getirdi¤i eser üzerindeki
haklar da iflveren taraf›ndan kullan›lacakt›r. 

Bir gazete veya derginin editörü ile o ga-
zete veya derginin sahibi aras›ndaki müna-
sebet de genel olarak bir hizmet münasebeti-
dir. Normalde gazete ve dergiler “derleme”
mahiyetinde eserler olup, FSEK hükümleri-
ne göre bu tip eserlerde eser sahibi derleyen-
ler yani editörlerdir. Ancak, taraflar aras›n-
daki iliflki bir hizmet iliflkisi oldu¤u takdir-
de, gazete ve dergi tarz›ndaki derlemeler
üzerindeki haklar, derleyen taraf›ndan de¤il,
gazete veya derginin sahibi taraf›ndan kulla-
n›l›r. Bu aç›klamalar ansiklopedi, sözlük,
antoloji ve veri tabanlar› gibi derleme eser-
ler bak›m›ndan da aynen geçerlidir. Buna
mukabil bir gazete veya dergi editörünün ya-
paca¤› ifl; taraflar aras›ndaki sözleflmede
baflkaca bir hüküm öngörülmemifl ise, genel-
likle haberlerin, foto¤raflar›n ve makalelerin
derlenmesi suretiyle sözkonusu mevkuteyi
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yay›na haz›rlamak ve yay›mlanmas›n› sa¤la-
mak fleklindedir. O nedenle editör E, iflinden
ba¤›ms›z olarak bir roman yazm›fl olsa, iflve-
renin bu eser üzerinde herhangi bir hakk› söz
konusu olmaz. 

Üniversiteye haz›rl›k amac›yla hizmet
veren bir dershanede ö¤retmeninin görevi,
dershaneye gelen ö¤rencilere s›n›fta ders
anlatmak, gerekiyorsa testler haz›rlay›p on-
lara deneme s›navlar› uygulamakt›r. Ö¤ret-
menin dershaneye devam eden ö¤renciler
için haz›rlay›p sundu¤u ders notlar› ile de-
neme s›navlar›nda uygulanmak üzere haz›r-
lanan testler üzerindeki haklar› kullanma
yetkisi, onu çal›flt›ran dershaneye aittir.
Çünkü dershane ö¤retmeninin ifl tan›m›nda
bunlar mevcuttur. Ancak, dershanede as›l
ifli matematik ö¤retmek olan bir ö¤retmen
taraf›ndan haz›rlanan fen bilgisi alan›nda
üniversiteye haz›rl›k test kitab› üzerinde
sözleflmede aç›kça belirtilmemifl ise dersha-
nenin herhangi bir hakk› ve yetkisi yoktur. 

‹flçinin meydana getirdi¤i eser üzerindeki
haklar›n iflveren taraf›ndan kullanabilmesi
için, eserin iflin görülmesi s›ras›nda meyda-
na getirilmifl olmas› gerekir. Yani eser iflçi-
nin bedeni ve fikrî mesaini istihdam edene
ait iflin yap›lmas› için tahsis etmesi gereken
zamanda yap›lm›fl olmal›d›r. ‹flçi ifli genel-
likle iflveren taraf›ndan belirlenen zaman ve
mekânda yapar. Bu yüzden hizmet iliflkisi-
nin gerektirdi¤i zaman ve mekân d›fl›ndaki
çal›flmalar s›ras›nda meydana getirilen eser
üzerindeki haklar›, istihdam edenin kullan-
ma yetkisi yoktur. ‹flin görülmesi s›ras›nda

meydana getirilmemifl olup, iflçinin kendisi-
ne ait serbest zamanda ve iflverene ait olma-
yan imkânlar kullan›larak baflka bir mekân-
da meydana getirilen eserler üzerindeki hak-
lar münhas›ran iflçiye aittir. Sözgelimi, Mic-
rosoft firmas›nda çal›flan bilgisayar prog-
ramc›s›n›n, mesai saatleri ve mahalli d›fl›nda
bireysel olarak meydana getirdi¤i bilgisayar
program› üzerinde bu firma taraf›ndan kulla-
n›labilecek bir hak ve yetki yoktur. Keza, bir
inflaat flirketinde mimar olarak çal›flan M’nin
yaz tatilinde iken kendi evinde çizdi¤i bir bi-
nan›n plan ve projesi üzerinde inflaat flirketi-
nin herhangi bir hak ve yetkisi olamaz.

Buna karfl›l›k eser, iflgören taraf›ndan ifl-
verene borçlan›lan ifl ve hizmetin taraflar
aras›ndaki sözleflme hükümlerine göre ya-
p›lmas› gereken zaman ve mekânda vücuda
getirilmiflse, bu eser üzerindeki haklar iflve-
rence kullan›labilecektir. Baflkas›na ait bir
atölyede ve o atölyenin bir iflçisi olarak hiz-
met vermekte olan ressam R’nin mesa-
i saatlerinde meydana getirdi¤i tablo üze-
rindeki haklar atölye sahibince kullan›l›r.
Hatta ressam R mesai saatlerinde çizdi¤i
tablolar için galeriye ait olan tuvaller, boya-
lar ve benzeri materyalleri kullanmay›p,
kendisine ait materyalleri kullanm›fl olsa bi-
le sonuç de¤iflmez (Atefl, 2012, s. 374).

c) Sözleflmede haklar›n iflçi taraf›ndan

kullan›laca¤› öngörülmemifl olmal› ve iflin

mahiyetinden de aksi anlafl›lmamal›:

Haklar›n iflverenlerce kullan›labilmesi
için, taraflar aras›ndaki hukukî iliflkiyi ku-
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ran sözleflmede aksi öngörülmemifl olmal›
ve iflin mahiyetinden de aksi yönde bir ç›-
kar›m yap›lamamal›d›r. Sözleflmede iflçi ta-
raf›ndan meydana getirilen eser üzerindeki
haklar›n kullan›lma yetkisinin de iflçiye ait
olaca¤› kararlaflt›r›lm›fl ise, iflveren iflin gö-
rülmesi s›ras›nda iflçi taraf›ndan meydana
getirilen eser üzerindeki haklar› kullanamaz
(Atefl, 2012, s. 376 vd). 

Belirtmek gerekir ki, FSEK 18/2 hükmü
iflveren lehine bir kanunî karine niteli¤inde-
dir. Kural olarak iflin görülmesi s›ras›nda
meydana getirilen eser üzerindeki haklar ifl-
verenlerce kullan›l›r. Bunun aksine bir an-
laflma oldu¤unun ispat›, iddia sahibine ait-
tir. O halde iflçi, aksini iddia ediyorsa, ya ifl-
verenle yapt›¤› sözleflmede eser üzerindeki
haklar›n kendisi taraf›ndan kullan›lmas›n›n
öngörüldü¤ünü, ya da aralar›nda özel bir
anlaflma olmamakla birlikte eser üzerindeki
haklar›n iflverence kullan›lmas›n›n iflin ma-
hiyetine ayk›r› düfltü¤ünü ispat etmelidir.
‹flin niteli¤i, eser üzerindeki haklar›n eseri
vücuda getirende kalmas› gere¤ine iflaret
ediyorsa, iflveren, iflin görüldü¤ü s›rada iflçi
taraf›ndan meydana getirilen eser üzerinde-
ki haklar› kullanma yetkisine sahip de¤il-
dir. Sözgelimi, bir tekstil iflçisinin fabrikada
çal›fl›rken ortaya koymufl oldu¤u güzel sa-
nat eseri niteli¤ini hâiz moda tasar›m› üze-
rindeki haklar veya bir tercüme bürosunda
mütercim olarak çal›flan kiflinin yapt›¤› çe-
viriler üzerindeki haklar, FSEK md. 18/2
uyar›nca kural olarak iflveren taraf›ndan
kullan›labilir. Buna mukabil, bu iflçilerin

fabrikada veya tercüme bürosunda çal›fl›r-
ken akl›na geldikçe bir not defterine yazd›-
¤› fliir veya besteledi¤i müzik eseri üzerin-
deki haklar iflveren taraf›ndan kullan›la-
maz. Zira iflçinin iflini görürken meydana
getirdi¤i bu eserler ile iflverenin emrine tah-
sis edilen emek aras›nda maddî bir ba¤ yok-
tur (Ayiter, 1981, s.92). 

Sözleflme özgürlü¤ü çerçevesinde ve fa-
kat kamu düzeni ilkesine ayk›r› olmamak
kayd›yla taraflar iflin görülmesi s›ras›nda
meydana getirilen tüm fikrî ürünler üzerin-
deki haklar›n çal›flt›rana ait olaca¤›n› karar-
laflt›rabilirler. Sözleflmede aç›k hüküm bu-
lunmas› hâlinde, eser üzerindeki haklar›n
iflveren taraf›ndan m› yoksa iflçi taraf›ndan
m› kullan›laca¤› konusunda daha az tered-
düt yaflan›r.

Ancak iflin niteli¤i k›stas› nispeten süb-
jektiflik arzeder ve iflin niteli¤inden hare-
ketle eser üzerindeki haklar›n kim taraf›n-
dan kullan›laca¤›n› belirlemek daha zordur.
Sa¤l›kl› bir de¤erlendirme yap›labilmek
için hizmet iliflkisini tesis eden sözleflmenin
maksat ve mevzuuna bak›lmas› gerekir.
Sözleflmenin konusu bir iflin görülmesi de-
¤il de, FSEK anlam›nda bir eserin meydana
getirilmesi ise, iflin mahiyeti bu kapsamda
meydana getirilen eser üzerindeki haklar›n
istihdam eden taraf›ndan kullan›lmas›n› ge-
rektiriyor demektir. Meselâ gazete sahibiy-
le yapt›¤› ifl akdi kapsam›nda köfle yaz›s›
yazma edimini yüklenen gazete yazar›n›n,
çizim iflini üstelenen karikatüristin veya
olaylar› foto¤raflama edimini borçlanan fo-
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to muhabirinin bu ba¤lamdaki edimlerinin
bir “eser yarat›lmas› borcu” mahiyetinde
oldu¤u söylenebilir. Bu kimselerin yüklen-
di¤i borç, bir eserin vücuda getirilmesidir;
bunun karfl› edimi ise iflverenin onlara ücret
ödemesidir. Bu ve benzeri örneklerde eser
üzerindeki haklar›n, iflin mahiyetinden do-
lay›, iflverence kullan›lmas› gerekti¤i sonu-
cuna var›labilir. 

Ancak eser üzerinde birden çok malî
hakk›n bulundu¤unu unutmamak gerekir.
Bir gazetede ifl akdine göre çal›flan köfle ya-
zar›n›n kaleme ald›¤› yaz›lar›n, karikatürist
taraf›ndan çizilen karikatürlerin, foto mu-
habiri taraf›ndan çekilen foto¤raflar›n gaze-
tede yay›mlanmas› fleklindeki mali hakk›n
iflverene ait oldu¤una flüphe bulunmaz. Fa-
kat bu eserler üzerindeki iflleme, umumi
mahallerde temsil, radyo-televizyon ve in-
ternet gibi elektronik vas›talarla umuma ile-
tim ya da bunlar›n derleme veya veri taban›
türündeki eserler kapsam›nda yeniden yay›-
m› gibi haklar iflin mahiyeti icab› iflveren
taraf›ndan kullan›labilecek haklar m›d›r? 

Bu konuda FSEK md. 18/2’nin lafz›n-
dan hareket edilecek olursa, eser üzerindeki
tüm haklar›n istihdam eden taraf›ndan kul-
lan›labilece¤i yorumu yap›labilir. Çünkü
herhangi bir s›n›rlama getirilmeden hakla-
r›n “kullan›lmas›”ndan söz edilmektedir.
Bu yorum tarz›n›n, malî haklar›n birbirine
ba¤l› olmamas› ve bunlardan birinin tasar-
rufu ve kullan›lmas›n›n di¤erine tesir etme-
mesi (md. 20), mali haklara dair sözleflme
ve tasarruflar›n yaz›l› olmas› ve konular›

olan haklar›n ayr› ayr› gösterilmesi (md.
52), aç›kl›k olmayan hallerde dar yorum gi-
bi (md. 55-57) FSEK’e hâkim temel ilkeler
ve ifl hukukundaki iflçi lehine yorum pren-
sipleriyle ba¤daflt›r›lmas› zordur. Bu sebep-
le, taraflar aras›ndaki sözleflmenin konusu
eser vücuda getirilmesi olsa bile, eser üze-
rindeki tüm haklar›n yaln›zca iflveren tara-
f›ndan kullan›labilece¤ini kabul etmek
mümkün de¤ildir. 

Bu noktada hizmet iliflkisi kapsam›nda
meydana getirilen eserin iflveren taraf›ndan
ne maksatla vücuda getirtilmifl oldu¤una ba-
k›lmal›d›r. Buna göre, az önce verilen gaze-
te örne¤inde köfle yazar›n›n, karikatüristin
ve foto muhabirinin meydana getirdi¤i eser-
lerin kullan›m amac› gazetede yay›mlanma-
s›d›r. Ayr›ca iflveren durumundaki gazete-
nin bu eserleri, bas›n yay›n faaliyetleri çer-
çevesinde radyo-televizyon gibi mecralar
ile internet veya CD gibi elektronik ortam-
larda yay›mlanabilece¤ini kabul etmek ge-
rekir. Buna karfl›l›k, sözkonusu köfle yaz›la-
r›n›n, karikatürlerin veya foto¤raflar›n, bun-
lar› meydana getiren kifliler taraf›ndan
FSEK md. 6 kapsam›nda ifllenmek ve der-
lenmek suretiyle ço¤alt›larak yay›mlanmas›
mümkün olmal›d›r. Sonuç olarak denilebilir
ki, bu gibi vakalarda, sözleflmede hangi
haklar›n kimler taraf›ndan kullan›laca¤› ve-
ya kullan›lmayaca¤›na iliflkin aç›k hüküm-
lere yer verilmemifl ise, hâkim taraf›ndan
somut olay›n özelliklerine bak›lmal›, her iki
taraf›n menfaatleri dikkate al›nmal›, hakka-
niyete uygun bir çözüme ulafl›lmal›d›r.
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IV. SONUÇ

Yukar›daki ayr›nt›l› analizden görüldü-
¤ü üzere, hukuk sistemimizde, bir iflverene
ba¤l› ve onun emir ve talimat›na göre bir
iflin yap›lmas› s›ras›nda iflçi taraf›ndan
meydana getirilen eser üzerindeki telif hak-
lar›n› kullanma yetkisi iflverene aittir. An-
cak FSEK’in bu hususu düzenleyen 18/2.
maddesi mevcut haliyle isabetli bir düzen-
leme de¤ildir. Zira an›lan f›krada hizmet
iliflkisi kapsam›nda meydana getirilen ese-
rin sahibinin kim oldu¤u konusunda bir be-
lirsizlik söz konusudur. Gerçi FSEK’in 8/1.
maddesindeki temel prensipten hareketle,
bu tür eserlerde eser sahipli¤i s›fat›n›n ese-
ri maddi fiiliyle meydana getiren iflçiye ait
olmas› gerekti¤i sonucuna var›labilir. Fakat
bu sonuca yorum yoluyla de¤il, aç›k bir ya-
sa hükmüyle var›lmas›, uygulamada yafla-
nan tereddütlerin izalesi bak›m›ndan çok
daha isabetli olurdu. O nedenle biz
FSEK’in “eser sahipli¤i” ile ilgili temel ku-
rallar› vazeden 8. maddesine “hizmet iliflki-
leri kapsam›nda iflin görülmesi s›ras›nda ça-
l›flan taraf›ndan meydana getirilen eserin
sahibinin çal›flan oldu¤unu” aç›kça ifade
eden bir hükmün eklenmesi gerekti¤i kana-
atindeyiz. 

Kanunda yap›lmas›n› önerdi¤imiz bir di-
¤er de¤ifliklik de iflverenler bak›m›ndand›r.
Yukar›da ayr›nt›l› olarak aç›kland›¤› üzere,
FSEK md. 18/2 uyar›nca hizmet iliflkisi
kapsam›nda iflçinin meydana getirdi¤i eser
üzerindeki haklar›n kullan›lmas› yetkisi ifl-
verene aittir. Ancak Kanunda iflverenin

hangi haklar› kullanabilece¤i netlefltirilme-
mifltir. Gerçi iflverenin mali haklar› kullana-
bilece¤i konusunda tereddüt olmamakla
birlikte, onun manevi haklar› da mali haklar
gibi kullan›p kullanamayaca¤› aç›k de¤il-
dir. Manevi haklar nitelikleri gere¤i devri
mümkün olmayan yetkilerden oluflur. Çün-
kü bu haklar, eser sahibinin vücuda getirdi-
¤i ürüne yans›yan kiflili¤inin parças› niteli-
¤indedir. Bu sebeple de hukuk sistemimiz-
de bu haklar›n özünün devredilmelerine ce-

vaz verilmemifltir. Ancak manevi haklar›
kullanma yetkisinin (lisans) devrine huku-

ken bir mani yoktur. 

Manevi haklar›n bu nitelikleri iflçiye,
meydana getirilen eser üzerinde iflverene
tan›nan mali haklar› kullanma yetkilerini
engellenme imkân› vermektedir. Bu da uy-
gulamada çözümü kolay olmayan ihtilafla-
ra yol açmaktad›r. O nedenle biz FSEK’in
18. maddesinin 2. f›kras›n›n bu sorunlar›
çözecek flekilde yeniden düzenlenmesi ge-
rekti¤ini savunuyoruz. Bu çerçevede yap›-
lacak düzenlemenin, hizmet iliflkileri kap-
sam›nda meydana getirilen eser üzerindeki
mali haklar›n iflverene ait olaca¤›n›n aç›kça
ifade edecek flekilde kaleme al›nmas› gere-
kir. Ayr›ca “mali haklar›n kullan›labilmesi
için gerekli oldu¤u ölçüde manevi haklar›n
da istihdam edenlerce kullan›labilece¤ini”
aç›kça öngören bir düzenlemeye Kanunda
yer verilmelidir.8
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Bu de¤iflikliklerin yap›lmas›n› flu sebep-
lerle önemli addetmekteyiz. Girifl bölümün-
de de ifade edildi¤i gibi, günümüzde fikrî
ürün yaratma ifli adeta bireysel çal›flma ala-
n› olmaktan uzaklaflarak, “kolektif bir faali-
yet” hâline dönüflmeye bafllam›flt›r. Bunun
temelinde birey ve toplumlar›n e¤itim dü-
zeyinin yükselmesine paralel olarak kültü-
rel ürünlere olan talebin artmas› yatmakta-
d›r. Bunun sonucu olarak da pek çok gayri
maddî de¤erler gibi sanat ve kültür ürünleri
de ticarileflmeye bafllam›flt›r. Toplumun
kültürel ihtiyaçlar›n›n gere¤i gibi karfl›lana-
bilmesi için fikri mahsullerin hem miktar
hem de çeflit yönünden art›r›lmas› zarureti
vard›r. Bunun için de ekonominin her ala-
n›nda oldu¤u gibi bilim, sanat ve kültür en-
düstrisine çok daha fazla yat›r›m yap›lmas›
gerekmektedir. Maddi imkân sahiplerinin
bu alanlarda daha fazla yat›r›m yapmaya
yönlendirebilmesi için, onlar›n söz konusu

üretimden hak ettikleri pay› almalar›n› sa¤-
layacak hukuki güvenceye sahip k›l›nmala-
r› flartt›r. FSEK md. 8/2 mevcut haliyle, tar-
t›flmal› ve hukuki ihtilaflar› körükleyen bir
düzenleme oldu¤u için, bilim, sanat ve kül-
türel alana yat›r›m yapmay› teflvik etme-
mektedir. 

Sonuç olarak ülkemizin bilimsel, sosyal,
ekonomik ve kültürel hayat›na çok daha
fazla fikri ürün kazand›rabilmek için, fikir
ve sanat hayat›na iliflkin mevcut politikala-
r›n dünyadaki yeni trendlere paralel flekilde
gelifltirilmesine ihtiyaç oldu¤u belirtmek is-
teriz. Bunun için de FSEK hükümlerinin ta-
raf menfaatlerinin âdil ve dengeli bir flekil-
de korundu¤u; bilim, kültür, sanat ve edebi-
yat alan›nda niteliksel ve niceliksel bak›-
m›ndan yeni ürünlerin ortaya konulmas›n›
çok daha fazla teflvik edildi¤i bir hukuki alt
yap› oluflturacak flekilde gözden geçirilme-
si gerekmektedir.

94 T‹SK AKADEM‹ • 2013 / I



95‹flçinin ‹flin Görülmesi S›ras›nda Meydana Getirdi¤i Eser Üzerindeki Telif Haklar›

Akyi¤it, E. (2007). ‹fl Hukuku. 6. Bask›. An-
kara

Aral, F. (2007). Borçlar Hukuku – Özel Borç
‹liflkileri. 7. Bas›. Ankara

Arslanl›, H. (1954). Fikrî Hukuk Dersleri II
– Fikir ve Sanat Eserleri. ‹stanbul

Atefl, M. (2012). Fikri Hukukta Eser Sahip-
li¤i. Ankara

Atefl, M. (2007). Fikrî Hukukta Eser. Anka-
ra

Atefl, M. (2003). Fikir ve Sanat Eserleri
Üzerindeki Haklar›n Kapsam› ve S›n›rland›-
r›lmas›. Ankara

Atefl, M.(2006). Fikir ve Sanat Eserlerinin
Kamuya Sunulmas›: Alenileflmemifl ve Ya-
y›mlanmam›fl Eserler Fikrî Hukuka Göre Ko-
runmaz m›? Banka ve Ticaret Hukuku Dergi-
si (BAT‹DER). C. XXII. S. 3. s. 225-253

Ayiter, N. (1981). Hukukta Fikir ve Sanat
Ürünleri. Ankara

Bayg›n, C. (2002). Fikrî Hukukta Yarat›c›
Eser Sahibi ve Eser Üzerindeki Malî Hakla-
r› Kullanmaya Kanunen Yetkili Say›lan Ki-
fliler. Prof. Dr. Ömer Teoman’a 55. Yafl Gü-
nü Arma¤an›. C. 1. ‹stanbul, s. 145-174.

Centel, T. (2011). Türk Borçlar Kanunu’nda
Hizmet Sözleflmelerinin Tan›m› ve Kurul-
mas›. T‹SK Akademi Dergisi. C. 6, S. 12, s.
7-22

Erel, fi. (2008). Türk Fikir ve Sanat Hukuku.
3. Bas›. Ankara

Esener, T. ve K. Güven (2008). Eflya Huku-
ku. Ankara

Esener, T. (1978). ‹fl Hukuku, Ankara

K›l›ço¤lu, A. (2006). S›nai Haklarla Karfl›-
laflt›rmal› Fikrî Haklar. Ankara

Okutan-Nilsson, G. (2008). Türk Fikir ve
Sanat Hukukunda Tüzel Kiflilerin Eser Sa-
hipli¤i Sorunu. U¤ur Alacakaptan’a Arma-
¤an C. II, ‹stanbul, s. 468-500

Olgaç, S. (1977). Hizmet Akdi. ‹stanbul

Öztan, F. (2008). Fikir ve Sanat Eserleri
Hukuku. Ankara

Reiso¤lu, S. (1968). Hizmet Akdi. Ankara

Suluk, C. ve A. Orhan (2005). Uygulamal›
Fikrî Mülkiyet Hukuku – C. 1 – Genel Esas-
lar, Fikir ve Sanat Eserleri. ‹stanbul

Süzek, S. (2006). ‹fl Hukuku. 3. Bas›. ‹stan-
bul

Tando¤an, H. (1984). Borçlar Hukuku –
Özel Borç ‹liflkileri. C. I/1, 3. Bas›, Ankara

Tekinalp, Ünal (2005). Fikrî Mülkiyet Huku-
ku. 4. Bas›. ‹stanbul

Tunçoma¤, K. (1988). ‹fl Hukukunun Esas-
lar›. ‹stanbul

Tunçoma¤, K. (1984). ‹fl Hukuku. C. I, 3.
Bask›. ‹stanbul

Yavuz, C. (2007). Borçlar Hukuku Dersleri
(Özel Hükümler). ‹stanbul

Yusufo¤lu, F. (2003). Eseri Meydana Geti-
renlerin Malî Hak Sahibi Say›lmad›klar› Hal-
ler” Bilgi Toplumunda Hukuk – Ünal Teki-
nalp’e Arma¤an. C. II. ‹stanbul. s. 397-413

Zevkliler, A. (2004). Borçlar Hukuku – Özel
Borç ‹liflkileri. 8. Bas›. Ankara

KAYNAKÇA



ÖZET

ISO 9001: 2000 Belgesi TKY Uygulamalar› ‹çin Bir Ad›m m›?

Önerilen çal›flman›n temel amac›, örgütsel yaflam›n kalite boyutunu daha iyi anlama ve tan›mla-
ma amac›yla, ISO 9001: 2000 standard›na sahip firmalar›n toplam kalite yönetimi (TKY) uygu-
lamalar›n› ne düzeyde benimsediklerini, TKY’nin “yumuflak (soft)” ve “sert (hard)” boyutlar›n›
dikkate alarak incelemektir. Bu çal›flmada, ilgili literatürde yer alan ISO 9000 standartlar› ile
TKY aras›ndaki iliflkiye dair flüphelere Türkiye ba¤lam›nda yan›t aranmaya çal›fl›lmaktad›r. ‹l-
gili literatürde yer alan araflt›rmalara ve EFQM modeline dayanarak gelifltirilen soru ka¤›d› ara-
c›l›¤›yla ISO 9001: 2000 belgesine sahip firmalardan elde edilen birincil veriler kullan›lm›flt›r.
Elde edilen bulgular bir bütün olarak de¤erlendirildi¤inde, ISO 9001: 2000 belgesine sahip fir-
malar›n TKY uygulamalar›n› benimseme noktas›nda önemli yol ald›klar› görülmektedir. Bunun-
la birlikte, ilgili literatürde ileri sürüldü¤ü üzere TKY uygulamalar›n›n “yumuflak” boyutlar›n-
dan ziyade “sert” boyutlar›n› benimseyecekleri yönünde güçlü bir bulgu elde edilememifltir.

JEL S›n›flamas›: M10, M12, M19

Anahtar Kelimeler: Toplam Kalite Yönetimi, ISO 9001:2000, “Yumuflak (soft)” ve “Sert
(hard)” Boyutlar

ABSTRACT

Is the ISO 9001: 2000 A Step for TQM Practices?

The aim of this study is to examine the relationship between ISO 9001: 2000 and total quality
management (TQM) from the point of view of “soft” and “hard” dimensions of the TQM. This
relationship is investigated in the firms operating in Turkish context. We use data obtained from
firms using questionnaire which is prepared in light of EFQM Model and the studies in related
literature. The results suggest that the firms which have ISO 9001: 2000 standards adopt mainly
the TQM practices. However, in contrast the related literature, the results indicate that there is
no strong finding that the firms adopt the “soft” dimensions rather than “hard” dimensions. 

Jel Classification: M10, M12, M19
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ISO 9001: 2000 Belgesi TKY Uygulamalar› ‹çin
Bir Ad›m m›?

‹R‹fi

Son y›llarda ISO 9000 standartla-
r›na küresel ilginin artt›¤› görül-

mektedir. Özellikle 1989 y›l›nda Avrupa
Birli¤i taraf›ndan kabul görmesi tüm dünya
kurulufllar› taraf›ndan ISO 9000 standartla-
r›n›n kabulünü h›zland›rm›flt›r (Withers ve
Ebrahimpour, 2000, s. 431). ‹fl dünyas›nda
standartlara yönelik yaflanan bu ilginin pa-
ralelinde akademik çevrelerde de standart-
lar detayl› bir biçimde ele al›nmaya bafllan-
m›flt›r. ‹lgili alanda yap›lan çal›flmalar ince-
lendi¤inde araflt›rmac›lar›n standartlar›n ör-
gütsel (örne¤in, Terziovski ve Samson,
1999; Gupta, 2000, Withers ve Ebrahimpo-
ur, 2000; Dick ve di¤erleri, 2002) ya da fi-

nansal performansla iliflkisine (örne¤in,
Sousa ve Voss, 2002; Brust ve Gryna,
2002; Mart›´nez-Costa ve Mart›´nez-Lo-
rente, 2003; Heras ve di¤erleri 2002a,
2002b; Dimara ve di¤erleri, 2004), çal›flan-
lar ve iflverenler üzerine etkisine (örne¤in,
Levine ve Toffel, 2008), 5S (örne¤in,
Pheng, 2001) ya da Deming’in 14 ilkesi
(örne¤in, Reid, 2001) ile iliflkisine, ISO
9001: 2000 standard›na geçiflte yaflanan
problemlere (örne¤in, Stahan, 2002), stan-
dartlarda yaflanan de¤iflimlerle ilgili endifle-
lere ve anlay›fl farkl›l›klar›na (örne¤in, Lar-
sen ve Haversjo, 2000) odakland›¤› görül-
mektedir.

Bu çal›flmada ISO 9001: 2000 standartlar›
ile toplam kalite yönetimi (TKY) aras›nda-
ki iliflki ele al›narak ilgili literatüre katk›da
bulunmak amaçlanmaktad›r. Kalite litera-
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türünde genifl bir biçimde tart›fl›lan (Van
der Wiele ve di¤erleri, 2000; Boutler ve
Bendell, 2002) ISO 9000 standartlar› ile
TKY uygulamalar› aras›ndaki iliflkiye arafl-
t›rmalar›n de¤iflik yorumlar getirdikleri ve
bu iliflkileri farkl› bak›fl aç›lar›yla ele ald›k-
lar› görülmektedir. Ancak bütün popülerli-
¤ine ra¤men ISO 9000’nin TKY üzerindeki
etkileri konusunda hala bir belirsizli¤in ol-
du¤u görülmektedir (S›la ve Ebrahimpour,
2003). TKY ve ISO 9000 en yayg›n kalite
yaklafl›m› ya da stratejileri olmalar›na ra¤-
men, ISO 9001 ve TKY’nin birbirlerini ta-
mamlad›klar› m› ya da birbirlerine z›t m›
olduklar› ile ilgili mevcut çal›flmalar hala
önemini korumaktad›r. Baz› araflt›rmac›lar
ISO 9000 belgesinin TKY yönetimi ve uy-
gulamalar›n› baflarmada önemli bir yönetim
hareketi oldu¤unu (örne¤in, Gilbert ve di-
¤erleri, 2001) ve TKY’ye yönelik önemli
bir ad›m görevi üstlendi¤ini (Gotzamani ve
di¤erleri, 2006) ileri sürmektedirler. Bir k›-
s›m araflt›rmac› ise ISO 9000 belgesine sa-
hip firmalar›n TKY’yi uygulamada baflar›l›
olamad›klar›n› ortaya koymaktad›r (örne-
¤in, Martinez-Lorente ve Martinez-Costa,
2004). Lewis ve arkadafllar› (2006, s. 965),
ISO 9000 sertifikas›n› TKY sistemine daha
fazla yak›nlaflt›rmay› amaçlayarak 2000 y›-
l›nda gerçekleflen köklü revizyonun da
ISO’nun TKY’ye yönelik katk›lar›n› ele
alan literatürdeki mevcut tart›flmalar› orta-
dan kald›ramad›¤›n› ileri sürmektedirler. 

Bütün tart›flmalara ra¤men, ISO 9000 stan-
dartlar›, özellikle Avrupa’da, h›zl› bir bi-

çimde büyümektedir (Sun ve di¤erleri,
2004, s. 132). ISO 9000 belgesine sahip ol-
duktan sonra birçok yönetici sertifikasyo-
nun ard›ndan “ne yap›lacak” sorusuna
odaklanmaktad›rlar. Genel olarak ISO 9000
standartlar›n ötesinde TKY’nin benimsen-
mesi gerekti¤i kabul edilmektedir (Sun,
2000). Bununla birlikte, Hind (1996) on ifl-
letmeden sadece birinin bu geçifli baflar›l›
bir biçimde gerçeklefltirebildi¤ini ileri sür-
müfltür. Gerçeklefltirdikleri zaman uzan›ml›
çal›flmalar›nda Taylor ve Meegan (1997) da
38 flirketin 10’nun TKY program›nda bafla-
r›s›z olduklar› sonucuna ulaflm›fllard›r. Tay-
lor (1995) bu sonucun ISO 9000 standartla-
r› ile TKY aras›ndaki iliflkiyi aç›kça anlatan
bir teorinin olmamas›ndan kaynakland›¤›n›
ifade etmektedir. Bu nedenle Sun ve arka-
dafllar› (2004, s. 132) ISO 9000’nin ötesin-
de TKY’ye nas›l gidilece¤inin, ISO
9000’nin 2000 versiyonunda bile, kalite yö-
netimi alan›nda önemli bir konu olarak yer
ald›¤›n› ve bu iliflkiyi ele alan çal›flmalar›n
hala uygulama ve akademik de¤erinin oldu-
¤unu ileri sürmektedirler. 

Casadesús ve Karapetrovic (2005) ise ISO
9001: 2000 ile ilgili yap›lan çal›flmalar›n
büyük bir bölümünün teorik oldu¤unu ifade
ederek ampirik çal›flmalar›n yetersizli¤ine
dikkat çekmektedirler. Baz› araflt›rmac›lar
özellikle ISO 9000’un yeni versiyonu ile
TKY aras›ndaki etkileflimin ampirik çal›fl-
malarla desteklenerek incelenmesi gerekti-
¤ine dikkat çekmektedirler (Casadesús ve
Karapetrovic, 2005; Sun ve Cheng, 2002, s.
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437; Sun ve di¤erleri, 2004, s. 149). Lewis
ve çal›flma arkadafllar› (2006: 965) ise ISO
9001 belgesine sahip örgütlerde “yumuflak
(soft)” ve “sert (hard)” TKY kriterlerinin ne
derece uyguland›¤›n› ortaya koyan ampirik
çal›flmalar›n yeterli say›da olmad›¤›na dik-
kat çekmektedirler. Sun ve di¤erleri (2004,
s. 149) de ISO 9000 standartlar› ile TKY
örüntüsü aras›ndaki iliflkinin bireysel ülke-
ler düzeyinde daha detayl› ve daha ülkeye
özgü bilgilere dayanarak incelenmesi ge-
rekti¤ini ve bu iliflki ve örüntülerin ülkeden
ülkeye de¤iflebilece¤ini vurgulamaktad›r-
lar.

Önerilen çal›flmada, ifade edilen bofllukla-
r›n doldurulmas›na katk› sa¤lamak amac›y-
la Türkiye ba¤lam›nda faaliyette bulunan
ISO 9001: 2000 belgesine sahip firmalar›n
TKY uygulamalar›n› benimsemede hangi
düzeyde olduklar›, TKY’nin “yumuflak
(soft)” ve “sert (hard)” boyutlar› göz önüne
al›narak, ortaya konmaya çal›fl›lmaktad›r.
TKY’nin “yumuflak (soft)” ve “sert (hard)”
boyutlar›n›n ISO 9001 sertifikal› örgütlerde
ne derece uyguland›¤›na karar verecek am-
pirik araflt›rmaya sahip çok fazla çal›flma
bulunmamaktad›r (Lewis ve di¤erleri,
2006, s. 965). Bu durum standard›n eski
versiyonunda geleneksel olarak “yumuflak”
boyutlar›n daha zay›f olmas›ndan kaynak-
lanmaktad›r (Gotzamani ve di¤erleri, 2006,
s. 51; Gotzamani ve Tsiotras, 2001). Bu ça-
l›flma TKY’nin “yumuflak” ve “sert” boyut-
lar›n›n ISO 9001:2000 sertifikal› firmalarda
ne dereceye kadar uyguland›¤›n› araflt›ran

ampirik bir çal›flman›n anahtar bulgular›n›
sunmaya çal›flmaktad›r.

Çal›flmada standard›n en son versiyonu
olan ISO 9001: 2008’de standard›n felsefe-
sinde herhangi bir önemli de¤ifliklik ger-
çekleflmedi¤i (Martnez-Costa ve di¤erleri,
2009, s. 506) için ISO 9001: 2008 yerine
ISO 9001: 2000 belgesine sahip firmalar
ele al›nmaktad›r. ISO 9001: 2008, 2000 ile
k›yasland›¤›nda yeni gerekler (require-
ment) içermemektedir. Dünya genelinde
sekiz y›ll›k ISO 9001: 2000 standartlar›n›n
uygulama deneyimlerine dayanarak ortaya
ç›kan gerekleri aç›kl›¤a kavuflturmakta ve
ISO 14001: 2004 çevresel yönetim stan-
dartlar› ile tutarl›l›k gelifltirmek için de¤i-
flimler sunmaktad›r (ISO, 2008a, 2008b;
www.iso.ch). ISO 9001: 2008, köklü bir re-
vizyondan ziyade ince ayarlar sunmaktad›r
(ISO, 2008b).

ISO 9000 serisinin 2000 revizyonu,
1987’deki ilk yay›nland›¤› dönemden beri
uygulamaya yönelik ve yap›sal düzeyde en
kapsaml› ve köklü revizyonu sunmaktad›r
(ISO; 2000). ISO 9000: 2000 serisinin ge-
tirdi¤i yenilikler, müflteri memnuniyeti ve
müflteri odakl›l›k, sürekli iyilefltirme için
PUKO döngüsünü temel alan süreç meto-
dolojisinin uygulanmas›, çevre yönetim sis-
temleriyle uyum ISO 9000 ile ISO 14000
daha bar›fl›k olmas›, dokümantasyon azalt-
ma hedefi, ölçülebilir amaçlar ortaya koy-
ma (performans parametreleri oluflturma),
kaynaklar›n uygun kullan›m›yla verimlili¤e

99ISO 9001: 2000 Belgesi TKY Uygulamalar› ‹çin Bir Ad›m m›?



100 T‹SK AKADEM‹ • 2013 / I

yönelifl, OHSAS ve benzeri standart ve yö-
netmenlikleri ça¤r›flt›rma- ifl güvenli¤i ve
iflçi sa¤l›¤›yla ilgili ad›mlar atma, sertifika-
dan öte sadece müflteri memnuniyetinin de-
¤il bir bütün olarak çal›flanlar›n, sosyal pay-
dafllar›n ve toplumun memnuniyetinin ba-
flar›lmas› ve TKY’ye yönelifl fleklinde özet-
lenebilmektedir (ISO, 2000). ISO 9001:
1994 versiyonunun firmalar› rekabetten
uzaklaflt›rd›¤› ve yeterince yarar sa¤lamad›-
¤› yönünde elefltirilmektedir. ISO 9001:
2000 ise, önceki versiyonunda büyük oran-
da ihmal edilen kalitenin anahtar boyutla-
r›ndan birkaç›n› sunmaktad›r (Martinez-
Costa ve di¤erleri, 2009, s. 506). ISO 9001:
2000 standard›, ISO 9001: 1994 versiyo-
nunda bask›n olan s›n›rl› kalite güvence
kavram›n›n aksine daha fazla kalite yöne-
tim odakl›d›r. Yeni standart süreç odakl›l›-
¤›n› vurgulamakta ve TKY’nin ya da ifllet-
me mükemmellik sisteminin uygulanmas›-
na daha fazla ortam yaratmaktad›r (Casa-
desús ve Karapetrovic, 2005, s. 106). Bu
çal›flmada da ISO 9001: 2000’nin uygula-
mada firmalar› TKY’ye yönelik uygulama-
lara ne kadar yöneltti¤i ortaya konulmaya
çal›fl›lmaktad›r.

Çal›flman›n ilk bölümünde, ilgili literatürde
yer alan araflt›rmalar ›fl›¤›nda ISO 9001:
2000 ile TKY aras›ndaki olas› iliflkiler orta-
ya konulmakta ve araflt›rma hipotezleri ge-
lifltirilmektedir. Daha sonra, araflt›rma tasa-
r›m› ve bulgular› sunulmakta, çal›flma so-
nuç ve gelece¤e yönelik öneriler bölümüy-
le sonlanmaktad›r.

Çal›flman›n Kuramsal Çerçevesi

Küresel rekabetteki art›fl, Avrupa Toplulu-
¤u’nun bask›lar› gibi etmenler müflteri ihti-
yaçlar›n› karfl›lamada bir strateji olarak
TKY’yi benimsemeleri için örgütleri moti-
ve etmektedir. TKY örgüt genelinde sürek-
li geliflme arac›l›¤›yla iflletmenin tüm yön-
lerinde mükemmelli¤i araflt›ran bir yönetim
felsefesidir. Toplam kalite yönetimi, 1994
tarihli ISO 8402 kalite sözlü¤ünde “bir ku-
rulufl içinde kaliteyi odak alan, kuruluflun
bütün üyelerinin kat›l›m›na dayanan, müfl-
teri memnuniyeti yoluyla uzun vadeli bafla-
r›y› amaçlayan ve kuruluflun bütün üyeleri-
ne ve topluma yarar sa¤layan yönetiflim
yaklafl›m›” olarak tan›mlanmaktad›r.

TKY’nin amac› müflteri memnuniyetini
sa¤lamak için bir örgütteki tüm kaliteyi ge-
lifltirmekken ISO 9000’nin amac› ticareti
artt›rmak ve kolaylaflt›rmak için kullan›lan
temel bir kalite sistemini sa¤lamakt›r (Han
ve di¤erleri, 2007, s. 2). ISO 9000 standart
serisi ile TKY aras›ndaki önemli farkl›l›k-
lardan birisi de içerikten ziyade süreçle ilgi-
lidir. ISO 9000 kiflisel olarak ne üst yöneti-
mi ne de alt kademe çal›flanlar› içermemek-
teyken TKY kalite yöneticisine ve tüm ör-
güt üyelerinin kat›l›m›na ihtiyaç duymakta-
d›r (Wiele ve çal›flma arkadafllar›, 1997, s.
250). Bununla birlikte, uygulamada ISO
9000 ile TKY birbirinin ayn› uygulamalar-
m›fl gibi yanl›fl bir anlay›fl›n hâkim oldu¤u
s›kl›kla görülmektedir. Sonuç olarak bu ka-
r›fl›kl›k TKY ile ISO 9000 aras›ndaki iliflki-
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den (Han ve di¤erleri, 2007, s. 2) ve
TKY’nin somutlaflt›r›lamayan ve ölçüleme-
yen birçok faktöre sahip olmas›ndan kay-
naklanmaktad›r (Bayraktar ve di¤erleri,
2008, s. 553).

ISO 9001: 2000 kalite yönetim sistemi, ge-
nel anlamda Porter’›n de¤er zinciri aktivite-
lerini sistematiklefltirme aray›fl› içerisinde-
dir. ISO 9001: 2000 kalite yönetim sistemi-
nin temeli, kritik süreçlerde iyilefltirmeler
yaratarak rakiplerin üzerinde bir rekabetçi
avantaj› sa¤lamakt›r (Gündo¤du ve Günay,
2003, s. 94). ISO 9001: 2000 serisi sadece
“ürün kalite güvencesi”ni de¤il “müflteri
memnuniyeti güvencesi”ni amaçlamakta-
d›r. Daha süreç odakl›, daha fazla sürekli
geliflmeye ve müflteri memnuniyetine odak-
lanmaktad›r (Gotzamani ve Tsiotras, 2001).

ISO 9001: 2000 Belgesi ile TKY 

Uygulamalar› Aras›ndaki Etkileflim

ISO 9000 standartlar›n›n TKY uygulamala-
r›na katk›s›, kalite literatüründe genifl bir bi-
çimde tart›fl›lmaktad›r (Van der Wiele ve
di¤erleri, 2000; Boutler ve Bendell, 2002).
Buna ra¤men bu konu üzerinde fikir birli¤i-
ne var›lamad›¤› görülmektedir. Bir k›s›m
araflt›rmac›, ISO 9000 belgesinin TKY ve
uygulamalar›n› baflarmada önemli bir yöne-
tim hareketi oldu¤unu ileri sürmektedir
(Gilbert ve di¤erleri, 2001; Dreyfus ve di-
¤erleri, 2004). ISO 9001: 2000 standart se-
risinin firmalar›n beklentilerini artt›rd›¤›n›
ve TKY uygulamalar›na daha fazla yaklafl-
malar›n› destekledi¤ini belirtmektedirler

(Vouzas ve Gotzamani, 2005; Quazi ve Pa-
dibja, 1998; Rao ve di¤erler, 1997; Sun,
2000; Gotzamani ve Tsiotras, 2001). ISO
9000’nin TKY için iyi bir ad›m olabilece¤i-
ni vurgulamaktad›rlar (Han ve di¤erleri,
2007; Lewis ve di¤erleri, 2005: 569; Gün-
do¤du ve Günay, 2003; Janas ve Luzcak,
2002; Russell, 2000; Ho, 1994). Sun ve ar-
kadafllar› (2004: 148), ISO 9000’nin TKY
uygulamalar› için yeterli olmad›¤›n›, ancak
TKY’yi benimsemek ve daha ötesine git-
mek için firmalar› cesaretlendirdiklerini be-
lirtmektedirler.

‹lgili alanda yap›lan çal›flmalar ISO 9000
standartlar›n›n flirketlere uluslararas›laflma-
da, kalite gelifltirmede, sat›fl artt›rmada ve
maliyet azaltmada yard›mc› olu¤unu gös-
termekte (Huarng, 1998) ve ISO 9000 stan-
dartlar›na dayanan bir kalite yönetim siste-
minin TKY için zorunlu bir temel oldu¤u
belirtmektedirler. Wiele ve çal›flma arka-
dafllar› (1997, s. 238) ISO 9000 standartlar›
TKY’den daha kullan›fll›, daha aç›k, daha
anlafl›l›r ve daha basit oldu¤u için birçok
örgütün kalite yolculu¤una ISO 9000 kalite
yönetim standard› ile bafllamas›na flafl›rma-
mak gerekti¤ini ifade etmektedirler.

Efil (2010, s. 242) 21. yüzy›lda iflletmeler
aç›s›ndan rekabet gücünü artt›rmak için
TKY’yi benimsemenin bir zorunluluk hali-
ne geldi¤ini, bu nedenle ISO 9000 serisi ile
tan›mlanan uluslararas› standartlar›n bu yö-
netim modelini bir norm olarak kabul etti-
¤ini ileri sürmektedirler. Standartlar›n yal-
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n›zca asgari koflullar› ortaya koydu¤unu ve
dolay›s›yla kalite yönetim sisteminin gelifl-
mesini engellemedi¤ini vurgulamaktad›r
(Efil, 2006, s. 258). ISO 9000 standartlar›
TKY uygulamalar›n›n üzerinde yükselebi-
lece¤i sa¤lam bir zemin oluflturmak için fir-
malara yol göstermektedir. ISO 9000 stan-
dartlar›n›n içerdi¤i asgari gereklilikler do¤-
rultusunda flekillendirilen kalite sistemi
üzerinde TKY uygulamalar›n›n disiplini ve
sistematik bir biçimde uygulanmas› kolay-
laflacakt›r. Najmi ve Kehoe (2000) de gelifl-
tirdikleri yap›da, ISO 9000 belgesi al›nd›k-
tan sonra örgüt içinde TKY stratejisinin
oluflturuldu¤unu ve uyguland›¤›n› ileri sür-
mektedirler. Bu ba¤lamda ISO 9000 belge-
sinin TKY uygulamalar› için önemli bir
bafllang›ç noktas› oluflturdu¤unu savun-
maktad›rlar. Bu bulgular, Pheng ve Alfeler
(2000) taraf›ndan da desteklenmektedir.
Onlar ISO 9000 belgesinin TKY’nin teknik
gereksinimlerini karfl›lamas›n›n yan› s›ra
TKY sistemi içindeki davran›flsal yönleri
de vurgulad›¤›n› belirtmektedirler (Pheng
ve Alfeler, 2000).

Bununla birlikte, baz› araflt›rmac›lar da ISO
9000’i elefltirmektedir (örne¤in, Quazi ve
di¤erleri, 2002; Uzumeri, 1997). ISO 9000
ya da di¤er toplam kalite programlar›n›n
daha fazla kontrol ve otorite arac› olarak
görüldü¤ü ileri sürülmektedir (Boiral,
2003, s. 722). Sertifika sonras› yaflanan en
büyük hayal k›r›kl›¤›n›n beklenildi¤i kadar
pazar pay› kazanacak gücü getirmemesi ol-
du¤unu belirtmektedirler (Beskese ve Ce-

besi, 2001, s. 73). Dick (2000) ISO 9000’in
temel karakteristi¤inin prosedürlerin kat›
uygulamas› olmakla, bu nedenle standartla-
r› daima bürokratik ka¤›t iflleri ve dokü-
manlar› beslemekle ve kalite geliflimine yö-
nelik bir çaba olmamakla elefltirilmektedir.
ISO 9000 standartlar›n›n yüksek düzeyde
dokümantasyon ve denetim faaliyetlerine
neden oldu¤unu söylemektedirler (Terzi-
ovskive di¤erleri, 2003, s. 580). ISO
9000’in TKY ile çok az iliflkili oldu¤u ve
uluslararas› ticaret için bürokratik bir süre-
ci niteledi¤i, ISO 9000’in düzenleyici bir
standart olarak kullan›larak ülke pazarlar›-
na girifl için bir bariyer oldu¤u belirtilmek-
tedir. Ancak birçok yöneticinin problemi,
sertifikay› son noktaya ulaflmak için bir
araç olarak görmelerinden ziyade, hedefle-
nen son yer olarak alg›lamalar›d›r (Han ve
di¤erleri, 2007, s. 2-3). Firmalar›n büyük
bir bölümü ISO 9000’i kalite serüveninin
bir sonu olarak görmektedir (Fotopoulous
ve Psomas, 2009, s. 159). Bat› Avustur-
ya’da faaliyette bulunan küçük iflletmeleri
ele ald›¤› çal›flmas›nda Rahman (2001),
TKY uygulamalar› aç›s›ndan ISO 9000 ser-
tifikal› olan ve olmayan firmalar aras›nda
bir farkl›l›k olmad›¤›n› dile getirmektedir-
ler.

Son dönemde gerçeklefltirilen baz› çal›flma-
lar ise, ISO 9001 belgesine sahip firmalar›n
TKY uygulamalar›n› baflaramayacaklar›n›
ileri sürmektedir (örne¤in Martinez-Loren-
te ve Martinez-Costa, 2004). Sun ve Cheng
(2002) Norveç’te faaliyette bulunan küçük
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iflletmeler ile büyük iflletmeler aras›ndaki
ISO 9000 ve TKY uygulama farkl›l›klar›n›
ele ald›klar› çal›flmalar›nda, hem küçük ifl-
letmelerde hem de büyük iflletmelerde ISO
9000 standartlar› ile TKY’nin birbirleri ile
iliflkili olmad›¤›n›, di¤er bir deyiflle arala-
r›nda anlaml› bir korelasyon olmad›¤›n› ile-
ri sürmektedirler. Bu sonuç, Sun (2000)’›n
18 ülkede gerçeklefltirdi¤i önceki çal›flmas›
ile tutarl›l›k göstermektedir. Sun (2000)
ISO 9000 ile TKY’nin kalite yönetiminde
farkl› uygulamalar oldu¤unu, ISO 9000’nin
belirli uygulamalar› standardize etmeyi ve
kalite düzeyini korumay› amaçlarken
TKY’nin amac›n›n kaliteyi sürekli gelifltir-
mek ve kalite kültürünü yaratmak oldu¤unu
ileri sürmektedirler.

Lewis ve di¤erleri (2006) gerçeklefltirilen
revizyonlar›n, standartlar›n TKY’ye yöne-
lik katk›s›n› inceleyen ilgili literatürdeki
tart›flmalar› engelleyemedi¤ini vurgula-
maktad›rlar. ISO 9000: 1994 standartlar›n›n
bafll›ca s›n›rl›l›klar› stratejik kalite planla-
madaki yetersizlik, üst düzey yönetimin
ba¤l›l›¤›ndaki, müflteri memnuniyetine
odaklanmadaki ve sistematik kalite e¤iti-
mindeki eksiklikleriydi. Ancak Vouzas ve
Gotzamani (2005, s. 260) standartlar›n bu
k›s›tlar›n›n dezavantaj olarak düflünülme-
mesi gerekti¤ini, çünkü standartlar›n as›l
amac›n›n TKY’nin amac›ndan farkl› oldu-
¤unu ifade etmektedirler. ISO 9001: 2000
versiyonu flüphesiz ki baz› TKY ilkeleri ile
uyumlu ve ISO 9000 standartlar› ile TKY
daha iyi bütünlefltiren bir köprü görünü-

mündedir. Ancak, yeni versiyon hala ifllet-
me mükemmelli¤i için çok kapsaml› bir
taslak sunmaktad›r. Sun ve di¤erleri (2004,
s. 149) yeni versiyonun uygulanmas›n›n,
özellikle dokümantasyondan süreç odakl›l›-
¤a geçiflin sorgulanabilir ve endifle verici
oldu¤unu ifade etmektedirler. Bununla bir-
likte Martinez-Lorente ve Martinez-Costa
(2004), TKY felsefesi ile baz› ISO 9000 il-
kelerinin birbirleri ile çeliflmesiyle birlikte
2000 sertifikal› flirketlerin 1994’den daha
yüksek düzeyde TKY felsefesini uygula-
d›klar›n› ileri sürmektedirler (Martinez-
Costa ve di¤erleri, 2009).

Yönetim uygulamalar›n› hayata geçirebil-
mek ad›na sertifikalar›n önemi yads›namaz.
Kalite yönetim uygulamalar›n›n difüzyonu,
ISO 9000 sertifikas› ve çeflitli kalite ödülle-
rinden anlaml› bir biçimde etkilenmektedir.
Sonuç olarak birçok firma temel kalite yö-
netim uygulamalar›n› kullanan belirli bir
toplulu¤a üye olabilmek için bu sertifikaya
sahip olma gayretindedir. ISO 9000 kalite
sertifikalar›n›n uluslararas› yay›l›mlar›n› in-
celedikleri çal›flmalar›nda Guler ve di¤erle-
ri (2002, s. 207), ülkeler aras› ba¤lay›c› ti-
caret iliflkilerinin hem zorlay›c› hem de nor-
matif etkiler yaratt›¤›n› ifade etmektedirler.
Türkiye’de ilk baflar›l› TKY uygulamalar›
daha çok yabanc› ortakl›k veya iflbirli¤i içe-
risinde olan firmalarda görülmesi Güler ve
arkadafllar›n›n (2002) bulgular›n› destekler
niteliktedir.

Dünya genelinde yöneticiler taraf›ndan ISO
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9000 standartlar›na gösterilen ilgi gün geç-
tikçe artmaktad›r. Bununla birlikte yöneti-
ciler, gerçek anlamda çal›flanlar için gerek-
lerini ve uygulamalar›n› bilmeden bu siste-
mi benimsemeye zorlanmaktad›r (Boiral,
2003, ss. 720-721). Boiral (2003)’›n görüfl-
me odakl› gelifltirdi¤i çal›flmas›nda, çal›-
flanlar›n ISO 9000 sistemine yüzeysel ve
seremonik destek verdi¤ini, pazar merkezli
itici güçlerden ziyade mimetik izomorfik
kurumsal bask›lar›n, di¤er bir deyiflle etkin-
likten ziyade meflrulu¤un daha etkili oldu-
¤unu ortaya koymufllard›r. Boiral (2003, s.
721-723) çal›flmas›nda, çok say›da çal›fla-
n›n, çeflitli stratejiler arac›l›¤›yla kendileri-
nin hapis edilmifl olarak hissettiklerini ve
benimsenen standartlar› kendilerinin tutsak
edildi¤i psikolojik hapishaneler, di¤er bir
deyiflle “demir kafes”ler olarak gördükleri-
ni ileriye sürüyor. ISO 9000 ve TKY uygu-
lamalar› teknik bir konu olmaktan ç›kmak-
ta küreselleflme ve kapitalizmin yeniden ya-
p›lanmas› ve neo-liberal politikalar›n son
halkas› olarak görülmeye bafllanmaktad›r
(Balk›z, 2004, s. 113). 

M›z›kac› (2003), Baflkent Üniversitesi’nde-
ki TKY uygulamas›n›n doküman sistemle-
rinde ve prosedürlerde baflar›l› oldu¤unu,
ancak e¤itim etkisi, akademik geliflme ve
müflteri memnuniyeti aç›s›ndan arzu edilen
düzeye ulafl›lamad›¤›n› belirtmektedir. Ba-
yaz›t (2003), Türkiye’de büyük firmalarda
TKY’nin önemli bir olgunlu¤a ulaflt›¤›n›
ifade etmektedir. AB’ye üyelik süreci Tür-
kiye’de kalite hareketi için bir itici güç

oluflturmaktad›r (Beskese ve Cebeci, 2001).
Avrupa Birli¤i’nin koymufl oldu¤u yapt›-
r›mlarla ma¤dur olmamak için ISO 9000
belgeleri Türk iflletmeleri taraf›ndan al›n-
maya bafllanm›flt›r (Efil, 2010). Özen ve
Berkman (2007), ulusal düzeyde söylemsel
perspektifle gerçeklefltirdikleri çal›flmala-
r›nda Türkiye’deki firmalar›n TKY’yi ras-
yonellik ya da etkinlikten ziyade kurumsal
bask›lar, özellikle mimetik eflbiçimlilik ve
meflruluk çerçevesinde benimsenmifl gö-
ründüklerini ortaya koymufllard›r. TKY’nin
benimsenmesinde devlet bask›s›, kültürel
özellikler ve profesyonel örgütlerin etkili
oldu¤u görülmektedir (Guler ve di¤erleri,
2002). ISO 9000’nin, TKY için bir ad›m ol-
du¤u ifade edilmektedir. Bununla birlikte
firmalar›n ISO 9000 ve TKY’yi uygulama-
s› teknik gereklilikten ziyade kurumsal ve
uluslararas› ihracat bask›lar›ndan kaynak-
lanmaktad›r. Meflruluk retori¤i standartlara
yüzeysel ba¤l›l›¤a neden olabilmektedir
(Boiral, 2003, s. 723). Ancak ISO 9000
standard›na sahip firmalar›n TKY felsefele-
rini içsellefltirmeseler bile gerek meflruiyet
kazanma ihtiyac›n›n güdülemesiyle gerekse
yeni versiyonda TKY’ye yönelik yap›lan
düzenlemelerin itici gücüyle ISO 9001:
2000 sertifikal› flirketlerin, s›n›rl› da olsa,
TKY uygulamalar›n› sergileyecekleri düflü-
nülmektedir.

H1
: ISO 9001: 2000 belgesine sahip firma-

lar, s›n›rl› da olsa, TKY uygulamalar›n› be-
nimseyeceklerdir.
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‹lgili literatüründe baz› çal›flmalarda
TKY’nin temel kavramlar› birbirini karfl›-
l›kl› destekleyen “sosyal ya da yumuflak
(soft)” ve “teknik veya sert (hard)” boyutlar
olarak iki genifl kategoride ya da boyutta s›-
n›fland›r›lmaktad›r (Bou-Llusar ve di¤erle-
ri, 2008; Lagrosen ve Lagrosen, 2005; Le-
wis vedi¤erleri, 2006; Gotzamani ve di¤er-
leri, 2006; Fotopoulos ve Psomas, 2009).
“Yumuflak” boyut genel olarak liderlik, yö-
netime ba¤l›l›k, insan kaynaklar› yönetimi
ve müflteri odakl›l›k gibi ifl yaflam›n›n dav-
ran›flsal yönleriyle iliflkili olarak tan›mlan-
maktad›r (Dobb, 2004). Bu kriterleri say›sal
olarak ifade etmek genellikle zordur ve yo-
ruma daha fazla aç›kt›rlar. Di¤er taraftan
“sert” boyut “yumuflak” boyutlar›n uygu-
lanmas›na destek veren sistemleri ve araç-
lar› nitelemektedir. TKY’ nin “sert” boyut-
lar›na örnek istatistiksel süreç kontrolü ve
Ishkawa’n›n problem çözme araçlar› verile-
bilir (Dobb, 2004). “Sert” boyut kolayl›kla
ölçülebilmekte, objektif girdiler gerektir-
mektedir ve bilinen ve tan›mlanan bir sona
do¤ru bakmaktad›r (Lewis ve di¤erleri,
2006, s. 965).

ISO 9001: 2000 belgesine sahip olan firma-
lar›n TKY uygulamalar›n› daha fazla be-
nimsemeleri ve özellikle ilgili literatürde
“yumuflak” boyutlar olarak de¤erlendirilen
bafll›ca liderlik ve yönetime ba¤l›l›k, sürek-
li geliflme, müflteri yönetimi ve ‹KY boyut-
lar›nda daha yüksek düzeyde olmas› bek-
lenmektedir (örne¤in, Fotopolous ve Psa-
nos, 2009; Arumugam ve di¤erleri, 2008).

Ancak, bafllang›ç olumlu ve iyimser görün-
se bile, ISO 9000 sertifikas›na sahip firma-
lar taraf›ndan TKY yolunda çok daha yeni
baflar›lan noktalar›n oldu¤u görülmektedir
(Gotzamani ve Tsiotras, 2001, s. 1339). Bu
noktalar aras›nda “yumuflak” boyutlar ola-
rak adland›r›lan ‹KY, liderlik, çal›flanlar›n
kat›l›m› ve yetkilendirilmesi ve müflteri ilifl-
kileri ile ilgili geliflmelerde yolun bafl›nda
olundu¤u görülmektedir. 

‹lgili literatürde ISO 9000 sertifikas›n›
TKY’ye yönelik iyi bir ilk ad›m olarak gö-
ren araflt›rmalar olsa bile standard›n katk›s›-
n›n tüm TKY alanlar›nda ayn› derecede
önemli oldu¤unu söylemek mümkün gö-
rünmemektedir. Sertifikan›n etkisi süreç
yönetimi gibi “sert” alanlarda en önemli
katk›y› gösterirken, liderlik, ‹KY ve yan sa-
nayi ile iliflkileri gelifltirme gibi “yumuflak”
alanlarda çok daha zay›ft›r (Vouzas ve Got-
zamani, 2005, s. 261). Di¤er bir deyiflle,
TKY’nin “yumuflak” elementleri sertifika-
dan en az geliflim gösteren bölümdür. Mar-
nez-Costa ve çal›flma arkadafllar›n›n (2009,
s. 506) bulgular› da, ISO 9001: 2000 serti-
fikal› flirketlerde yan sanayi, tasar›m, süreç
yönetimi ve liderlik boyutlar›nda daha iyi
skorlara sahip olduklar›n› göstermektedir.
Di¤er bir deyiflle, literatürde tan›mlanan ye-
ni standartta içerilen “yumuflak” de¤iflken-
lerin gelifliminden sadece liderlikte dikkate
de¤er bir geliflmeye sahip olduklar› görül-
mektedir. ISO 9001: 2000’e sahip olan ve
olmayan firmalar aras›ndaki farkl›l›klar›n
ortaya ç›kt›¤› di¤er iki boyut ise literatürde



“sert” boyutlar ya da teknik bir do¤a olarak
düflünülmektedir. 

Mathews ve arkadafllar› (2001, s. 701) ISO
9000’i kalitenin “sert” araçlar› olarak de-
¤erlendirmektedirler. Lewis ve di¤erleri
(2006), KOB‹’leri örneklem olarak belirle-
dikleri çal›flmalar›nda sert boyutlar›n yu-
muflak boyutlardan daha iyi yönetildi¤i so-
nucuna ulaflm›fllard›r. Tari (2005) de, Foto-
polous ve Psanos (2009)’un aksine, ISO
9000 sertifikal› firmalarda “sert” araçlarla
ilgili faktörlerin daha fazla uyguland›¤›n›
ifade etmektedir. Burada aktar›lmaya çal›-
fl›lan ilgili literatür çerçevesinde afla¤›daki
hipotez gelifltirilebilmektedir.

H2: ISO 9001: 2000 belgesine sahip firma-

lar, TKY uygulamalar›n›n “yumuflak” bo-
yutlar›ndan ziyade “sert” boyutlar›n› be-
nimseyeceklerdir.

‹lgili literatür incelendi¤inde, TKY tan›m›-
n›n araflt›rmac›dan araflt›rmac›ya farkl›l›k
göstermesine ra¤men uluslararas› tan›mla-
nan Avrupa’da EFQM, Amerika’da
MBNQA, Japonya’da Deming Ödülü gibi
kalite modellerinin TKY’yi anlama ve ta-
n›mlama için genel bir model sundu¤u ka-
bul edilmektedir (Sun ve Cheng, 2002, ss.
422-423; Russell, 2000; Zhang ve di¤erleri,
2000; Sampio ve di¤erleri, 2009; Dwyer,
2002; Dale, 1999). Bu modeller kalite guru-
lar› taraf›ndan amaçlanan kalite yönetim il-
keleri ile tutarl› olmaktad›rlar. Birçok arafl-
t›rmac› modellerin içeriklerini ve yap›sal

geçerliliklerini desteklemektedir (örne¤in,
MBNQM için Flynn ve Saladin, 2001;
Flynn ve di¤erleri, 1994; Meyer ve Collier,
2001; Saraphve di¤erleri, 1989; Sun, 2000;
Rao ve di¤erleri, 1997). EFQM örgütlere
TKY ve uygulan›fl› ile ilgili bir anlay›fl sun-
maktad›r (Bou-Llusar ve di¤erleri, 2008).
EFQM, TKY felsefesini kullanarak rekabet
gücüne sahip olmak amac›yla holistik bir
model yaratmaktad›r (Dale ve di¤erleri,
2000). 

Bu çal›flmada da firmalar›n TKY uygula-
malar›n› ortaya koymak amac›yla Avrupa
Kalite Yönetimi Vakf› EFQM Mükemmel-
lik Modeli benimsenmektedir. ISO 9001:
2000 versiyonunun EFQM mükemmellik
modeli gibi ulusal kalite yönetim modelle-
rine daha uyumlu oldu¤u iddia edilmektedir
(ISO, 2001; Wiele ve di¤erleri, 1997). Ör-
gütlerdeki TKY uygulamalar›nda yönetici-
lerin ve çal›flanlar›n bir tak›m zorluklar ya-
flamas›, bu uygulamalar›n hayata geçirilme-
sinde örgütlere yol gösterecek bir model ih-
tiyac›n› gündeme getirmektedir. Bu ihtiyaç
do¤rultusunda, kalite uygulamalar›n› çeflitli
kriterler alt›nda toplayan ve kalite felsefesi-
ne sistematik bir anlay›fl getiren modeller-
den birisi EFQM taraf›ndan oluflturulan
EFQM Mükemmellik Modelidir (Efil,
2010, s. 379). EFQM gibi bir model
TKY’yi standardize etmek ve yap›land›r-
mak için gerekli görülmektedir (Sun ve di-
¤erleri, 2004, s. 148).

EFQM Mükemmellik Modelinin temeli,
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TKY ilkeleridir. Firmalar kapsaml› bir bi-
çimde örgütsel pozisyonlar›n› anlamak ve
sürekli geliflmeyi gerçeklefltirmek için ihti-
yaç duyduklar› benchmarking verisi olarak
kullanmak için mükemmellik modelinin
kriterlerini kullanmaktad›rlar. (Wongrassa-
mee ve di¤erleri, 2003, s. 20). EFQM Mü-
kemmellik Modelinde dokuz ana ve otuz
iki alt kriter ile mükemmel bir örgütün tas-
viri yap›lmaktad›r. Bu yap›yla örgütlerde
çal›flanlar›n ve yöneticilerin kalite felsefesi-
ni anlamalar›na yard›mc› olan ideal bir ya-
p› sunulmaktad›r (Efil, 2010, s. 379).
EFQM Mükemmellik Modeli, girdiler ve
sonuçlar olmak üzere iki ana bölümden
oluflmaktad›r. Liderlik, strateji ve politika,
çal›flanlar ve iflbirlikleri-kaynaklar kriterle-
rinden oluflan girdiler bölümü belirtilen so-
nuçlara ulaflmay› sa¤layacak metodlar›
önermektedir. Müflterilerle ilgili sonuçlar,
çal›flanlarla ilgili sonuçlar, toplumla ilgili
sonuçlar ve temel performans sonuçlar› ol-
mak üzere dört kriterden oluflan sonuç bö-
lümü ise örgütün amac›n› belirlemektedir.

Sun (2000) ISO 9000 standartlar› ile TKY
uygulamalar›n›n k›smi olarak iliflkili oldu-
¤unu ileri sürmektedir. Uygulamada ve te-
oride ISO 9000 standartlar› süreç kriteri
içerisinde ele al›nmaktad›r. Bu ba¤lamda
Russell (2000, s. 662, 664) da ISO 9000
standard›n›n EFQM modelinde en fazla sü-

reç noktas›nda etkili olaca¤›n› belirtmekte-
dir. Wiele ve di¤erleri de ISO 9001 ile
EFQM modelindeki her faktörün birbiriyle
uyumlu olmas›yla birlikte birebir örtüflme-
nin dokuz ana kriterden özellikle süreçte
görüldü¤ünü vurgulamaktad›r. ‹lgili litera-
tür ›fl›¤›nda ISO 9001: 2000 standard›n› uy-
gulayan firmalar›n TKY uygulamalar›ndan
en çok benimsedikleri alt boyutun süreç ol-
mas› beklenmektedir.

H3: ISO 9001: 2000 belgesine sahip firma-
lar, TKY uygulamalar›n› en fazla “süreç”
alt boyutunda benimseyeceklerdir.

Araflt›rman›n Tasar›m›

Örneklem

Tesadüfi ve sistematik hatalar› engellemek
düflüncesiyle araflt›rma örneklemi kas›tl› ör-
nekleme yöntemi kullan›larak belirlenmifl-
tir. Çal›flman›n örnek kütlesini Do¤u Kara-
deniz Bölgesi’nde faaliyette bulunan ISO
9001 belgesine sahip firmalar oluflturmak-
tad›r. 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle ISO’nun
Türkiye’deki tek temsilcisi olan TSE’ye ka-
y›tl›, ISO 9001 belgesine sahip 69 firma bu-
lunmaktad›r. Bu firmalar›n 46’s› çal›flmaya
kat›lm›flt›r. Firma say›s› baz al›nd›¤›nda ör-
neklemde yer alan firmalar›n çal›flmaya ka-
t›l›m oran› % 66.6’d›r. Örneklemi oluflturan
firmalar›n özellikleri Tablo 1’de özetlen-
mektedir.
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Veri Toplama Araçlar› 

Veri toplama arac› olarak soru ka¤›d› yön-
temi kullan›lm›flt›r. TSE’den elde edilen
bilgiler do¤rultusunda her firmadaki ISO
9001 belgesi yönetim temsilcisi ile iletifli-
me geçilerek anketi yan›tlamalar› rica edil-
mifltir. Bu çal›flmada kullan›lan soru ka¤›d›
iki bölümden oluflmaktad›r. ‹lk bölümde,
firmalar›n demografik özelliklerini ve ISO
9001 belgesi ile ilgili bilgileri belirtmeleri
istenmifltir (bu bölümün özeti Tablo 1’de
sunulmufltur). Bunu takip eden bölümde ise
TKY uygulamalar› ile ilgili 59 soru yer al-
maktad›r. 

Daha önce de ifade edildi¤i üzere bu çal›fl-
mada TKY uygulamalar›n› de¤erlendirme-
de EFQM Mükemmellik Modeli baflvuru

noktas› olmaktad›r. Bu ba¤lamda Avrupa
Toplam Kalite Yönetimi Modeline dayanan
Özde¤erleme formu, soru ka¤›d›n›n temeli-
ni oluflturmaktad›r.  Özde¤erlendirmenin
amac›, kurulufllar›n mevcut durumunu tes-
pit etmektir (fiimflek, 2000, s. 112). Bu ça-
l›flman›n amac› da firmalarda benimsenen
TKY uygulamalar›n›n mevcut durumunu
ortaya koymak oldu¤u için özde¤erlendir-
me formunun çal›flma amac›na uygun oldu-
¤u düflünülmektedir. Mükemmelli¤i ölçme
bafll›¤› alt›nda; (1) Liderlik, (2) Çal›flanlar,
(3) Politika ve strateji, (4) ‹flbirlikleri ve
kaynaklar, (5) Süreçler, (6) Çal›flanlar ile il-
gili sonuçlar, (7) Müflteri ile ilgili sonuçlar,
(8) Toplumla ilgili sonuçlar, (9) Temel per-
formans sonuçlar› olmak üzere dokuz boyut
olarak ele al›nm›flt›r.

Tablo 1: Örneklemin Özellikleri
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Ancak farkl› kurumsal ve kültürel ba¤lam-
lar›n gerçeklerine dayanarak oluflturulan
sorular› Türkçeye çevirerek birebir uygula-
man›n uygun olamayaca¤› düflünüldü¤ü
için, özde¤erlendirme formunu birebir kul-
lanmak yerine, bu formun yan› s›ra genifl
bir literatür taramas› yap›larak benzer arafl-
t›rmalarda kullan›lan soru ka¤›tlar› ve de-
¤iflkenler derinlemesine incelemeye tabi tu-
tulmufltur. Bu çal›flmada ele al›nan TKY
boyutlar›n› de¤erlendirmede kullan›lan ifa-
deler, Avrupa Toplam Kalite Yönetimi Mo-
deline dayanan özde¤erleme formu ile Av-
rupa Kalite Ödülü Modelinden esinlenerek
oluflturulan TÜS‹AD ve KALDER ödülü
modelinin yan› s›ra Bou-Llusar ve di¤erleri
(2009), Martinez-Costa ve di¤erleri (2009),
Dreyfus ve di¤erleri (2004), Terziovski ve
di¤erleri (2003), Zhang ve di¤erleri (2000),
Quazi ve Padibjo (1998)’in çal›flmalar›nda
kulland›klar› ifadelerden uyarlanm›flt›r.

Bu veriler ›fl›¤›nda dokuz boyutu de¤erlen-
dirmede kullan›lan sorular yeniden tasar-
lanmaya çal›fl›lm›flt›r. D’den A’ya do¤ru
(D: henüz bafllamam›fl, C: ilerleme kaydet-
mifl, B: ileri aflama, A: olgun düzeyde) ol-
mak üzere puan seçene¤i ile de¤erlendir-
mekle kuruluflun flu anki durumunun en
gerçekçi biçimde de¤erlendirilece¤i öngö-
rülmektedir (KalDer, 2000: 14-31). Yan›t-
lama hatalar›n› en aza indirmek için ifade-
lerin bir k›sm› ters kodlanm›flt›r (yani düflük
puan alan ifadeler olumlu cümleler olarak
sunulmufltur).

Çal›flman›n Veri Seti

TKY uygulamalar›: Temsilcilerin soru ka-
¤›d›n›n ikinci bölümünde yer alan TKY uy-
gulamalar›na yönelik sorulara verdikleri
yan›tlar oluflturmaktad›r.

Kontrol de¤iflkenleri: Çal›flmada kontrol
de¤iflkenleri olarak firmay› ISO 9001 bel-
gesi almaya motive eden sebepler, ISO
9001 belgesine sahip olduklar› süre, büyük-
lü¤ü ve faaliyette bulundu¤u endüstri ele
al›nmaktad›r. ISO 9001 belgesi al›n›rken,
e¤er üst yönetim ve çal›flanlar içsel moti-
vasyon araçlar›ndan hareket ediyorlarsa,
TKY uygulamalar›n› hayata geçirmek için
daha fazla çaba harcayacaklard›r (Escancia-
no ve di¤erleri, 2001, s. 484). D›flsal araç-
larla ISO 9001 belgesi almaya zorlan›ld›-
¤›nda ise göstermelik olarak gerekli ilkeler
uyguland›¤› için TKY felsefesi içsellefltiril-
meyecek ve gerçek anlamda uygulama ola-
na¤› bulmayacakt›r. Di¤er bir deyiflle, firma
ISO 9001 belgesine içsel sebeplerle sahip-
se, d›flsal sebeplerden dolay› sertifikaya sa-
hip olanlara göre daha fazla TKY uygula-
malar›n› benimseyeceklerdir.

Di¤er bir kontrol de¤iflkeni ise firman›n ISO
9001 belgesine sahip oldu¤u süredir. ISO
9001 belgesine sahip olduktan sonra firma-
lar, TKY’ye uygulayabilecek altyap›y› ha-
z›rlamak için çaba harcamaktad›rlar (Escan-
ciano ve di¤erleri, 2001, s. 491). Casadesús
ve çal›flma arkadafllar› (1999’den aktaran
Escanciano ve di¤erleri, 20001, s. 491) da
bu görüflü desteklemekte ve sertifikaya sa-
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hip firmalar›n TKY’yi hayata geçirebilme-
leri için belirli bir zaman dilimine ihtiyaçla-
r› oldu¤unu ifade etmektedirler. Firmalar
sertifikaya sahip olduktan sonra örgütte ka-
liteyi yaratabilmek için önemli bir avantaja
sahip olmaktad›rlar ve bu ba¤lamda firmay›
TKY ilkelerini uygulamaya yönelik olarak
haz›rlamaktad›rlar. TKY felsefesi firma ge-
nelinde bir anda benimsenemeyece¤i için
sertifikasyon sonras› firman›n kendini TKY
için haz›rlamas› ve uygulamaya bafllamas›
için zamana ihtiyaçlar› olmaktad›r. Di¤er
bir ifadeyle, daha uzun süre sertifikaya sa-
hip olan firmalar, örgütün her yönü için ser-
tifikan›n olumlu etkilerini de¤erlendirme
flans›na sahip olmakta ve TKY’ye yönelik
daha yo¤un bir çaba sergilemektedirler. Di-
¤er bir deyiflle firma ISO 9001 belgesine ne
kadar uzun süredir sahipse, TKY’yi uygula-
ma olas›l›¤› da o oranda artacakt›r. Firman›n
büyüklü¤ü olarak çal›flan say›s› ele al›n-
maktad›r. ISO standartlar› ile TKY uygula-
malar› aras›ndaki iliflkide büyüklük ve en-
düstri örgütsel karakteristikleri etkili oldu¤u
ifade edilmektedir (Quazi ve di¤erleri,
2002). TKY’nin benimsenmesi küçük ile
büyük iflletmeler aras›nda farkl›laflt›¤› belir-
tilmektedir (Sun ve Cheng, 2002; ). 

Kontrol de¤iflkenleri soru ka¤›d›n›n ilk bö-
lümünde yer alan sorulara temsilcilerin ver-
dikleri yan›tlar çerçevesinde de¤erlendiril-
mektedir.

Model ve Analiz Yöntemi

Kullan›lan ölçe¤in sundu¤u bilgilerin bi-
limsel nitelik tafl›mas›, güvenilirlik ve ge-

çerlilik flartlar›n› sa¤lamas›na ba¤l›d›r (fien-
can, 2003, s. 3). Bu çal›flmada oluflturulan
ölçeklerin güvenilirliklerin saptanmas›nda
içsel tutarl›l›k yöntemi kullan›lm›fl olup, iç-
sel tutarl›l›¤›n ölçülmesinde de en çok ka-
bul görmüfl yöntem olan Cronbach’s Alpha
katsay›s›ndan faydalan›lm›flt›r. Ölçe¤in gü-
venilir kabul edilebilmesi için, · > .70 krite-
ri genel olarak kabul görmektedir. Ancak,
ölçe¤in toplanabilirlik özelli¤inin ortaya
konulmas› için ayr›ca, soru silindi¤inde
alpha katsay›s›ndaki de¤iflimin ne olaca¤›n›
de¤erlendirmek gereklidir (Akgül ve Çe-
vik, 2005, s. 440). Çal›flmada ölçeklerin ya-
p› geçerlili¤ini test etmek için ise keflfedici
faktör analizi ve do¤rulay›c› faktör analizi
yöntemleri kullan›lm›flt›r. 

TKY ölçe¤i için yap›lan güvenilirlik anali-
zinde yukar›da belirtilen varsay›mlar do¤-
rultusunda ölçeklerin toplanabilirlik özelli-
¤ini olumsuz etkileyen sorular söz konusu
ölçeklerden ç›kar›lm›flt›r. Bununla birlikte
ikinci ad›mda uygulanan keflfedici faktör
analizinin varsay›mlar›, ayn› anda iki faktö-
re yüklenen ve faktör yükü .30’un alt›nda
olan baz› sorular›n da ölçeklerden ç›kar›l-
mas›n› gerektirmifltir. Bu analizler sonunda
TKY ölçe¤i için; süreç boyutundan 2 adet,
iflbirli¤i-kaynak boyutundan 1 adet, liderlik
boyutundan 4 adet, politika boyutundan 5
adet ve çal›flanlar boyutundan 7 adet olmak
üzere toplam 15 soru ölçekten ç›kar›lm›flt›r.
Yukar›da aç›klanan varsay›mlar TKY so-
nuçlar› ölçe¤i için de¤erlendirildi¤inde ise,
çal›flanlarla ilgili sonuçlar boyutundan 



Ç: çal›flan; P:Politika ve strateji; S: Süreç; I: iflbirlikleri ve kaynaklar; S: süreçler; L:liderlik boyutlar›n› ifade etmektedir.
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1 adet, ve çal›flanlarla ilgili sonuçlar boyu-

tundan 3 adet olmak üzere toplam 4 adet

sorunun ölçekten ç›kar›lmas› gerekmifltir.

Ayr›ca toplumsal sonuç alt boyutunu ölç-

mek için oluflturulan ifadeler anlams›z ol-

du¤u için bu alt boyut çal›flma kapsam› d›-

fl›nda b›rak›lm›flt›r. 

TKY ölçe¤i için yap›lan keflfedici faktör

analizi sonuçlar› ve Cronbach’s Alpha ista-

tistikleri Tablo 3’de özetlenmifltir. Faktör

analizinde TKY uygulamalar›n›n ba¤›ms›z

alt faktörlerde toplanmas› için orthogonal

faktör rotasyonu yöntemlerinden biri olan

varimax metodu kullan›lm›flt›r. Faktör 

Tablo 2: TKY – Girdiler Ölçe¤i için Keflfedici Faktör Analizi Sonuçlar›
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analizi, TKY uygulamalar›n›n girdi boyut-
lar› için dört faktörlü bir yap› ortaya koy-
mufltur. Bu yap› içerisinde, süreç, iflbirli¤i-
kaynaklar ve liderlik boyutlar› ayr› faktör-
lerde toplan›rken politika ve çal›flanlar bo-
yutunu temsil eden sorular›n ayn› faktöre
yüklendi¤i görülmektedir. 

Faktör analizi sonucunda elde edilen dört
faktör toplam varyans›n .79’unu aç›klamak-
tad›r. TKY uygulamalar›na dair bu faktörler
içerisinde aç›klay›c›l›k gücü en fazla olan
politika ve çal›flan faktörü ise bu toplam
varyans›n % 56.46’l›k ço¤unlu¤unu aç›kla-
maktad›r. ‹kinci s›rada yer alan süreç faktö-
rünün aç›klad›¤› k›s›m % 12 iken liderlik ve
iflbirli¤i ve kaynaklar faktörlerinin aç›klad›-
¤› varyans yaklafl›k % 5 düzeyindedir. 

Yap›lan faktör analizine ait örneklem yeter-
lili¤i testi (KMO) ve Barlet’s küresellik tes-
ti sonuçlar› de¤erlendirildi¤inde, bu testler-
de faktör analizinin genel varsay›mlar›n›
sa¤layacak de¤erler elde edildi¤i görülmek-
tedir. Tablo 2’de yer alan alpha katsay›lar›
incelendi¤inde ölçe¤in tüm alt boyutlarda
yüksek düzeyde güvenilirlik sa¤lad›¤› söy-
lenebilir.

TKY ölçe¤inin sonuçlar boyutlar› için yap›-
lan keflfedici faktör analizi sonuçlar› ve
Cronbach’s Alpha istatistikleri Tablo 3’de
özetlenmifltir. Faktör analizinde TKY so-
nuç boyutlar›n›n ba¤›ms›z alt faktörlerde
toplanmas› için orthogonal faktör rotasyonu
yöntemlerinden biri olan varimax metodu
kullan›lm›flt›r. Faktör analizi. TKY sonuç

boyutlar› için üç faktörlü bir yap› ortaya
koymufltur. Bu yap› içerisinde çal›flanlarla
ilgili sonuçlar, müflteri ile ilgili sonuçlar ve
temel performans ile ilgili sonuçlar›n ba-
¤›ms›z faktörler alt›nda topland›¤› görül-
mektedir.  

Faktör analizi sonucunda elde edilen üç
faktör toplam varyans›n yaklafl›k .73’ünü
aç›klamaktad›r. TKY uygulamalar›na dair
bu faktörler içerisinde aç›klay›c›l›k gücü en
fazla olan çal›flanlara yönelik sonuç faktörü
ise bu toplam varyans›n %49.86’l›k ço¤un-
lu¤unu aç›klamaktad›r. ‹kinci s›rada yer
alan müflteriye yönelik sonuç faktörünün
aç›klad›¤› k›s›m %12.43 iken performans
sonuçlar› faktörlerinin aç›klad›¤› varyans
yaklafl›k %10.84 düzeyindedir. 

Yap›lan faktör analizine ait örneklem yeter-
lili¤i testi (KMO) ve Barlet’s küresellik tes-
ti sonuçlar› de¤erlendirildi¤inde, bu testler-
de faktör analizinin genel varsay›mlar›n›
sa¤layacak de¤erler elde edildi¤i görülmek-
tedir. Tablo 3’de yer alan alpha katsay›lar›
incelendi¤inde ölçe¤in tüm alt boyutlarda
yüksek düzeyde güvenilirlik sa¤lad›¤› söy-
lenebilir.

TKY’nin tüm boyutlar› için elde edilen fak-
tör yap›lar›n›n veri ile uyumunu test etmek
için bir sonraki ad›mda do¤rulay›c› faktör
analizi uygulanm›flt›r. Tablo 4’de sunulan
uyum indeksleri test edilen yap›n›n veri ile
uyumunu de¤erlendirmek üzere yorumlan-
maktad›r. Faktör yap›s›n›n veri ile uyumu-
nun tatminkâr oldu¤unu söyleyebilmek için
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genel olarak x2/df de¤erinin 1-3 aras›nda

yer almas›. CFI ve TLI indekslerinin .90’›n

üzerinde olmas› ve RMSEA endeksinin

.08’den küçük olmas› istenmektedir (Wank

ve Armstrong, 2001, s.9). Elde edilen kat-

say›lar bu bilgiler ›fl›¤›nda de¤erlendirildi-

¤inde TKY ölçe¤inin yap› geçerlili¤i için

çok güçlü olmasa da kan›t sa¤land›¤› söyle-

nebilir.

Çal›flmada öncelikle firmalarda uygulanan

TKY uygulamalar›n›n mevcut durumu alt

kriterler ba¤lam›nda frekans tablosu ile su-

nulacakt›r. Daha sonra kontrol de¤iflkenle-

rinin etkilerini test etmek amac›yla analiz

yöntemi olarak ANOVA analizi ve regres-

yon analizi kullan›lacakt›r. 

Çal›flman›n Bulgular›

Çal›flman›n aç›klay›c› istatistikleri ve de¤ifl-

kenler aras›ndaki korelasyon katsay›lar›

Tablo 5’de sunulmaktad›r. Burada da gö-

rüldü¤ü üzere TKY’nin girdi ve ç›kt› alt bo-

yutlar› aras›nda pozitif yönlü yüksek bir ko-

relasyon görülmektedir. Kontrol de¤iflken-

leri ile TKY alt boyutlar› aras›nda ise her-

Tablo 3: TKY – Sonuçlar Ölçe¤i için Keflfedici Faktör Analizi Sonuçlar›

ÇS: çal›flanlarla ilgili sonuçlar; SM: Müflteri ile ilgili sonuçlar; PRF: temel performans sonuçlar›n› ifade etmektedir.

Tablo 4: TKY–Girdi ve TKY–Sonuç Ölçekleri için Do¤rulay›c› Faktör Analizi Sonuçlar›
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hangi bir iliflki bulunmamaktad›r.

ISO 9001 Standartlar›na Sahip Firmalar-
da Benimsenen TKY Uygulamalar›

Örneklemde yer alan ISO 9001: 2000 bel-
gesine sahip firmalar›n benimsedikleri
TKY uygulamalar› genel anlamda de¤er-
lendirildi¤inde, ileri aflamaya yaklafl›ld›¤›
görülmektedir (Tablo 6 ve Grafik 1).TKY
alt boyut de¤erleri 2.44 – 3.13 aral›¤›nda
bulunmaktad›r. Bu sonuçlar, olgun düzeyde
olunmasa bile TKY alt boyutlar› için ilerle-
me kaydedilip ileri aflamalara s›çran›ld›¤›
fleklinde yorumlanabilmektedir. Tablo 1’e
göre, ISO 9001: 2000 belgesinin TKY uy-
gulamalar›na geçifl noktas›nda bir ad›m ol-
du¤u ve bu belgeye sahip firmalar›n TKY
uygulamalar›n› benimseme noktas›nda
önemli yol ald›klar› ortaya ç›kmaktad›r. Di-
¤er bir ifadeyle, ISO 9001: 2000 belgesine
sahip firmalar, s›n›rl› da olsa, TKY uygula-

malar›n› benimseyecekleri fleklinde geliflti-
rilen hipotez 1 kabul edilmektedir.

Soru ka¤›d›n›n ilk bölümünde, temsilciler-
den, firmalar› ISO 9001 belgesi almaya
sevkeden en önemli befl nedeni belirtmeleri
istenmifltir. Tablo 1’de özetlenen yan›tlar

Tablo 5: TKY Boyutlar›n›n Tan›mlay›c› ‹statistikleri ve Boyutlar Aras›ndaki Basit Korelasyon
Katsay›lar›

Tablo 6: ISO 9001: 2000 Belgesine Sahip
Firmalarda Benimsenen TKY Uygulamalar›

Tabladaki puanlama daha önce de belirtildi¤i üzere, D’den
A’ya do¤ru (D: henüz bafllamam›fl, C: ilerleme kaydetmifl,
B: ileri aflama, A: olgun düzeyde) 1 (D) – 2 (C) – 3 (B) – 4
(A) fleklinde kodlanm›flt›r.

x
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incelendi¤inde, firmalar› ISO 9001 belgesi
almaya sevk eden en önemli ilk nedenin
ürün ve hizmet kalitesini artt›rmak, ikinci
nedenin ise TKY için bir ad›m olarak görül-
mesi ortaya ç›kmaktad›r. Araflt›rmaya kat›-
lanlar›n büyük oran› (% 91.3) da ISO 9001
belgesinin TKY anlay›fl›na geçiflte etkili ol-
du¤unu ifade etmifltir.

ISO 9001 belgesi almaya sevk eden neden-
lerden etkinli¤i amaçlayanlar içsel neden-
ler, kurumsal ve uluslararas› bask›lar› nite-
leyenler ise d›flsal nedenler olarak s›n›flan-
d›r›lm›flt›r. ‹çsel ve d›flsal nedenler ile TKY
alt boyutlar› aras›ndaki iliflkilerini ortaya

koyan analiz sonuçlar› Tablo 7’de özetlen-
mektedir. Regresyon sonuçlar› bir bütün
olarak de¤erlendirildi¤inde, d›flsal neden-
lerle TKY alt boyutlar› aras›nda anlaml›
iliflkilere rastlanamam›flt›r. Buna karfl›n, iç-
sel nedenlerin TKY-süreç ve TKY-liderlik
(Model 1: ‚=-,395; P<,05) alt boyutlar› üze-
rinde anlaml› ve ters yönlü etkilere sahip
oldu¤u görülmektedir. Baflka bir deyiflle,
içsel nedenler TKY süreç ve liderlik boyut-
lar›n› olumsuz etkilemektedir. 

ISO 9001 Standartlar›na Sahip Firmalar-
da TKY’nin “Yumuflak” – “Sert” Boyut
Karfl›laflt›rmas›

Grafik 1: ISO 9001: 2000 Belgesine Sahip Firmalarda Benimsenen TKY Uygulamalar›
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Tablo 7: Firmalar› ISO 9001 Belgesi Almaya Sevk Eden ‹çsel ve D›flsal Nedenler ile  
TKY-Girdi Alt Boyutlar› Aras›ndaki Çoklu Do¤rusal Regresyon Analizi Sonuçlar›
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Rahman (2004) ve Brown (2002) TKY’nin
“yumuflak” ve “sert” yönleri aras›ndaki ay›-
r›m› izleyerek organize ettikleri modele gö-
re EFQM modelindeki “çal›flan” ve “lider-
lik” alt kriterlerinin “yumuflak” boyutlar›
nitelendirirken, “süreç” ve “iflbirli¤i ve
kaynaklar” alt yönü kriterinin “sert” boyut-
lar› oluflturdu¤unu, “politika ve strateji” alt
kriteri ise hem yumuflak hem de sert yönle
iliflkili oldu¤unu belirtmektedirler. Soru ka-
¤›d›n›n geçerlili¤ini test etmek amac›yla
gerçeklefltirilen keflfedici ve do¤rulay›c›
faktör analizi sonuçlar›nda “çal›flan” ve
“politika ve strateji” alt boyutlar›n›n ayn›
faktörde yüklenmesi, bu çal›flmada litera-
türde bir türlü yeri netlefltirilemeyen “poli-
tika ve strateji” alt boyutunu “yumuflak”
yöne tafl›maktad›r.

Grafik 1’deki veriler genel olarak de¤erlen-
dirildi¤inde, örneklemimizde yer alan ISO
9001: 2000 belgesine sahip firmalarda, hi-
potez 2’de ileri sürüldü¤ü gibi TKY uygu-
lamalar›n›n “yumuflak” boyutlar›ndan ziya-
de “sert” boyutlar›n› benimseyecekleri yö-
nünde bir bulgu elde edilmemifltir.
TKY’nin “yumuflak” yönleri olarak ifade
edilen “liderlik” ve “çal›flanlar ve politika –
strateji” alt boyutlar› ile “sert” yönleri “ifl-
birli¤i ve kaynaklar” ile “süreç” alt boyutla-
r› aras›nda büyük bir fark bulunmamakta-
d›r. Hatta “iflbirli¤i ve kaynaklar” alt boyu-
tu “yumuflak” alt boyutlardan daha düflük
bir de¤ere sahiptir. Bu nedenle Hipotez 2
reddedilmektedir.

ISO 9001 Standartlar›na Sahip Firmalar-
da Benimsenen “Süreç” Alt Boyutu

Tablo 6’da görüldü¤ü üzere hipotez 3’de
ifade edildi¤i gibi, örneklemimizde yer alan
ISO 9001:2000 belgesine sahip firmalar›n,
TKY uygulamalar›n› en fazla “süreç” alt
boyutunda benimsedikleri görülmektedir
(2.98). Di¤er bir deyiflle hipotez 3 kabul
edilmektedir. Ancak literatürde ifade edil-
di¤i düzeyde büyük bir fark görülmemifltir.

Kontrol De¤iflkenleri Düzeyinde TKY’nin
Girdi Alt Boyutlar›n›n Analizi

Örnekleme al›nan iflletmelerin toplam kali-
te uygulamalar›n›n sahiplik yap›lar› bak›-
m›ndan farkl›l›k gösterip göstermedi¤ini
test etmek üzere uygulanan tek yönlü var-
yans analizi (ANOVA) sonuçlar› Tablo
8’de özetlenmifltir. Analiz bulgular›, kamu,
özel ve karma sahiplik yap›s›na sahip ifllet-
meler aras›nda TKY’nin çal›flan ve politi-
ka-strateji, süreç, iflbirli¤i ve liderlik boyut-
lar› bak›m›ndan anlaml› düzeyde farkl›l›k
olmad›¤›n› (P>.05) ortaya koymaktad›r.

Örnekleme al›nan iflletmelerin toplam kali-
te uygulamalar›n›n çal›flan say›lar› aç›s›n-
dan farkl›l›k gösterip göstermedi¤ini test et-
mek üzere uygulanan tek yönlü varyans
analizi (ANOVA) sonuçlar› Tablo 9’da
özetlenmifltir. Analiz bulgular›, farkl› çal›-
flan say›lar›na sahip firma gruplar› aras›nda
TKY’nin çal›flan ve politika-strateji, süreç,
iflbirli¤i ve liderlik boyutlar› bak›m›ndan
anlaml› düzeyde farkl›l›k olmad›¤›n›
(P>.05) ortaya koymaktad›r.
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Tablo 9: Firma Büyüklü¤ünün TKY’nin Girdi Alt Boyutlar› Düzeyindeki Farkl›l›klar›n› Ortaya
Koyan ANOVA Sonuçlar›

Tablo 8: Sahiplik Yap›s›n›n TKY’nin Girdi Alt Boyutlar› Düzeyindeki 

Farkl›l›klar›n› Ortaya Koyan ANOVA Sonuçlar›
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Hizmet ve sanayi sektörlerinde faaliyet

gösteren iflletme gruplar› aras›nda TKY uy-
gulamalar› bak›m›ndan fark olup olmad›¤›-
n› test etmek üzere uygulanan ba¤›ms›z ör-
neklem t testi sonuçlar› Tablo 10’da özet-
lenmifltir. Analiz sonuçlar› hizmet iflletme-
lerinin süreç ortalamas›n›n üretim iflletme-
lerinden anlaml› düzeyde yüksek oldu¤unu
ortaya koymaktad›r (t=2.22; P<.05). Bu-
nunla birlikte TKY’nin çal›flan ve politika-
strateji, iflbirli¤i ve liderlik boyutlar› için
grup ortalamalar› aras›nda anlaml› düzeyde
farkl›l›k elde edilememifltir. Örneklemin
genel özellikleri k›sm›nda yap›lan 3’lü ay-
r›m esas al›narak yap›lan ANOVA sonuçla-
r›, benzer sonuçlar üretmekle birlikte düflük
bir anlaml›l›k düzeyi sunmaktad›r. Bu ana-
lizlerde, üretim, hizmet ve di¤er gruplar›
aras›nda süreç boyutunda düflük bir anlam-
l›l›k düzeyinde (F=2.948;  P<.10) fark elde

edilirken di¤er boyutlar anlaml› iliflkiler
sunmamaktad›r (P>.10).

ISO belgesini 2000 y›l› öncesi alan iflletme-
lerle 2000 y›l› ve sonras›nda alan iflletme
gruplar› aras›nda TKY uygulamalar› bak›-
m›ndan fark olup olmad›¤›n› test etmek
üzere uygulanan ba¤›ms›z örneklem t testi
sonuçlar› Tablo11’de özetlenmifltir. Analiz
sonuçlar› ISO belgesine 2000 y›l› öncesi
veya sonras› sahip olan iflletmelerin iflbirli-
¤i ortalamalar› aras›nda düflük bir anlaml›-
l›k düzeyinde farkl›l›k oldu¤unu ortaya
koymaktad›r (t=1.68; P<.10). Buna göre
ISO belgesine 2000 y›l› öncesinde sahip
olan iflletmelerin iflbirli¤i ortalamas›n›n di-
¤er gruba göre anlaml› düzeyde yüksek ol-
du¤unu ortaya koymaktad›r. Ancak bu bul-
gular yorumlan›rken ISO belgelerini 2000
y›l› öncesi alan iflletmelerin say› olarak ol-
dukça az oldu¤u da dikkate al›nmal›d›r.

Tablo 10: Faaliyette Bulunulan Sektörün TKY’nin Girdi Alt Boyutlar› Düzeyindeki
Farkl›l›klar›n› Ortaya Koyan ANOVA Sonuçlar›
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Firmalar›n sahip olduklar› ilk standart türü

bak›m›ndan TKY ortalamalar› aras›nda fark

olup olmad›¤›n› test etmek için yap›lan

ANOVA sonuçlar› Tablo 12’de özetlenmifl-

tir. Analiz sonuçlar› grup ortalamalar› ara-

s›nda ilk sahip olunan ISO standard› bak›-

m›ndan anlaml› düzeyde farkl›l›k olmad›¤›-

n› göstermektedir.

Tablo 11: ISO 9001 Belgesinin Al›nma Tarihinin TKY’nin Girdi Alt Boyutlar› Düzeyindeki
Farkl›l›klar›n› Ortaya Koyan ANOVA Sonuçlar›

Tablo 12: Firmalar›n Ald›klar› ‹lk Standart Türünün TKY’nin Girdi Alt Boyutlar› Düzeyindeki
Farkl›l›klar›n› Ortaya Koyan ANOVA Analizi Sonuçlar›
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Tart›flma ve Sonuçlar

Bu çal›flman›n sonucunda ulafl›lan temel
bulgular, ISO 9001: 2000 belgesine sahip
olan firmalar›n olgun olmasa bile TKY uy-
gulamalar›n› benimsemede ilerleme kay-
dettiklerini ortaya koymaktad›r.  Frekans
tablosunda, ISO 9001: 2000 belgesine sa-
hip firmalardaki TKY uygulama düzeyleri
ortaya konmufltur. Ancak bu durumda ISO
9001: 2000 uygulamalar›n›n m› firmalarda-
ki TKY uygulamalar›n› besledi¤i ya da
TKY uygulamalar›n›n m› ISO 9001: 2000
uygulamalar›n› benimsedi¤i sorusu ak›llara
gelmektedir. Bu soruya da frekans tablolar›
ile yan›t vermek mümkün de¤ildir. Bu ne-
denle anketler topland›ktan sonra bulgula-
r›n do¤rulu¤unu test etmek amac›yla firma
yöneticileri ve firmalar›n destek ald›klar›
dan›flman firma temsilcileri ile görüflmeler
gerçeklefltirilmifltir. Bu görüflmelerde fir-
malar›nda TKY uygulamalar› m› yoksa ISO
9001: 2000 belgesi kapsam›ndaki uygula-
malar›n m› daha önce bafllad›¤› sorusu yö-
neltilmifltir. Bütün yöneticiler ve temsilciler
TKY uygulamalar›n›n ISO 9001: 2000 bel-
gesine sahip olmak için firmalar› yönlendir-
medi¤ini ifade etmifllerdir. Dan›flman firma
temsilcileri Anadolu’da faaliyette bulunan
firmalardan ziyade do¤rudan yabanc› yat›-
r›mlarda TKY felsefesinin tüm ayr›nt›lar›y-
la benimsendi¤ini, ISO 9001 belgesinin di-
¤er firmalara uluslararas› ticarette d›flar›dan
bir kurulufl taraf›ndan kalitenin onayland›-
¤›n› gösteren bir sembol olarak görüldü¤ü-
nü ve firmada temelde TKY ruhunun odak

noktas› oldu¤unu vurgulamaktad›r. Do¤u
Karadeniz Bölgesinde faaliyette bulunan
örneklemimizi oluflturan firmalarda ise ISO
9001 belgesinden önce TKY uygulamalar›-
n›n benimsenmesi söz konusu olmamakta-
d›r. Bu ba¤lamda elde edilen sonuçlar, ISO
9001: 2000 belgesinin firmalardaki TKY
uygulamalar› üzerindeki etkisi fleklinde yo-
rumlanabilmektedir.

Bununla birlikte çal›flmada elde edilen bul-
gular, baz› noktalarda literatür ile ters düfl-
mektedir. TKY alt boyutlar› düzeyinde in-
celendi¤inde boyutlar aras›nda çok büyük
bir farkl›l›¤›n olmad›¤› görülmektedir. ‹lgi-
li literatür ›fl›¤›nda gelifltirilen hipotezin ak-
sine TKY’nin “yumuflak” ve “sert” boyut-
lar› aras›nda büyük farkl›l›klar bulunama-
m›flt›r. Bu sonuç ISO 9001’in 2000 y›l›nda
gerçeklefltirilen köklü revizyondan kaynak-
lanabilmektedir. ISO 9001: 2000 standard›,
ISO 9001: 1994 versiyonunda bask›n olan
s›n›rl› kalite güvence kavram›n›n aksine da-
ha fazla kalite yönetim odakl›d›r ve
TKY’nin ya da iflletme mükemmellik siste-
minin uygulanmas›na daha fazla ortam ya-
ratmaktad›r (Casadesús ve Karapetrovic,
2005: 106). Martinez-Lorente ve Martinez-
Costa (2004), 2000 sertifikal› flirketlerin
bütün alt boyutlarda eski versiyonundan da-
ha yüksek düzeyde TKY felsefesini uygula-
d›klar›n› ileri sürmektedirler. 

Araflt›rma sonuçlar› ile ilgili literatürün ters
düfltü¤ü bir di¤er nokta da firmalar› ISO
9001 standard› için güdüleyen sebeplerdir.
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AB’ye üyelik sürecinin Türkiye’de kalite
hareketi için itici bir güç oluflturdu¤unu
(Beskese ve Cebeci, 2001), AB’nin koymufl
oldu¤u yapt›r›mlarla ma¤dur olmamak ad›-
na Türk iflletmelerinin ISO 9000 belgeleri-
nin ald›¤›n› (Efil, 2010) ileri süren çal›flma-
lar›n aksine bizim çal›flmam›zda, AB’ye
uyum süreci iflletmeleri standartlar do¤rul-
tusunda motive eden faktörlerde çok alt s›-
ralarda (% 3.29) bulunmaktad›r. Motive
edici sebeplerde ilk s›ralarda içsel faktörle-
rin ve etkinli¤in yer ald›¤› görülmektedir.
Özen ve Berkman (2007)’›n ve Güler ve di-
¤erlerinin (2002) bulgular›n›n aksine firma-
lar›n ISO 9000 belgesini almada itici gücün
kurumsal bask›lardan ziyade rasyonellik ve
etkinli¤i artt›rmak oldu¤u ortaya ç›kmakta-
d›r. Bu sonuçlar, firmalar›n ISO 9001:
2000’nin ve TKY uygulamalar›n›n önemi-
nin fark›na var›ld›¤›n›n ve bu konuda ge-
rekli bilincin olufltu¤unun bir göstergesi
olarak yorumlanabilmektedir.

Çal›flman›n kontrol de¤iflkenlerini olufltu-
ran sahiplik yap›s›, firma büyüklü¤ü, faali-
yette bulunulan sektör ve ISO 9001 belge-
sinin al›nd›¤› tarih ile TKY’nin alt boyutla-
r› aras›nda herhangi bir etkileflime rastlan-
mam›flt›r.  

Çal›flman›n S›n›rl›l›klar› ve Gelece¤e Yö-

nelik Öneriler

Çal›flman›n bir k›s›t›n› araflt›rman›n örnek-

lemi oluflturmaktad›r. Sadece Do¤u Kara-

deniz Bölgesi’nde faaliyette bulunan firma-

lar yerine çal›flman›n sanayileflmenin yo¤un

yafland›¤› Marmara bölgesindeki firmalara

ve özellikle TKY felsefesini benimseyen

do¤rudan yabanc› yat›r›mlara yönelik ola-

rak geniflletilmesinin ilginç bir araflt›rma

konusu olaca¤› düflünülmektedir. Bu çal›fl-

mada kullan›lan ölçe¤in geçerlilik ve güve-

nirlilik analizleri sonuçlar› oldukça yüksek

ç›km›flt›r. Bu nedenle bu ölçe¤in daha genifl

örneklemlerde uygulanmas› çal›flma bulgu-

lar›n›n sa¤laml›¤›n› artt›racakt›r.

Çal›flman›n di¤er bir k›s›t› ise sadece ISO

9001 belgesine sahip firmalar›n örnekleme

dahil olmas›d›r. ISO 9001 belgesine sahip

olan ile olmayan firmalar›n birlikte ele al›n-

d›¤› bir araflt›rman›n önemli aç›l›mlar sa¤-

layaca¤› düflünülmektedir. Ancak bu du-

rumda k›yaslama yapabilmek için sektör,

faaliyette bulunulan bölge, büyüklük gibi

durumsal ve kurumsal ba¤lamlar›n standar-

dize edilmesi gerekmektedir. 
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ÖZET

Etkinlik ve Telafi Edici Etki Hipotezi: Seçilmifl Ülkeler Üzerine Ampirik Bir 

‹nceleme
Küreselleflme tüm ekonomik birimleri çeflitli yönlerden etkileyen bir süreçtir. Bu çal›flman›n amac› küre-
selleflmenin kamu harcamalar› üzerindeki etkisi etkinlik ve telafi edici etki hipotezi çerçevesinde incelen-
mesidir. Etkinlik hipotezi küreselleflmenin kamu harcamalar› üzerinde negatif, telafi edici etki hipotezi ise
pozitif bir etkiye sahip oldu¤unu çeflitli argümanlar ile savunmaktad›r. Bu çal›flmada söz konusu iki hipo-
tez 15 AB üyesi ve 2 aday ülkenin 1974-2010 y›llar› aras›ndaki verileri kullan›larak incelenmifltir.  Yap›-
lan panel eflbütünleflme analizi sonucunda kamu harcamalar›, küreselleflme göstergesi olarak ele al›nan d›fl
ticaret, do¤rudan yabanc› sermaye ak›mlar›, nüfus art›fl h›z› ve kifli bafl›na gayri safi yurtiçi has›la aras›n-
da eflbütünleflme iliflkinin oldu¤u tespit edilmifltir. Söz konusu eflbütünleflme iliflkisine ait katsay›lar ise
DOLS (Dynamic Ordinary Least Squares) yöntemi ile tahmin edilmifltir. Buna göre kamu harcamalar› ile
küreselleflme göstergeleri aras›nda etkinlik hipotezini destekler nitelikte negatif bir iliflki tespit edilmifltir.
Ayr›ca analizde kifli bafl›na gayri safi yurtiçi has›lan›n kamu harcamalar› üzerinde pozitif, nüfus art›fl h›z›-
n›n ise negatif bir etkiye sahip oldu¤u sonucuna ulafl›lm›flt›r.

JEL S›n›flamas›: H50, H59, C33

Anahtar Kelimeler: Küreselleflme, Telafi Edici Etki Hipotezi, Etkinlik Hipotezi, Panel Eflbütünleflme

ABSTRACT

Efficiency and Compensation Hypothesis: An Empirical Investigation in Selected 

Countries 
Globalization is a process that affects all economic agents in a various aspects. The aim of this study is to
investigate the effects of globalization on government expenditures in the framework of efficiency and
compensation hypothesis. Efficiency hypothesis advocates that the relationship between globalization and
government expenditures is positive while compensation hypothesis advocates that relationship is negati-
ve with different arguments. This study investigates these two hypotheses using the data of 15 EU mem-
ber countries and 2 candidate countries over the period of 1974-2010 by panel cointegration analysis. The
results indicate that there is a cointegration relationship among government expenditures, international tra-
de and foreign direct investment inflows as a indicators of globalization, per capita gross domestic pro-
duct and population growth rate. The cointegration vector coefficients estimated using DOLS (Dynamic
Ordinary Least Squares).  Results showed that globalization indicators affect the government expenditu-
res negatively and this result supports the efficiency hypothesis. In addition, the analysis indicates that per
capita gross domestic product affects government expenditures positively but the population growth rate
effects negatively.

JEL Classification: H50, H59, C33

Keywords: Globalization, Compensation Hypothesis, Efficiency Hypothesis, Panel Cointegration
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Etkinlik ve Telafi Edici Etki Hipotezi: Seçilmifl

Ülkeler Üzerine Ampirik Bir ‹nceleme

‹R‹fi

“Etkinlik ve telafi edici etki hipo-
tezi”, küresel geliflmeler ba¤la-

m›nda hemen her ülkede kamu harcamalar›
düzeyinde ortaya ç›kan de¤iflim ve farkl›-
laflmalar› ele alan hipotezlerdir. Kamu ma-
liyesi literatüründe kamu harcamalar›n›n
özellikle art›fl› ve bunun neden ve kaynak-
lar› kamu ekonomistlerini her zaman mefl-
gul etmifl bir konu olagelmifltir. Bunun te-
melinde yatan en önemli etkense; kamu

harcamalar›n›n vatandafla sunulan kamusal

mal ve hizmetler düzeyindeki de¤iflim ve

verimlilik (azami faydan›n elde edilmesi)

ile devlet eliyle refah›n da¤›t›lmas› isteklili-

¤idir.

Son otuz y›ld›r, yaflanan teknolojik ge-

liflmeler ve bunlar›n h›zla piyasalaflarak bi-

reylerin günlük yaflant›lar›na indirgenmesi,

klasik kamu maliyesi uygulamalar›nda da

farkl›l›klar ortaya ç›karmaktad›r. Kamu

harcamalar› aç›s›ndan bak›ld›¤›nda kamu

taraf›ndan üretilmesi beklenen, “tam kamu-

sal mallar; yar› kamusal mallar ve özel tü-

ketime yönelik ancak d›flsal faydalar› nede-

ni ile kamu taraf›ndan da üretilen mallar”

kategorisinde yer alan birçok mal ve hizmet

türünün, yap›s› ve bileflenleri farkl›laflmaya

G
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bafllam›flt›r. Küresel düzeyde ülkeler aras›
mal, hizmet ve insan hareketlili¤inin gide-
rek artmas› sözü edilen mal ve hizmet alan-
lar›nda yap›lan kamu harcamalar›n da art›fl
ya da azal›fllara yol açmaktad›r. 

Klasik kamu maliyesi ve ekonomisi lite-
ratüründe kamu harcamalar›n›n art›fl› sosyal
geliflmelere (Adolph Wagner), savafllara
(Jack Wiseman) vb. geliflmelere ba¤lan›r-
ken; sözü edilen küresel hareketlilik nedeni
ile kamu harcamalar› art›fl ya da azal›fl gös-
termektedirler. Nitekim iki binli y›llarda bu
yöndeki de¤iflmeleri ve kaynaklar›n› ele
alan ayn› alanda ancak farkl› yaklafl›mlar›
bar›nd›ran iki temel hipotez oluflturulmufl-
tur. Küresel süreçte kamu harcamalar› tren-
di art›fl m› yoksa azal›fl m› gösteriyor temel
sorusundan yola ç›kan “etkinlik ve telafi
edici etki hipotezi” kapsam›nda bu sorulara
yan›t aranmaya çal›fl›lmaktad›r. 

Çal›flmada, söz konusu hipotezler kav-
ramsal ve literatür aç›s›ndan ele al›narak in-
celenecektir. Bunun yan›nda söz konusu hi-
potezlerin geçerlili¤ini s›namaya yönelik
panel efltümleflme analizi, seçilmifl 15 AB
üyesi ülke ile aday ülke statüsündeki ‹zlan-
da ve Türkiye için 1974-2010 y›llar› için s›-
nanmaya çal›fl›lacakt›r. 

1. ETK‹NL‹K VE TELAF‹ ED‹C‹

ETK‹ H‹POTEZ‹

1980’lerden sonra, küreselleflme süre-
cindeki geliflmelere paralel olarak, kamu
harcamalar› ve küreselleflme iliflkisini ince-
leyen bilimsel çal›flmalarda art›fl olmufltur.

Ekonomi literatüründe küreselleflmenin ka-
mu harcamalar›n› artt›r›c› m› yoksa azalt›c›
m› bir etkiye sahip oldu¤u “etkinlik hipote-
zi (efficiency hypothesis)” ve “telafi edici
etki hipotezi (compensation hypothesis)”
çerçevesinde ele al›nmaktad›r (Garrett ve
Mitchell, 2001; Garrett, 2001a; Schulze ve
Ursprung, 1999; Kaufman ve Segura-Ubi-
ergo, 2001). Her iki hipotez de temelde am-
pirik bulgulardan yola ç›k›larak oluflturul-
mufltur. Etkinin yönü aç›s›ndan birbirinin
tam tersi görüfl ortaya koyan iki hipotezin
teorik temelleri belirsiz olmas›na ra¤men
bu hipotezler ampirik araflt›rmalar›n konusu
olmufltur. 

1.1. Telafi Edici Etki Hipotezi

Telafi edici etki hipotezi, küreselleflme-
nin kamu harcamalar› üzerideki etkisini in-
celerken küreselleflmenin siyasi karar alma
mekanizmas›n›n talep yönüne etkisinden
hareket etmektedir. Ülkeler dünya ile daha
çok bütünlefltikçe, daha d›fla aç›k hale gel-
dikçe, ülkedeki bireyler küreselleflme tara-
f›ndan üretilen d›fl risklere daha fazla maruz
kalmaktad›r. Bundan dolay› bireyler artan
d›fl riskler karfl›s›nda hükümetten daha faz-
la kamu harcamalar› talep etmekte ve bu
yolla karfl›laflacaklar› zararlar› giderme ara-
y›fl›na girmektedirler (Rodrik, 1998; Gem-
mell ve di¤erleri, 2008). Telafi edici etki hi-
potezi,  küreselleflmenin yol açt›¤› sosyal
maliyetleri karfl›lama mekanizmas› olarak
refah devletini ön plana ç›karmaktad›r. Re-
fah devleti anlay›fl› sanayileflmifl ülkelerde
ortaya ç›kan gelir eflitsizli¤i ve ekonomik
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güvensizlik gibi sorunlar karfl›s›nda devlet
müdahalesinin gerekli oldu¤u düflüncesine
dayanmaktad›r (Durdu, 2009, s.41). 

Küreselleflme ülkedeki üretimin ve yat›-
r›mlar›n daha etkin da¤›l›m›n› sa¤layarak
uzun dönemde toplumdaki tüm sosyal taba-
kalar› olumlu yönde etkileyebilir. Di¤er ta-
raftan küreselleflmenin siyasi etkileri k›sa
dönemde çok farkl› olabilir. Piyasalar›n ar-
tan entegrasyonu ülke içerisinde eflitsizlik
ve ekonomik güvensizli¤in artmas›na yol
açabilir. Bu sebeplerden dolay› ülkedeki bi-
reyler hükümetten daha fazla sosyal koru-
ma talep edebilirler (Garrett, 2001a, s. 6).

Ayr›ca telafi edici etkinlik hipotezi ka-
mu harcamalar›nda yap›sal bir dönüflüme
de dikkat çekmektedir. Kamu harcamalar›
yap›s›nda sosyal harcama kalemlerine do¤-
ru bir kaymay› ifade etmektedir. Çünkü
emek gibi hareketlili¤i az olan üretim fak-
törleri, sermaye gibi hareketli faktörlere na-
zaran küreselleflme sürecinden daha fazla
etkilenmektedir. Buna göre bir ekonomik
birim olarak de¤erlendirilen hükümetler, is-
tikrar sa¤lama fonksiyonu gere¤ince harca-
malar›n› d›flsal risklere maruz kalan kesim-
leri korumak amac›na yöneltmifltir (Klien
ve di¤erleri, 2009).

1.1.1. Telafi Edici Etkinlik Hipotezi-

nin Argümanlar›: Ekonomik Güvensiz-

lik, Volatilite ve Gelir Eflitsizli¤i

Telafi edici etkinlik hipotezi, kamu har-
camalar›n›n küreselleflme sürecinde art›fl
e¤iliminde olmas›n› çeflitli argümanlar ile

aç›klamaktad›r. Bunlar ekonomik güven-
sizlik, ekonomik volatilite ve gelir da¤›l›-
m›ndaki artan eflitsizliktir. Bu nedenlerle
ülkedeki siyasal talep cephesini oluflturan
bireyler söz konusu nedenlerden dolay› u¤-
rad›klar› kay›plar› ya da zararlar› hüküme-
tin telafi etmesini talep etmektedirler. Ayr›-
ca gelecekte söz konusu risklere maruz kal-
ma ihtimallerine karfl› flimdiden bunlar› ha-
fifletmeye yönelik önlemlerin al›nmas›n›
istemektedirler. Dolay›s›yla telafi edici et-
kinlik hipotezi küreselleflmenin kamu har-
camalar› üzerindeki etkisini siyasi karar al-
ma mekanizmas›n›n talep yönünü ele alarak
aç›klamaktad›r. 

1.1.1.1. Ekonomik Güvensizlik

Hayat›n birçok farkl› yönünü içermesin-
den dolay› ekonomik güvensizlik kavram›
araflt›rmac›lar aras›nda ortak ve net bir tan›-
ma sahip de¤ildir. Çünkü bu tan›mlar, ge-
nellikle iyimser bir bak›fl aç›s›yla de¤erlen-
dirilen geçmifl deneyim ve uygulamalar›n
karfl›laflt›r›lmas›ndan ç›kar›lmaktad›r. Ayn›
zamanda endifle ve güvenlik duygular›yla
iliflkili psikolojik unsurlar subjektif karak-
terlidir. Ekonomik güvensizli¤i “bireylerin
gelecekte karfl›laflacaklar› ekonomik olum-
suzluklarla ilgili beklentileri (endifleleri)”
fleklinde tan›mlamak mümkündür. Ekono-
mik güvensizlik bireylerin, topluluklar›n ya
da ülkelerin olumsuz olaylar ile karfl›laflma-
lar›ndan, bu olumsuzluklar ile mücadele
edecek imkanlar›n ve kabiliyetlerin mevcut
olup olmamas›ndan ve bu olumsuz olaylar›
gidermek için katlanacaklar› maliyetlerden
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dolay› ortaya ç›kmaktad›r (United Nations,
2008, s.6). Dar bir bak›fl aç›s›yla ekonomik
güvensizlik, bireylerin ekonomik talihsizlik
(economic misfortune) riski alg›lamalar›n-
dan ortaya ç›kmaktad›r (Dominitz ve Mans-
ki, 1997, s.264).

Ekonomik talihsizlik, bireylerin mal ve
hizmetleri sat›n alamama ya da bunlar› sa¤-
layamama yetersizli¤i olarak düflünülebilir.
Bireylerin hayatlar›n› idame ettirebilmeleri
için gerekli olan mal ve hizmetleri tükete-
bilmeleri ise gelirlerine ba¤l›d›r. Dünyada
bireylerin büyük bir ço¤unlu¤unun gelirleri
kar pay›, hisse senedi vb. gibi sermaye ge-
lirlerinden de¤il emek gelirlerinden olufl-
maktad›r. Bu nedenle ekonomik güvensiz-
lik temel olarak emek piyasas›ndaki oynak-
l›¤›n yol açt›¤› istihdam ve ücret düzeyle-
rindeki dalgalanmalardan kaynaklanmakta-
d›r (Scheve ve Slaughter, 2002, s.6; Ander-
son ve Gascon, 2007, s.3).   

Toplumdaki ekonomik güvensizli¤i
azaltmak refah devletinin temel amaçlar›n-
dan birisidir. Bununla birlikte 10 Aral›k
1948 y›l›nda BM taraf›ndan ilan edilen ‹n-
san Haklar› Evrensel Beyannamesi’nde
ekonomik güvenlik temel insani hak olarak
ifade edilmifltir.  ‹nsan Haklar› Evrensel
Beyannamesi’nin 25. Maddesinde:

“Herkesin, kendisinin ve ailesinin sa¤l›-
¤› ve iyi yaflamas› için yeterli yaflama stan-
dartlar›na hakk› vard›r; bu hak, beslenme,
giyim, konut, t›bbi bak›m ile gerekli toplum-
sal hizmetleri ve iflsizlik, hastal›k, sakatl›k,

dulluk, yafll›l›k ya da kendi denetiminin d›-
fl›ndaki koflullardan kaynaklanan baflka ge-
çimini sa¤layamama durumlar›nda güven-
lik hakk›n› da kapsar” fleklindeki ifade ile

ekonomik güvenlik temel insan haklar› ara-
s›nda say›lm›flt›r.

Ekonomik güvensizlik konusunun ilgi
çekmesinin en önemli nedeni hükümetlerin
ekonomik güvensizli¤i azaltmaya yönelik
harcamalar›n›n artmas›d›r. Ekonomik gü-
vensizli¤i azaltmak refah devletinin temel
amaçlar›ndan biri haline gelmifltir. Refah
devletinin temeli olan Bismark’›n Alman-
ya’s›ndan günümüze birçok sanayileflmifl
ülkede sosyal güvenlik harcamalar› kamu
harcamalar› içerisinde büyük paylar teflkil
etmifltir (Osberg, 1998).

1.1.1.2. Ekonomik Volatilite

Telafi edici etki hipotezinin dayand›¤›
bir di¤er argüman da ekonomik volatilitedir
(economic volatility). Çünkü ekonomik vo-
latilite piyasalar›n istikrars›z olmas›na yol
açmakta ve bu istikrars›zl›¤› gidermeye yö-
nelik devlet müdahaleleri için bir gerekçe
oluflturmaktad›r. Volatilite, bir menkul k›y-
metin fiyat›n›n veya piyasan›n genelinin k›-
sa bir zaman aral›¤› içerisinde gösterdi¤i
dalgalanma özelli¤i fleklide tan›mlanmakta-
d›r (‹MKB, 2010). Baflka bir tan›ma göre
ise volatilite; “fiyatlarda ortaya ç›kan ani
dalgalanmalard›r” (Akay ve Nargeleçeken-
ler, 2006, s.6). Esas itibariyle volatilitenin
içerdi¤i iki unsur vard›r. Bunlar de¤iflkenlik
ve belirsizliktir.  De¤iflkenlik tüm hareket-
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leri ifade etmekteyken belirsizlik bilinme-
yen hareketleri ifade etmektedir. Kavram-
sal olarak, veri bir zamanda volatilite tah-
min edilebilen ve tahmin edilemeyen iki
unsur flekilde ayr›flt›r›labilir. Hanehalk›, fir-
malar ve politika oluflturucular genellikle
tahmin edilen de¤iflimlerle mücadele etme-
de daha iyidirler. Dolay›s›yla esas ilgi tah-
min edilemeyen de¤iflimlerle mücadele et-
meye odaklanmaktad›r (Wolf, 2005, s. 48). 

Teorik düzeyde artan d›fl ticaret hacmi-
nin ekonomideki volatilite üzerindeki etki-
sine yönelik kesin ç›kar›mlar bulunmamak-
la birlikte (Kose ve di¤erleri, 2003) serma-
ye hareketlili¤inin üzerindeki engellerin or-
tadan kald›r›lmas› yat›r›mlar›n volatilitesini
artt›rabilir (Razin ve Rose, 1992). Easterly,
Islam ve Stiglitz (2000) yapt›klar› araflt›r-
mada 1960-1997 y›llar› aras›nda 74 ülkenin
y›ll›k verilerini kullanarak has›la volatilite-
sinin nedenlerini incelemifllerdir. Analiz
sonuçlar›na göre finansal sektörün gelifl-
mifllik düzeyi artt›kça volatilite azalmakta-
d›r. Bununla birlikte ticari aç›kl›k derecesi-
nin artmas› özellikle geliflmekte olan ülke-
lerdeki has›la volatilitesi artt›rmaktad›r.
Kose ve di¤erleri (2003) geliflmifl ve gelifl-
mekte olan ülkelerde makroekonomik vola-
tilitedeki de¤iflimi kapsaml› bir flekilde in-
celemifllerdir. Finansal aç›kl›¤›n artan tüke-
tim volatilitesi ile iliflkili oldu¤unu, fakat bu
iliflkinin de belirli bir eflik de¤erine kadar
geçerli oldu¤unu ifade etmifllerdir. 

Dünyada üretilen toplam has›la düzeyi-
nin büyüme h›z› 1960-1980 döneminde or-

talama olarak % 2,4 iken 1980-2000 döne-
minde azalarak % 2,8 düzeyinde gerçeklefl-
mifltir. Yine ayn› dönemde geliflmekte olan
ülkelerde kifli bafl›na düflen GSYH’daki bü-
yüme h›z› yar› yar›ya düflerek % 2,4’ten %
1,1’e düflmüfl ve büyüme h›z›ndaki volatili-
te artarak % 1,05’ten % 2,25’e yükselmifl-
tir. Dolay›s›yla ülke verileri göstermektedir
ki küreselleflme makroekonomik volatilite-
yi artt›rmada etkili bir rol oynamaktad›r.
Yine ayn› dönemde geliflmekte olan ülkeler
daha büyük ve daha hareketli sermaye
ak›mlar› ile karfl›laflm›fllar, buna karfl›n ser-
maye kontrolü gibi k›s›tlamalar› kullanma
olanaklar› ise giderek azalm›flt›r. Küresel-
leflme sürecinde, kifli bafl›na GSYH ve
GSYH büyüme h›zlar›ndaki volatilitenin
artmas›na ra¤men birçok ülke düflük büyü-
me h›z› gerçeklefltirmifltir. Düflük büyüme
h›zlar› ve büyüme h›z›ndaki volatilite art›fl›
ekonomik güvensizli¤i artt›ran iki olgu ola-
rak karfl›m›za ç›kmaktad›r (ILO, 2004).

Grafik 1’de görüldü¤ü gibi GSYH vola-
tilitesi ülke gruplar› ve y›llar itibariyle fark-
l›laflmaktad›r. Güney Asya, Orta Do¤u ve
Kuzey Afrika ülkelerinde 1970’li ve 80’li
y›llardan sonra GSYH volatilitesi azalan bir
trend göstermekteyken, Do¤u Asya, Avru-
pa ve Merkez Asya ülkelerinde 1990’l› y›l-
larda artan bir seyir göstermektedir. 2000’li
y›llarda ise Latin Amerika ve Sahra-alt› Af-
rika’da GSYH volatilitesi art›fl göstermifltir.
Sanayileflmifl ülkelerde ise 1980’lerden
sonra azal›fl göstermifltir.
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1.1.1.3. Artan Gelir Eflitsizli¤i

Telafi edici etkinlik hipotezinin di¤er bir
argüman› da küreselleflme sürecinde artan
gelir eflitsizli¤idir. Ekonomi politikalar›n›n
temel amaçlar›ndan birisi gelir da¤›l›mda
adaletin sa¤lanmas›d›r. Ülkedeki toplumsal
refah› ve bar›fl› sa¤lamak için gelir da¤›l›m›
konusu büyük bir öneme sahiptir. 

Ekonomi alan›nda en çok tart›fl›lan konu-
lardan birisi olan gelir da¤›l›m›, birçok fark-
l› iktisadi düflünce okullar› taraf›ndan ince-
lenmifltir (Rak›c›, 2008).  ‹ktisadi düflünce
okullar›nda gelir da¤›l›m› konusunun ince-
lenmesi esas olarak birincil gelir da¤›l›m›
çerçevesinde flekillenmifltir. ‹kinci dünya sa-
vafl›ndan sonraki süreçte devletin da¤›t›m
fonksiyonu ön plana ç›km›fl ve ilgi ikincil

gelir da¤›l›m›na do¤ru kaym›flt›r (Bilen ve
Es, 1998). Bununla birlikte 1980’li y›llardan
sonraki süreçte gelir da¤›l›m›na iliflkin ista-
tistiki verilerin toplanmas› ve derlenmesinin
bir sonucu olarak ampirik yöntemlerle konu
yo¤un bir biçimde incelenmifl.

D›fl ticaretin gelir eflitsizli¤i üzerindeki
etkisi genellikle iki faktörlü ve iki ülkeli
Heckscher-Ohlin Teorisi çerçevesinde aç›k-
lanmaktad›r.  Teoriye göre bir ülke hangi
üretim faktörüne zengin olarak sahipse o
üretim faktörünün yo¤un biçimde kullan›ld›-
¤› ürünlerde karfl›laflt›rmal› üstünlük elde
eder ve bu ürünlerin ihracat›n› yapar (Seyi-
do¤lu, 1999, s.64). Geliflmifl ülkelerde yük-
sek düzeyde vas›fl› iflgücü, geliflmekte olan
ülkelerde ise nispeten düflük vas›fl› iflgücü
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Grafik 1 : Bölgeler ‹tibariyle Kifli Bafl›na GSYH Volatilitesi: 1961-2006

Kaynak : Perry, 2009, s. 2.



boldur. Geliflmifl ve geliflmekte olan iki ülke
aras›ndaki ticaret, geliflmifl ülkelerin vas›fl›
iflgücü arz›n›n nispeten fazla olmas›ndan do-
lay› sahip oldu¤u karfl›laflt›rmal› üstünlü¤ü
nedeniyle vas›fl› iflgücü taraf›ndan üretilen
ürünlerde uzmanlaflmas›na neden olmakta
ve vas›fs›z iflgücü taraf›ndan üretilen ürün
miktar›n› azalmaktad›r. Dolay›s›yla geliflmifl
ülkelerde vas›fl› iflgücü ücretleri ve vas›fl›
iflgücü taraf›ndan üretilen ürünlerin fiyat›
nispeten artmaktad›r. Böylelikle vas›fl› ve
vas›fs›z iflgücü ücretleri aras›ndaki fark ge-
liflmifl ülkelerde aç›lmaktad›r (Wood, 1998;
Wood, 1995). Ticari aç›kl›k vas›fl› iflgücü-
nün ve sermayenin bol oldu¤u ülkelerdeki
gelir eflitsizli¤ini artt›rabilmekte, fakat vas›f-
s›z iflgücünün nispeten bol oldu¤u ülkelerde
eflitsizli¤i azalt›c› bir etki gösterebilmekte-
dir. Küreselleflme bu yüzden zengin ülkeler-
de eflitsizli¤i artt›r›rken fakir ülkelerde azal-
tabilir (Garrett, 2001b).

Ülkeye gelen do¤rudan yabanc› sermaye
yat›r›mlar›, niteliksiz iflgücünün bol oldu¤u
ülkelerde yeni istihdam olanaklar› olufltur-
maktad›r. Böylece, geliflmekte olan ülkeler-
de ekonomik daralma dönemlerinde do¤ru-
dan yabanc› sermaye ç›k›fllar› ülkenin iflsiz-
lik oran›n› artt›rmakta ve gelir eflitsizli¤ini
daha da bozmaktad›r. Genel olarak, geliflmifl
ülkelerde do¤rudan yabanc› sermaye giriflle-
ri gelir eflitsizli¤ini azaltmaktayken gelifl-
mekte olan ülkelerde artt›rmaktad›r (Çelik
ve Basdas, 2010).

Dünya son 20 y›lda h›zl› bir ticari ve fi-
nansal küreselleflmeye ve birçok ülkede ge-
lir eflitsizli¤inin artmas›na sahne olmufltur.

IMF’ye göre ülkeler aras›ndaki gelir eflit-
sizli¤inde küreselleflmeden ziyade teknolo-
jik geliflmeler daha fazla etkili olmufltur.
Küreselleflmenin farkl› boyutlar› gelir eflit-
sizli¤ini farkl› boyutlardan etkilemifltir. Ti-
caretin serbestlefltirilmesi gelir eflitsizli¤i-
nin azalt›lmas›yla ba¤lant›l› iken finansal
serbestleflme söz konusu eflitsizlikteki art›fl-
la iliflkilidir (IMF, 2007).

Geliflmifl ve geliflmekte olan ülkeler, kü-
resel dünyaya daha çok entegre olmalar› ve
h›zl› teknolojik geliflmelerden dolay› önemli
bir yap›sal dönüflüm yaflam›flt›r. Bu dönüflüm
yüksek düzeydeki kalifiye iflgücünü daha
çok ödüllendirmifl ve nitelikli iflgücü ile nite-
liksiz iflgücü aras›ndaki gelir farklar› daha da
çok aç›lm›flt›r. Nitelikli ve niteliksiz iflgücü
aras›ndaki gelir farkl›l›¤›n›n artmas› çeflitli
faktörlerden kaynaklanmaktad›r. Bunlardan
birisi, ticari ve finansal entegrasyondaki h›z-
l› art›fl›n emek talebini yüksek nitelikli iflgü-
cüne do¤ru kayd›rmas›d›r. 2008 y›l›ndaki ti-
cari entegrasyon, finansal entegrasyon ve
AR-GE harcamalar› 1980 y›l› ile k›yasland›-
¤›nda, ticari entegrasonun yaklafl›k 3 kat›n
üzerinde, finansal entegrasyonun 6 kat›n
üzerinde ve AR-GE harcamalar›n›n ise 4 ka-
t›n üzerinde artt›¤› görülmektedir. Bir di¤er
faktör ise teknolojik yeniliklerin/süreçlerin
nitelikli iflgücü lehine daha çok sanayi ve
hizmet sektöründeki üretim teknolojileri ala-
n›na kaymas›d›r (OECD, 2011a, s.9).

Afla¤›daki tabloda analizde kullan›lan
baz› ülkelere ait Gini katsay›s›ndaki gelifl-
meler gösterilmifltir.
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Tablo 1’e göre hem vergi ve transfer

ödemeleri öncesi hem de vergi ve transfer

ödemeleri sonras› için hesaplanan Gini kat-

say›s›n›n ele al›nan ülkeler itibariyle artt›¤›

gözlemlenmektedir. Dolay›s›yla 2000’li

y›llar›n ortalar›nda 1980’li y›llara göre gelir

eflitsizli¤inin Yunanistan d›fl›ndaki ülkeler-

de artt›¤› söylenebilir.

1.2. Etkinlik Hipotezi

Etkinlik hipotezi, telafi edici etki hipote-

zinin aksine, küreselleflmenin kamu harca-

malar› üzerindeki etkisini siyasi karar alma

mekanizmas›n›n arz yönünü ele alarak
aç›klamaktad›r. Ticaret ve sermaye piyasa-
lar›n›n uluslararas› entegrasyonu kamusal
mallar›n finansman›n› s›n›rland›ran bir
özelli¤e sahiptir (Schulze ve Ursprung,
1999, s.300). Etkinlik hipotezine göre, kü-
reselleflme etkinlik ile ilgili nedenlerden
dolay› kamu harcamalar› üzerinde zorunlu
bir k›s›tlamaya yol açmaktad›r. Bir anlam-
da kamu harcamalar›n›n vergiler ile finans-
man›nda söz konusu vergiler, firmalar için
üretim maliyetini artt›ran bir unsur ve fir-
man›n rekabet gücünü azaltan bir faktördür.
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Kaynak : OECD Stat, 2012.

Not: *1980 ‘li y›llar›n sonuna ait veriler         

VTÖ= Vergi ve Transfer Öncesi          

VTS= Vergi ve Transfer Sonras›

Tablo 1 : Gini Katsay›s›ndaki Geliflmeler

80'li y›llar›n 90'l› y›llar›n 2000'li y›llar›n 1980-2000 li 
ortas› ortas› ortas› y›llar de¤iflim %

VTÖ VTS VTÖ VTS VTÖ VTS VTÖ VTS

Danimarka 0,37 0,22 0,42 0,22 0,42 0,23 11,80 4,98

Finlandiya 0,39 0,21 0,48 0,22 0,48 0,25 24,81 21,53

Almanya 0,44 0,25 0,46 0,27 0,50 0,29 13,67 13,55

Yunanistan 0,43 0,34 0,45 0,34 0,45 0,32 6,57 -4,46

‹talya 0,42 0,31 0,51 0,35 0,56 0,35 32,62 13,92

Lüksemburg 0,38 0,25 0,43 0,26 0,45 0,26 18,54 4,45

Hollanda 0,47 0,27 0,48 0,30 0,43 0,28 -9,94 4,41

Portekiz 0,44* 0,33* 0,49 0,36 0,54 0,39 24,31 17,02

‹sveç 0,40 0,20 0,44 0,21 0,43 0,23 6,93 18,18

‹ngiltere 0,42 0,31 0,45 0,34 0,50 0,33 19,33 7,12

Ülkeler



Bu nedenle firmalar, hükümetler üzerinden
lobi faaliyetleri yaparak piyasalara devlet
müdahalesini azalt›lmas›n› istemekte ve
böylece uluslararas› piyasalardaki rekabet
güçlerini art›rmay› hedeflemektedirler
(Borghi, 2008).

Etkinlik hipotezinin temel dayana¤›, ka-
mu harcamalar›n›n yerli üreticilerin ulusla-
raras› piyasalardaki rekabet gücünü azalt-
mas›d›r. Kamu harcamalar› genelde ya k›sa
dönemli borçlanma ile ya da vergiler ile fi-
nanse edilmektedir. Gelir ve servet üzerin-
den al›nan vergiler,  kiflisel varl›klarda bir
erozyona yol açmakta ve kiflilerin yat›r›m
kararlar›n› olumsuz bir biçimde etkilemek-
te, hatta bu durum daha çok artan oranl› bir
vergi sisteminde daha etkili bir flekilde his-
sedilebilmektedir. Di¤er taraftan borçlanma
daha yüksek reel faize yol açarak, yat›r›m-
lar›n azalmas›na, daha de¤erli bir reel döviz
kuruna neden olmakta ve yerli üreticilerin
rekabet güçlerini azalt›c› bir unsur olabil-
mektedir (Garrett ve Nickerson, 2001). 

Etkinlik hipotezi küreselleflmenin devlet
üzerinde iki etkiye sahip oldu¤unu kabul et-
mektedir. Birincisi, hükümetler mobil fak-
törler ve ürünler için bir yar›fl içerisindedir.
Bu yar›fl harcamalar› e¤itim-ö¤retim, arafl-
t›rma-gelifltirme, altyap› gibi özel sektör
için verimli kamu girdisi say›labilecek har-
camalara do¤ru kayd›rmakta ve etkinli¤i ar-
t›rmak amac›yla uluslararas› taahhütlerle
belirli ölçüde ba¤daflan kurumsal de¤iflik-
likleri gerektirmektedir. Fakat sosyal koru-
maya yönelik harcamalar, azalan kamu ge-

lirleri ile daha çok genel kamu hizmetleri
talebi aras›nda s›k›fl›p kalm›flt›r. ‹kincisi
vergi gelirleri finansal sermayenin ve vas›f-
l› iflgücünün daha mobil hale gelmesi ve di-
¤er ülkelerin daha farkl› olanaklar sunmas›
nedeniyle azalm›flt›r. Yüksek vergiler, mo-
bilitesi artan bu faktörlerin baflka ülkelere
hareket etmesi için güçlü bir motivasyon
sa¤lamaktad›r. Dolay›s›yla vas›fl› iflgücü
kayb› ve sermayenin yurt d›fl›na ç›kmas› ül-
kedeki ekonomik büyümeyi ve vergi gelir-
lerini olumsuz etkilemektedir. Dolay›s›yla
küreselleflen dünya ülkeleri daha çok mali-
yetli ve zor oldu¤u için yüksek vergileri de-
vam ettirememektedir (Tanzi, 2002).

Küreselleflme sürecinde vergi oranlar›n-
da bir dibe do¤ru yar›fl (race to the bottom)
gözlemlenmifltir. Sermaye gibi mobil fak-
törler üzerindeki yüksek vergiler, ülke içe-
risindeki sermayenin daha yüksek getiri el-
de etme amac›yla sermaye vergilerinin da-
ha düflük oldu¤u yabanc› ülkelere kaç›fl›na
yol açm›flt›r. Dolay›s›yla daha çok d›fla aç›k
olan ekonomilerde vergi rekabeti daha kü-
çük kamu hacmi ile iliflkilendirilmifltir
(Erauskin, 2011).

Birçok geliflmifl ve geliflmekte olan ülke-
ler yapt›klar› çok tarafl› anlaflmalar ile d›fl
ticaret üzerinden al›nan vergileri ve k›s›tla-
malar› azaltm›fllard›r. Gümrük vergilerinin
ve ticaret k›s›tlamalar›n›n azalt›lmas›yla
ekonomilerin rekabet gücünü artt›rmak
amaçlanm›flt›r. Fakat di¤er taraftan gelifl-
mekte olan ülkeler için d›fl ticaret vergileri
önemli bir gelir kayna¤›n› oluflturmaktad›r.
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Örne¤in, 1975 y›l›nda orta gelirli ülkelerde
d›fl ticaret vergilerinin toplam kamu gelirle-
ri içerisindeki pay› % 24,17, düflük gelirli
ülkelerde ise bu oran % 36,17 olarak ger-
çekleflmifltir (Grunberg, 1998, s.593). Fakat
söz konusu oran 1995 y›l›nda orta ve düflük
gelirli ülkeler için s›ras›yla % 13 ve % 22
seviyelerine, 2003 y›l›nda ise % 7 ve % 16
düzeylerine gerilemifltir (World Develop-
ment Indicator, 2005).

Tablo 2’de çeflitli ülkelerin toplam vergi
gelirlerinin GSYH içerisindeki yüzdeleri
verilmifltir.  1965 y›l›nda ele al›nan ülkele-
rin toplam vergi gelirlerinin GSYH içeri-
sindeki pay› ortalama olarak % 27,1’dir.
Söz konusu gösterge 1975 y›l›nda % 31,1;
1985 y›l›nda % 35,7; 1995 y›l›nda % 37,4
ve 2005 y›l›nda da % 38,4 olarak gerçeklefl-
mifltir. Ele al›nan ülkelerin toplam vergi ge-
lirlerinin GSYH içerisindeki pay› ortalama
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Kaynak : OECD, 2011b, s.19. 

Tablo 2 : Toplam Vergi Gelirlerinin GSYH ‹çerisindeki Pay› (%)

Ülkeler 1965 1975 1985 1995 2000 2005 2009 1965- 1985- 1995-
1985 % 2005 % 2005 %
de¤iflme de¤iflme de¤iflim

Avusturya 33,9 36,6 40,8 41,4 43,0 42,1 42,7 20,4 3,2 1,7

Danimarka 30,0 38,4 46,1 48,8 49,4 50,8 48,1 53,7 10,2 4,1

Finlandiya 30,4 36,6 39,8 45,7 47,2 43,9 42,6 30,9 10,3 -3,9

Fransa 34,2 35,5 42,8 42,9 44,4 44,1 42,4 25,1 3,0 2,8

Almanya 31,6 34,3 36,1 37,2 37,5 35,0 37,3 14,2 -3,0 -5,9

Yunanistan 17,8 19,4 25,5 28,9 34,0 31,9 30,0 43,3 25,1 10,4

‹rlanda 24,9 28,7 34,6 32,5 31,2 30,3 27,8 39,0 -12,4 -6,8

‹talya 25,5 25,4 33,6 40,1 42,2 40,8 43,4 31,8 21,4 1,7

Lüksemburg 27,7 32,8 39,5 37,1 39,1 37,6 37,6 42,6 -4,8 1,3

Hollanda 32,8 40,7 42,4 41,5 39,6 38,4 38,2 29,3 -9,4 -7,5

Portekiz 15,9 19,1 24,5 29,3 30,9 31,2 30,6 54,1 27,3 6,5

‹spanya 14,7 18,4 27,6 32,1 34,2 35,7 30,6 87,8 29,3 11,2

‹sveç 33,3 41,3 47,4 47,5 51,4 48,9 46,7 42,3 3,2 2,9

‹ngiltere 30,4 34,9 37,0 34,0 36,3 35,7 34,3 21,7 -3,5 5,0

‹zlanda 26,2 30,0 28,2 31,2 37,2 40,7 33,9 7,6 44,3 30,4

Türkiye 24,7 25,6 25,6 27,8 29,5 27,1 24,1 3,6 5,9 -2,5

Ortalama 27,1 31,1 35,7 37,4 39,2 38,4 36,9 31,7 7,5 2,7



rakamlar› 1985 y›l›nda 1965 y›l› ile karfl›-
laflt›r›ld›¤›nda % 31,7 oran›nda artm›flt›r.
2005 y›l›nda ise 1985 y›l› verisi göz önüne
al›nd›¤›nda ele al›nan ülkelerin toplam ver-
gi gelirlerinin GSYH pay› % 7,5 art›fl gös-
termifltir. 1995 y›l› verisi ile 2005 y›l›ndaki
de¤er karfl›laflt›r›ld›¤›nda ise vergi gelirleri-
nin GSYH içerisindeki pay› % 2,7 oran›nda
artm›flt›r. 

1965-1985 y›llar› aras›nda toplam vergi

gelirlerinin GSYH içerisindeki pay›ndaki

art›fl oran›, 1985-2005 ve 1995-2005 dö-

nemleri aras›ndaki art›fl oranlar›na göre da-

ha yüksektir. Ülkeler itibariyle de bak›ld›-

¤›nda genel olarak vergi gelirlerinin GSYH

içerisindeki pay›n›n 1965’ten itibaren bir

art›fl sergiledi¤i görülmektedir. Fakat söz

konusu art›fl 1965-1985 y›llar› verisine gö-

re daha yüksek düzeyde iken, 1985-2005

y›llar› aras›nda daha düflük seviyelerde ger-

çekleflmifltir. 

Vergi gelirlerindeki bu art›fllar› çeflitli

nedenlerle aç›klamak mümkündür. Kamu

harcamalar›n›n GSYH içerisindeki pay›

‹kinci Dünya Savafl› sonras›nda büyük ar-

t›fllar göstermifltir. Örne¤in; 1937 y›l›nda

Avusturya’da % 20,6; Fransa’da % 29; ‹r-

landa’da % 25,5; ‹ngiltere’de % 30; Hollan-

da’da % 19 olarak gerçekleflmiflken Savafl

sonras› dönemde (1960 y›l›nda) yukar›da

ifade edilen ülkelerde s›ras›yla % 35,7; %

34,6; % 28; % 32,2; % 33,7 olarak gerçek-

leflmifltir. Dolay›s›yla söz konusu süreçte

savafl›n etkisi yads›namaz bir gerçektir. Ka-

mu harcamalar›nda görülen bu art›fl trendi

Keynesyen politikalar›n etkisiyle de 1980’li

y›llara kadar devam etmifltir (Tanzi ve

Schuknecht, 2000, s.6). Yine ikinci dünya

savafl›ndan sonraki süreçte sosyal refah

devleti anlay›fl› etkisini artt›rmaya ve genifl-

letmeye devam etmifltir. 1975 sonras› dö-

nemde etkisini yitirmeye bafllayan sosyal

refah devleti anlay›fl› özellikle devletin sos-

yal harcamalar›nda art›fllara neden olmufl

bunun bir sonucu olarak da vergilendirme-

de büyük art›fllar yaflanm›flt›r (Özdemir,

2007).

1980’li y›llardan sonra küreselleflme

e¤ilimlerinin h›z kazanmas› nedeniyle ver-

gi gelirlerindeki art›fl h›z›nda bir azalma ya-

flanm›flt›r. Özellikle geliflmifl ülkelerde ver-

gi oranlar›ndaki düflüfller dikkat çekmekte-

dir. Kurumlar vergisi oranlar› 1980’li y›l-

lardan sonra tüm OECD ve AB ülkelerinde

düflürülmüfltür (Öncel, 2005). Dolay›s›yla

vergi gelirlerindeki art›fl h›z›nda bir azal›fl

meydana gelmifltir. Ama vergi gelirlerinin

GSYH içerisindeki pay›nda art›fllar devam

etmifltir. 

Afla¤›daki grafikte çeflitli y›llar itibariyle

vergi yap›s›n›n durumu gösterilmifltir. 
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Grafikte kullan›lan veriler, Tablo 2’de
yer alan ülkelerin (Portekiz hariç) verilerin-
den elde edilen 15 ülkenin ortalama de¤er-
lerdir. 1965 y›l›ndaki vergi yap›s›na bak›l-
d›¤›nda toplam vergi gelirleri içerisinde,
KDV gibi genel tüketim ve ÖTV gibi özel
tüketim vergilerinin yer ald›¤›, mal ve hiz-
metler üzerinden al›nan vergiler en büyük
paya sahiptir. Gelir vergisinin toplam vergi
gelirleri içerisindeki pay› % 24, sosyal gü-
venlik katk›lar›n›n pay› % 20 olarak ger-
çekleflmifltir. Kurumlar vergisi ise % 6’l›k
bir paya sahiptir.

1965 y›l›ndaki yap›n›n 1985, 2000 ve
2009 y›llar›nda da benzer oldu¤u görül-

mekle birlikte, bu y›llarda mal ve hizmet
vergilerinin toplam vergi gelirleri içerisin-
deki oran›nda bir azalman›n oldu¤u buna
karfl›l›k sosyal güvenlik katk›lar›n›n ve ge-
lir vergisinin toplam vergi gelirleri içerisin-
deki pay›n›n artt›¤› söylenebilir. 

1.3. Hipotezlere ‹liflkin Uygulamal›

Literatür 

Küreselleflme ve kamu harcamalar› ara-
s›ndaki iliflkiyi inceleyen ilk çal›flma 1978
y›l›nda yap›lm›flt›r. Cameron (1978) yapt›¤›
analiz sonucunda ticari aç›kl›k ve kamu
harcamalar› aras›nda pozitif bir iliflki bul-
mufltur. Ticari aç›kl›k (trade openness) ora-
n› daha çok olan ülke daha yüksek endüstri-
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Grafik 2 : Vergi Gelirleri Yap›s›ndaki Geliflmeler (Toplam Vergi Gelirleri ‹çerisindeki %’ler)

Kaynak : OECD, 2011b,s.19.



yel yo¤unlaflma oran›na sahiptir ve bu iflçi
sendikalar›n›n kurulmas›n› kolaylaflt›rmak-
tad›r. ‹flçi sendikalar› ise toplu pazarl›k kap-
sam›n›n geniflletilmesine yol açmakta, bir
bask› ve ç›kar gurubu olarak d›flsal risklerin
etkilerini hafifletecek transfer harcamalar›-
n›n artt›r›lmas› için hükümetlere güçlü bas-
k›lar yapabilmektedir. 

Rodrik (1998)’e göre ticari aç›kl›k ile
kamu harcamalar› aras›nda pozitif bir iliflki
vard›r. Bunun temel nedeni ise d›flsal risk-
lerin etkilerinin hafifletilmesine yönelik ça-
bad›r. Ticari aç›kl›k iki temel kanaldan eko-
nomik güvensizlik oluflturmaktad›r. Bunlar
ticaret oynakl›¤› (trade volatility) ve daha
çok ürün yo¤unlaflmas›d›r ki her ikisi de
yüksek gelir riski tafl›maktad›r. Dolay›s›yla
kamu harcamalar› d›flsal risklere karfl› sos-
yal güvenlik sa¤lamak amac›yla kullan›l-
maktad›r.

Quinn (1997) Finansal liberalizasyonu
çerçevesinde yapt›¤› çal›flmas›nda telafi
edici etkinlik hipotezini destekler sonuçlar
bulmufltur. 38 tane geliflmifl ve geliflmekte
olan ülkenin 1974-1989 dönemi aras›ndaki
y›ll›k verisi ile yapt›¤› analize göre sermaye
hareketlerinin serbestleflmesi ile kamu har-
camalar› aras›nda pozitif bir iliflki vard›r.
Söz konusu bu iliflki refah harcamalar› ve
sosyal güvenlik harcamalar› için de geçerli-
dir. Benzer flekilde Balle ve Vaidya (2002)
Amerika’daki eyaletler için yapt›¤› analiz-
de sermaye hareketlerinin serbestleflmesi
ile kamu hacmi aras›nda pozitif bir iliflki
ç›kmaktayken ticari aç›kl›kla kamu hacmi

aras›nda herhangi bir iliflki ortaya ç›kma-
m›flt›r.

Alesina ve Wacziarg (1998) ticari aç›k-
l›k ile kamu hacmi aras›ndaki iliflkinin do-
layl› oldu¤unu ve ülkenin büyüklü¤ü tara-
f›ndan belirlendi¤ini öne sürmüfllerdir. Kü-
çük ülkelerin daha büyük kamu hacmine
sahip olma e¤iliminde olduklar›n› ifade et-
mifllerdir. Çünkü küçük ülkelerin ölçek
ekonomilerinin avantajlar›ndan yararlan-
malar› s›n›rl›d›r ve ayn› zamanda bu tür ül-
keler daha büyük piyasalardan fayda elde
etmek amac›yla daha çok d›fla aç›kl›k oran›
gerçeklefltirmektedirler. Dolay›s›yla küçük
ülkeler daha çok d›fla aç›kl›k gerçeklefltir-
dikçe daha büyük kamu hacmine sahip ol-
maktad›rlar.

Ayr›ca baz› araflt›rmac›lar söz konusu
iliflkiyi siyasi e¤ilimleri dikkate alarak da
incelemifllerdir. Garrett (1995) 15 OECD
üyesi ülkenin 1957-1990 dönemi aras›nda-
ki y›ll›k verileri ile yapt›¤› analizde partizan
e¤ilimlerin küreselleflme ile etkileflim içeri-
sinde oldu¤unu ve kamu harcamalar›n› art-
t›rd›¤›n› tespit etmifltir.

Epifani ve Gancia (2009), Swank
(2001), Adsera ve Boix (2002) ve Kimako-
va (2009) yapt›klar› çal›flmalarda telafi edi-
ci etkinlik hipotezini destekler nitelikte en
az bir sonuç saptanm›flt›r.

Liberati (2007) geliflmekte olan ülkele-
rin panel verisini kullanarak kamu harca-
malar› ve sermaye liberalizasyonu aras›n-
daki iliflkiye yönelik ampirik kan›tlar sun-
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mufltur. Sermaye liberalizasyonu ile kamu
harcamalar› aras›nda etkinlik hipotezini
destekler nitelikte anlaml› bir negatif iliflki
bulmufltur. Rodrik (1997) çal›flmas›nda kul-
land›¤› farkl› d›fla aç›kl›k göstergeleri ile
hem etkinlik hem de telafi edici etki hipote-
zini destekler sonuçlar bulmufltur. 19
OECD ülkesinin 1966-1991 y›llar› aras›n-
daki y›ll›k verilerini kulland›¤› analizinde
ticari aç›kl›k ile kamu harcamalar› aras›nda
pozitif bir iliflki bulurken kifli bafl›na ticaret
de¤iflkeni ile kamu harcamalar› aras›nda
negatif bir iliflki bulmufltur. 

Ayr›ca Figlio ve Bloningen (2000), Ka-
ufman ve Segura-Ubiergo (2001) ve Eraus-
kin (2011) gibi çal›flmalarda etkinlik hipo-
tezini destekler sonuçlara ulafl›lm›flt›r.

2. ANAL‹Z ve BULGULAR

2.1. Veri  Seti ve De¤iflkenler

Çal›flmada kullan›lan veriler World De-
velopment Indicator’dan al›nm›flt›r.  Ana-
lizde verilerin mevcudiyeti dikkate al›narak
15 AB üyesi; Avusturya, Danimarka, Fin-
landiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, ‹r-
landa,  ‹talya, Lüksemburg, Malta, Hollan-
da, Portekiz, ‹spanya, ‹sveç ve ‹ngiltere ile
AB’ye aday ülkelerden ‹zlanda ve Türki-
ye’ye ait 1974-2010 y›llar› aras›ndaki veri-
ler kullan›lm›flt›r. Küreselleflme göstergesi
olarak d›fl ticaret ve do¤rudan yabanc› ser-
maye yat›r›mlar› kullan›lm›fl ve analize ay-
r› ayr› dahil edilmifltir.

Analizlerde kullan›lan veriler flu flekilde-
dir: 

Nihai genel kamu tüketim harcamalar›
(GOV): nihai genel tüketim harcamalar›n›n
GSYH içerisindeki % pay› al›nm›flt›r. Ayr›-
ca askeri harcamalar hariç ulusal savunma
ve güvenlik harcamalar›n› da kapsamakta-
d›r.

Kifli Bafl›na GSYH (GDPPC): Sabit fi-
yatlarla kifli bafl›na GSYH

D›fl ticaret (TRADE): ‹thalat ve ihracat
toplam›n›n GSYH içerisindeki yüzdesi

Do¤rudan Yabanc› Sermaye Yat›r›mlar›
(FDI): Net do¤rudan yabanc› sermaye girifl-
lerinin GSYH içerisindeki pay›

Nüfus art›fl h›z› (POP): % olarak nüfus
art›fl h›z›

Analizde de¤iflkenlerin logaritmas› al›-
narak kullan›lm›flt›r. FDI ve POP de¤iflken-
lerinin baz› y›llarda negatif de¤erler alma-
s›ndan dolay› seriler afla¤›daki formül (Bus-
se ve Hefeker, 2007) kullan›larak yeniden
elde edilmifl ve logaritmas› al›nm›flt›r. 

y = ln(x + s(x2+1)) (1)

Analizde kullan›lan model afla¤›daki
denklem ile ifade edilebilir:

InGOV=β0+β1lnGDPPCit±β2lnTRADEit±

β3lnPOP+εit (Model I)                          (2)

InGOV=β0+β1lnGDPPCit±β2lnFDIit±β3ln

POP+εit(Model II)                                (3)

Model seçiminde etkinlik ve telafi edici
etki hipotezi çerçevesinde oluflturulmufltur.
Küreselleflme göstergeleri ba¤›ms›z de¤ifl-
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ken seçilirken kamu harcamalar› düzeyi ba-
¤›ml› de¤iflken olarak seçilmifltir. Dolay›-
s›yla kürselleflme göstergelerinin etkisi po-
zitif ya da negatif olabilir. Kamu harcama-
lar› ile gelir düzeyi aras›ndaki iliflkiyi aç›k-
layan Wagner Kanunu çerçevesinde (Selen
ve Eryi¤it, 2009; Ifl›k ve Alagöz, 2005) kifli
bafl›na GSYH de¤iflkeni (lnGDPPC) ba-
¤›ms›z de¤iflken olarak modele dahil edil-
mifltir. Wagner Kanunu’nun geçerlili¤i için
β1 katsay›s›n›n pozitif ve birden büyük ç›k-

mas› gerekmektedir. 

Ayr›ca modele nüfus art›fl h›z› (lnPOP)
eklenmifltir. Kamusal mal ve hizmetlerin
sunumunda sabit maliyetlerin ve ölçek eko-
nomilerinin bulunmas› az nüfusa sahip olan
ülkelerde kamu harcamalar›n›n GSYH içe-
risindeki pay›n›n daha büyük olmas›na yol
açabilmektedir. Örne¤in, bir ülkede kamu-
sal kurumlar›n, yasal, parasal ve mali siste-
min kurulmas›n›n sabit maliyetleri bulun-
maktad›r. Ülke büyüklü¤ünün artmas› mal
ve hizmet sunum düzeyi veri iken kifli bafl›-
na kamusal mal maliyetlerini azaltarak bi-
reylerin özel tüketimlerini artt›rmalar›na
imkan verir ve kamusal mal ve hizmet su-
numunun optimal düzeyinde art›fllar sa¤lar.
Buna karfl›l›k özel tüketim ile kamusal mal
ve hizmet tüketimi aras›ndaki daha fazla
ikame edilebilirlik olana¤›, kifli bafl›na aza-
lan maliyetler nedeniyle bireylerin kamusal
mal ve hizmetlerden daha fazla tüketme is-
te¤ini artt›rabilmektedir. Bu durumda ise
ikame edilebilirlik etkisi ön plana ç›kmakta
ve kamu harcamalar›nda art›fl görülebil-

mektedir (Alesina ve Wacziarg, 1998). Do-
lay›s›yla β3 katsay›s› pozitif ya da negatif

olabilir.  

2.2. Yöntem ve Bulgular

2.2.1.Panel Birim Kök Testleri

Zaman serilerinde oldu¤u gibi panel ve-
rilerinde de dura¤anl›¤› tespit etmeye yöne-
lik farkl› yaklafl›mlar bulunmaktad›r. Za-
man serileri için gelifltirilen Dickey-Fuller,
genellefltirilmifl Dickey-Fuller (ADF) ve
Phillips-Perron (PP) gibi testler birim kö-
kün varl›¤›n› ifade eden hipotezi reddet-
mekte güçsüz kalmaktad›r ve panel birim
kök testleri tek zaman serisine dayal› birim
kök testlerinin gücünü artt›rman›n yollar›n-
dan birisi olarak görülmektedir (Maddala
ve Wu, 1999). Bu çal›flmada literatürde
yayg›n olarak kullan›lan ve Im, Pesaran ve
Shin-IPS (2003) ve Levin, Lin ve Chu-LLC
(2002) taraf›ndan gelifltirilen panel birim
kök testleri kullan›lm›flt›r.

ADF test istatisti¤ine dayanana IPS testi
dinamik heterojen panel verileri için gelifl-
tirilmifltir. IPS testi kesitler aras›ndaki hete-
rojenli¤e izin vermektedir. IPS testinde kul-
lan›lan bireysel etkili ve trendsiz model
afla¤›daki flekildedir.

Δyi,t=αi+piyi,t-1+Σpi
j=1βi,jΔyi,t-j+εi,t

i=1,………,N, t=1,………,T (4)

IPS testinde, N say›daki kesitler için ay-
r› ayr› birim kök testi hesaplamakta ve t-bar
istatisti¤i bunlar›n bireysel ADF istatisti¤i-
nin basit ortalamas› olarak tan›mlanmakta-
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d›r. IPS testi için kurulan s›f›r hipotez
H0:ρi=0 (bütün i’lerde birim kök vard›r)

fleklinde iken alternatif hipotez en H1:ρi < 0

(en az bir i için) fleklindedir. S›f›r hipotezi-
nin testinde ise t-bar istatisti¤inden faydala-
n›lmaktad›r. t-bar istatisti¤inin hesaplanma-
s›nda afla¤›daki formül kullan›lmaktad›r:

1
t_barNT = ––ΣN

i=1 tiT (5)
N

t_bar istatisti¤inin standartlaflt›r›lmas›
için ise iki farkl› çözüm önerilmektedir.
Bunlar:

Wt_bar ve Zt_bar istatistikleri asimptotik

olarak ayn› olmalar›na ra¤men, Wt_bar ista-

tisti¤i küçük örneklemlerde daha iyi sonuç-
lar vermektedir (Hurlin ve Mignon, 2006).

LLC birim kök testi de  ADF regresyon
modeline dayanmaktad›r fakat kesitler ara-
s›ndaki heterojenli¤e izin vermemektedir.
Testte kullan›lan temel denklem flu flekilde-
dir:

Δyit = δyit–1 + ΣPi
L=1 θiLΔyit–L+αmidmt+εit

m=1,2,3 (8)

Denklemdeki dmt deterministik de¤ifl-

kenler vektörünü,αmi ise belirli model için

(m=1,2,3) katsay›lar vektörünü göstermek-
tedir. Burada Pi gecikme uzunlu¤u bilinme-

di¤inden LLC üç aflamal› bir prosedür öner-
mifllerdir. Birinci aflamada panelin herbir
yatay kesiti için ADF regresyonlar› yap›l›r.
‹kinci aflamada uzun dönemli standart sap-
man›n k›sa dönemli standart sapmaya oran›
tahmin edilir. Son aflamada ise panel test is-
tatistikleri hesaplan›r. Elde edilen test ista-
tistikleriyle H0:δ = 0 (ortak birim kök var-

d›r) fleklindeki s›f›r hipotezi de¤erlendirilir.
Afla¤›daki tabloda birim kök testlerinin so-
nuçlar› gösterilmifltir.
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Tablo 3 : Panel Birim Kök Testi Sonuçlar›

De¤iflken IPS-w test LLC –t test 

istatisti¤i istatisti¤i

Düzeyde

LNGOV -0,513 -7,333*

LNGDPPC 1,019 -4,173*

LNTRADE 2,525 1,194

LNFDI -0,152 -0,535

LNPOP -0,362 -0,392

Birinci Farklarda

DLNGOV -7,659* -5,786*

DLNGDPPC -9,861* -8,286*

DLNTRADE -16,929* -19,445*

D LNFDI -19,962* -22,140*

DLNPOP -12,460* -10,801*

Not: Test istatistikleri bireysel sabitli modele aittir. Gecik-
me uzunluklar› Modified Schwarz Kriteri ile otomatik ola-
rak belirlenmifltir.

* %1 düzeyinde anlaml› olan test de¤erlerini göstermektedir.



IPS testi sonuçlar›na göre tüm de¤iflken-
lerin düzeyde birim kök içerdi¤i, LLC testi-
ne göre ise LNGOV ve LNGDPPC serileri-
nin düzeyde birim kök içermedi¤i di¤er de-
¤iflkenlerin ise birim kök içerdi¤i sonucu
elde edilmifltir. Serilerin birinci farklar›nda
ise her iki test sonucuna göre tüm de¤iflken-
lerin dura¤an oldu¤u sonucuna ulafl›lm›flt›r.
Dolay›s›yla serilerin ayn› düzeyde entegre
olduklar› ve aralar›nda uzun dönemli bir
iliflkinin olabilece¤i sonucu ç›kar›labilir. 

2.2.2. Pedroni Efltümleflme Testi

Dura¤an olmayan panel veri de¤iflkenle-
ri aras›ndaki uzun dönemli iliflkiyi test
emek için gelifltirilen testlerden biri Pedro-
ni efltümleflme testidir. Pedroni (1999) tara-
f›ndan gelifltirilen panel efltümleflme testi
afla¤›daki panel regresyon modeline dayan-
maktad›r:

yit = αit + δitt + β1ix1it +β2ix2it+βMixMit+ eit

t=1,…T; i=1,….,N; m=1,….M  (9)

T panelin zaman boyutunu, N kesit say›-
s›n› ve M de regresyon de¤iflkenlerinin sa-
y›s›n› ifade etmektedir. N say›da farkl› ke-
sit için M say›da ba¤›ms›z de¤iflkene sahip
N say›da denklem bulunmaktad›r.
β1i,β2i,….βMi e¤im katsay›lar›n›n paneldeki

yatay kesitler aras›nda de¤iflmine izin veril-
mektedir. αi herbir kesite özgü sabiti ya da

sabit etki, δit ise paneldeki kesitlere özgü

deterministik trend parametrelerini ifade et-
mektedir.

Yukar›daki resgresyondan elde edilen
hata terimlerine dayal› olarak efltümleflme
iliflkisini belirlemek amac›yla yedi farkl›
test istatisti¤i gelifltirilmifltir. Bu istatistik-
lerden dördü boyut içine (within-dimensi-
on) dayal› istatistiklerdir ve panel efltümlefl-
me istatistikleri olarak kabul edilir. Di¤er
üç istatistik ise boyutlar aras›na (between-
dimension) dayal› istatistiklerdir ve grup
ortalama efltümleflme istatistikleri olarak
kabul edilir. Bu istatistikler arac›l›¤›yla efl-
tümleflme yoktur fleklindeki s›f›r hipotezi
test edilir (Pedroni, 1999). Afla¤›daki tablo-
da panel efltümleflme testi sonuçlar› göste-
rilmifltir.

Pedroni efltümleflme sonuçlar›na göre
her iki model için de efltümleflme yoktur
fleklindeki s›f›r hipotezi panel rho ve group
rho test istatistiklerine göre reddedileme-
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Tablo 4 : Pedroni Efltümleflme Test Sonuçlar›

Model I Model II

Panel v 3,041*** 2,865***

Panel rho -0,195 -0,617

Panel pp -1,804** -2,833*

Panel adf -2,307** -2,557*

Grup rho 1,112 0,273

Grup pp -1,434* -2,944*

Grup adf -1,965** -2,190**

Not: Test istatistikleri bireysel sabitli modele aittir.

*, **, ***; %10, %5 ve %1 düzeyinde anlaml› sonuçlar›
göstermektedir.



mekte, fakat di¤er befl test istatisti¤ine göre
reddedilmektedir. Bu sonuçlara göre mo-
deldeki de¤iflkenlerin uzun dönemde birlik-
te hareket ettikleri ifade edilebilir.

Bundan sonraki aflama ise efltümleflme
vektörünün katsay›lar›n›n tahmin edilmesi-
dir. Katsay›lar DOLS (Dynamic  Ordinary
Least Square) yöntemi ile tahmin edilmifl-
tir.  Dura¤an olmayan panel verilerde stan-
dart EKK (En Küçük Kareler) yöntemi se-
risel korelasyon ve içsellik sorunu nedeniy-
le hesaplanan katsay›larda sapmalara yol
açabilmektedir. DOLS yöntemi söz konusu
sorunlar› gidererek sapmas›z katsay›lar›n
tahmin edilmesini sa¤lamaktad›r. Afla¤›da-
ki tabloda katsay› tahmin sonuçlar› gösteril-
mifltir.

DOLS tahmin sonuçlar›na göre model-
lerde yer alan de¤iflkenlere ait katsay›lar is-
tatistiki olarak anlaml›d›r.  Buna göre ele
al›nan dönem ve ülkeler kifli bafl›na reel

GSYH (LNGDPPC) ile kamu harcamalar›
aras›nda iliflkiyi gösteren katsay› her iki
model için istatistiki olarak % 1 düzeyinde
anlaml›d›r. Model I için LNGDPPC de¤ifl-
kenine ait katsay› 0,6852; model II için ise
0,5484’tür. Analizde de¤iflkenlerin logarit-
mik de¤erleri kullan›ld›¤› için söz konusu
katsay›lar› kamu harcamalar›n›n gelir es-
nekli¤i fleklinde ifade mümkündür. Her iki
model için bu katsay› pozitif olmas›na ra¤-
men katsay›n›n de¤eri birden küçüktür.
Analiz için kurulan modellerde Wagner
Kanunu’nun geçerli olabilmesi için kamu
harcamalar›n›n gelir esnekli¤inin birden
büyük olmas› gerekir. Dolay›s›yla elde edi-
len sonuçlardan hareketle Wagner Kanu-
nu’nun ele al›nan dönem ve ülkelerde ge-
çerli oldu¤unu söylemek zordur. Bu sonuç-
lar, kifli bafl›na reel GSYH’da % 1’lik bir
art›fl›n kamu harcamalar›nda ortalama ola-
rak Model I için % 0,6852,  Model II için
ise % 0,54 art›fla yol açt›¤› fleklinde yorum-
lanabilir.  

Küreselleflme göstergelerinden d›fl tica-
ret (lnTRADE) ile kamu harcamalar› ara-
s›nda etkinlik hipotezini destekler nitelikte
anlaml› ve pozitif bir iliflki saptanm›flt›r.
D›fl ticaretin GSYH içerisindeki pay›nda
meydana gelen %1’lik bir art›fl kamu harca-
malar›nda ortalama olarak % 1,96’l›k bir
azal›fla yol açmaktad›r. Benzer bir sonuç
do¤rudan yabanc› sermaye yat›r›mlar›
(lnFDI) için de elde edilmifltir (Model II).
Do¤rudan yabanc› sermaye yat›r›mlar› ile
kamu harcamalar› aras›nda etkinlik hipote-
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Tablo 5 :DOLS Tahmin Sonuçlar›

DOLS DOLS

Model I Model II

LNGDPPC 0,6852* LNGDPPC 0,5484*
(9,8378) (8,1521)

LNTRADE -1,9590* LNFDI -0,3768*
(-32,4708) (-47,7241)

LNPOP -1,1009* LNPOP -1,0257*
(-54,7212) (-50,9246)

Not: t istatistikleri parantez içinde gösterilmifltir.

*,%1, düzeyinde anlaml› olan katsay›lar› göstermektedir.



zini destekler sonuçlar bulunmufltur.  Do¤-
rudan yabanc› sermaye girifllerinin GSYH
içerisindeki pay›nda meydana gelen % 1’lik
bir art›fl kamu harcamalar›nda ortalama ola-
rak % 0,38’lik bir azal›fla neden olmaktad›r.
Bu sonuçlardan hareketle ele al›nan dönem-
de küreselleflmenin kamu harcamalar› üze-
rinde azalt›c› bir etkiye sahip oldu¤unu sa-
vunan etkinlik hipotezinin geçerli oldu¤u
oldu¤u ifade edilebilir.

Nüfus art›fl h›z› (lnPOP) ile kamu harca-
malar› aras›nda ise her iki modelde negatif
bir iliflki bulunmufltur. Model I sonuçlar›na
göre nüfus art›fl h›z›ndaki % 1’lik bir art›fl
kamu harcamalar›nda ortalama olarak %
1,1’lik bir azal›fla, Model II sonuçlar›na gö-
re ise ortalama olarak %1,03’lük bir azal›fla
neden olmaktad›r.

SONUÇ

Çal›flmada, kamu harcamalar›nda küre-
sel geliflmelere paralel ortaya ç›kan de¤iflim
ve nedenlerini ele alan “etkinlik ve telafi
edici etki hipotezi” konusu incelenmifltir.
Küreselleflmenin siyasi talep yönünde du-
ran “telafi edici etki hipotezi” ile küresel-
leflme ile artan d›fla aç›kl›¤›n ve risklerin bi-
reylerin daha fazla kamu harcamas› bask›s›-
na yol açt›¤› ileri sürülmektedir. Böylece
bireyler artan risk ve zararlar› özellikle ar-
tan sosyal harcamalar ile karfl›lamaya çal›fl-
maktad›rlar. Bu kapsamda söz konusu risk
ve zararlar, “artan güvensizlik, makro eko-
nomik de¤iflim ve gelir da¤›l›m›nda h›zla
artan eflitsizlik fleklinde kendini göstermek-
tedir. 

Küreselleflmenin siyasal arz yönünde
duran “etkinlik hipotezi” ise telafi edici hi-
potezin tersine, kamu harcamalar›n›n daral-
t›lmas› ve azalt›lmas› gereklili¤inden hare-
ket etmektedir. Bunun temel gerekçesi ise,
uluslararas› düzeyde ticaret ve sermaye pi-
yasalar›n›n artan entegrasyonu nedeni ile
taraflar›n hükümetlerin vergi ve harcamalar
yolu ile müdahalesini azaltmak amac›d›r.
Özellikle kamu harcamalar›n›n finansma-
n›nda kullan›lan vergiler yolu ile firmalar
ve sermaye çevreleri üretim maliyetlerinin
artmas›n› ve yat›r›m ve tasarruf kararlar›n›n
olumsuz etkilenmesini istememektedirler. 

Çal›flmada “telafi edici ve etkinlik hipo-
tezi” 15 AB üyesi ülke ile aday ‹zlanda ve
Türkiye için 1974-2010 y›llar›n› kapsayan
panel efltümleflme analizi ile s›nanmaya ça-
l›fl›lm›flt›r. Çal›flmada kullan›lan veriler
World Development Indicator’dan al›nm›fl-
t›r. Modelde küreselleflme göstergeleri ola-
rak, d›fl ticaret ve do¤rudan yabanc› serma-
ye yat›r›mlar› seçilmifl ve ba¤›ms›z de¤ifl-
ken olarak kullan›lm›flt›r.  Kamu harcama-
lar› ile gelir düzeyi aras›ndaki iliflkiyi aç›k-
layan Wagner Kanunu çerçevesinde kifli
bafl›na GSYH de¤iflkeni ba¤›ms›z de¤iflken
olarak dahil edilmifltir. Ayr›ca modele nü-
fus art›fl h›z› da eklenmifltir. 

Yap›lan analizde literatürde yayg›n bir
kullan›m alan› olan panel birim kök testleri
(Im, Pesaran ve Shin-IPS (2003) ve Levin,
Lin ve Chu-LLC (2002) taraf›ndan gelifltiri-
len) kullan›lm›flt›r. IPS testi sonuçlar›na gö-
re, tüm de¤iflkenler düzeyde birim kök içer-
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mektedir. LLC testine göre ise, LNGOV ve
LNGDPPC serilerinin düzeyde birim kök
içermedi¤i ve di¤er de¤iflkenlerin birim kök
içerdi¤i sonucuna var›lm›flt›r. Serilerin bi-
rinci farklar›nda ise, her iki test sonucuna
göre tüm de¤iflkenler dura¤an ç›km›flt›r. Bu
durumda serilerin ayn› düzeyde bir araya
gelebildikleri ve uzun dönemli bir iliflki
içinde olabilecekleri sonucu elde edilmifltir. 

Yap›lan panel efltümleflme analizi sonu-
cunda küreselleflmenin bir göstergesi olan
d›fl ticaret ve do¤rudan yabanc› sermaye
ak›mlar› aras›nda etkinlik hipotezini destek-
ler nitelikte bulgular elde edilmifltir. Di¤er
deyiflle kamu harcamalar› ile küreselleflme-
nin göstergesi olarak modele dahil edilen d›fl
ticaret ve do¤rudan yabanc› sermaye ak›m-
lar› aras›nda negatif bir iliflki bulunmufltur.
Modele eklenen nüfus art›fl h›z›n›n ise kamu

harcamalar› üzerinde negatif, kifli bafl›na ge-
lir düzeyinin ise pozitif yönlü bir etkide bu-
lundu¤u sonucu ortaya ç›km›flt›r.

Küreselleflmenin etki alan› çok genifltir.
Bu nedenle kamu sektörünün kulland›¤›
mali araçlar özellikle kamu harcamalar› bu
süreçte çok farkl› etkiler alt›nda bulunmak-
tad›r. Yap›lan çal›flmalar ile bu etkilerin yö-
nü ve fliddetinin ölçülmesi ve incelenmesi
gerekmektedir. Çünkü küreselleflme birey
vatandafllar›n baz›lar›n›n refah›n› azalt›r-
ken, baz›lar›n›nkini art›rmaktad›r. Özellikle
süreçte ortaya ç›kan zararlar›n ve risklerin
her kesim için (talep eden ve arz edenler
aç›s›ndan ) azalt›lmas› hükümetlerin ve ka-
mu kurumlar›n›n öncelikli amaçlar›ndan bi-
ri olmal›d›r. Yap›lan çal›flma sözü edilen
gerekçeler kapsam›nda yap›lacak di¤er ça-
l›flmalarla gelifltirilmelidir. 
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ÖZET

Türk Savunma Sanayiinde Offset Uygulamalar›

Offset uygulamalar›n›n dünya ticareti içerisindeki yeri ve önemi giderek artmaktad›r. Offset
uygulamalar›, özellikle yeni teknolojilere ulaflmada ve yeni yat›r›mlar›n finansman›nda
önemli bir araç olarak gündeme gelmektedir. Türkiye’de offset uygulamalar›ndan savunma
sanayi projelerinde yayg›n bir flekilde yararlan›lmaktad›r. Türk Silahl› Kuvvetleri’nin ihtiyaç
duydu¤u silah, araç ve gereçlerin sa¤lanmas›nda karfl›lafl›lan yüksek maliyetleri azaltmak ve
bu araç-gereçler için yap›lan ithalat›n ödemeler dengesinde meydana getirdi¤i aç›¤› en az
düzeye indirmek amac›yla Türkiye’de offset uygulamalar›na son y›llarda a¤›rl›k verilmeye
bafllanm›flt›r. 

Bu çal›flmada, offset kavram›, offset türleri  ve offsetin amaçlar› hakk›nda bilgi verilerek,
dünya ticareti ve geliflmekte olan bir ülke olarak Türkiye için offset uygulamalar›n›n önemi
üzerinde durulmaktad›r. Ayr›ca, geçmiflten günümüze Dünya’da ve Türkiye’de offset uygu-
lamalar› ve offset projeleri hakk›nda da bilgi verilmektedir. 

JEL S›n›flamas›: F10, F13

Anahtar Kelimeler: Offset, Offset Uygulamalar›, Karfl›l›kl› Ticaret, Savunma Sanayii, 
Türkiye

ABSTRACT

Offset Practices in Turkish Defense Industry

The share of offset practices in the world trade has been increasing over the years. Offset
practices are incresingly being used as a way especially to transfer technology from abroad
and to finance new investments. In Turkey offset practices are used extensively in defense
industry. They have been instrumental in reducing the high cost of aquiring weapons, vehic-
les and equipment needed by Turkish Armed Forces, and in minimizing the effect of these
expenditure on balance of payments.

In this study we review the offset as a concept and types of offset and explain the functions
the offset serves. We also discuss the importance of offset practices for the world trade and
Turkey. In addition, history of offset practices and projects in the world and Turkey is pre-
sented.

JEL Classification: F10, F13

Keywords: Offset, Offset Practices, Countertrade, Defense Industries, Turkey
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Türk Savunma Sanayiinde Offset Uygulamalar›

‹R‹fi

Offset, II. Dünya Savafl›’nda yer-
le bir olan Avrupa’n›n savafl son-

ras›nda yeniden inflas›nda karfl›lafl›lan fi-
nansal zorluklar› aflma sürecinde gündeme
gelmifl bir kavramd›r. Offset, ülke ekono-
misinin kalk›nmas› amac›yla gerçeklefltiri-
len kamu ihaleleri arac›l›¤›yla ilave ekono-
mik ve sosyal yararlar sa¤layan bir karfl›l›k-
l› ticaret yöntemidir.

Geliflmekte olan ülkeler günümüzde off-
seti özellikle karfl›lafl›lan döviz darbo¤az›n›

aflmak, mevcut teknolojik altyap›y› güçlen-
dirmek ve yeni teknolojiler edinmek ve ih-
racat yoluyla kalite, standart ve verimlili¤i
artt›rmak için kullanmaktad›r. Offset uygu-
lamalar›n›n bu flekilde kullan›lmas› netice-
sinde ülke ekonomisinde katma de¤er yara-
t›lmakta ve uluslararas› pazarlarda rekabet
edebilecek mal ve hizmet üretilmektedir.
Geliflmifl ülkeler de offseti, önemli ulusla-
raras› ihalelerin kazan›lmas›nda ve pazar
paylar›n›n art›lmas›nda etkin bir araç olarak
kullanmaktad›r.

Alan taraf aç›s›ndan bak›ld›¤›nda offset,
savunma sanayi ve di¤er sanayi kollar›nda
baflka türlü yap›lmas› mümkün olmayan
yat›r›mlar›n bafllamas›na arac›l›k etmesi ve
yurt içi istihdam ile teknolojik altyap›y› ge-
lifltirmesi sayesinde, ülkeden yüklü miktar-
da döviz ç›k›fl› öngören pahal› al›mlar›n
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gerçekleflmesini kolaylaflt›rmaktad›r. Veren
taraf için ise offset, ek bir maliyet getirme-
sine ra¤men rekabetin hergeçen gün artt›¤›
bir dünyada büyük ölçekli ihalelerin kaza-
n›lmas›n› sa¤layarak kal›c› bir pazar yarat-
maktad›r.

Offset anlaflmalar›n›n ço¤unlukla savun-
ma sanayinde gerçekleflen ihaleleri içerme-
sinden ve ihaleye konu olan ürünlerin stra-
tejik özelli¤inden dolay›, offset sadece dün-
ya ticaretini de¤il ayn› zamanda uluslarara-
s› iliflkileri de etkilemektedir. Talebin fiyat
esnekli¤inin savunma piyasas›nda çok dü-
flük olmas› ve sürekli ilerleyen teknolojik
geliflme silah sistemlerinin fiyat›n›n yüksek
olmas› sonucunu do¤urmakta ve bu durum
özellikle geliflmekte olan ülkelerin silah sis-
temlerinin sat›n al›nmas›nda offset anlafl-
malar›na baflvurmalar›na neden olmaktad›r.  

Offset uygulamalar› Türkiye’de Türk Si-
lahl› Kuvvetlerinin modernizasyonu çerçe-
vesinde yürütülen silah araç ve gereç teda-
ri¤ine yönelik ifllemlerin büyük mebla¤lara
ulaflt›¤› 1980’li y›llarda önem kazanmaya
bafllam›flt›r.

Bu çal›flma, giriflle birlikte toplam alt›
bölümden oluflmaktad›r. ‹kinci bölümde
offset kavram›, türleri ve amaçlar› aç›klan-
makta, üçüncü bölümde Dünya’da offset
uygulamalar›, dördüncü bölümde Türki-
ye’de offset uygulamalar›, beflinci bölümde
Türkiye’de savunma sanayii offset projele-
ri hakk›nda bilgi verilmektedir. Son bölüm
ise, çal›flmadan ç›kan sonuçlar ve önerileri
içermektedir.    

1. OFFSET, AMAÇLARI VE 

OFFSET TÜRLER‹

Kamu kurum ve kurulufllar›n›n açt›¤›
uluslararas› ihalelerde ihaleyi kazanan ya-
banc› firman›n ana ihale anlaflmas›na ek
olarak verdi¤i taahütlere “offset” ad› veril-
mektedir. Ana anlaflman›n yan›s›ra yürütü-
len ek taahütler offseti di¤er karfl›l›kl› tica-
ret yöntemlerinden ay›ran en önemli özel-
liktir. Söz konusu taahhütler flu ifllemleri
içerebilir: ihaleyi açan ülkeden yap›lacak
ihracat, ihaleyi açan ülkeye yönelik yaban-
c› sermaye yat›r›mlar›, ortak yat›r›mlar, tek-
noloji ve lisans transferleri, nitelikli iflgücü
yaratmak için masraf› ihaleyi kazanan ya-
banc› firmaya ait yurtiçi ve yurt d›fl› e¤itim
imkanlar› ve AR-GE çal›flmalar›.

Offset uygulamalar›nda, ülkeden ülkeye
ve ihalenin niteli¤ine göre de¤ifliklik arz et-
mesine ra¤men, genel olarak güdülen
amaçlar flunlard›r: ülkeden yüksek mebla¤-
l› doviz ç›k›fl› gerektirecek savunma, enerji
gibi alanlarda yap›lan projelerin ödemeler
dengesinde do¤uraca¤› aç›¤› k›smen de ol-
sa telafi etmek, kamu harcamalar›n›n bir
k›sm›n› telafi etmek, ihracat yoluyla var
olan veya kurulacak sanayilerin verimlili¤i-
ni ve kalite standarlar›n›n yükselterek ulus-
lararas› pazarlarda rekabet edebilecek mal
ve hizmet üretmek, mevcut teknolojik alt-
yap›y› güçlendirmek ve yeni teknolojiler
edinmek, savunma ve havac›l›k gibi sanayii
alanlar›nda ek yetenekler kazanmak, belirli
pazarlara yeni ürünlerle girmek, stoklar› ve-
ya üretim fazlas›n› eritmek, geliflmifl ülke-
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lerle iflbirli¤ini art›rmak, yabanc› sermaye
giriflini artt›rmak, yeni istihdam olanaklar›
yaratmak, sa¤lanan yurt içi ve yurt d›fl› e¤i-
tim olanaklar›yla nitelikli iflgücünü art›r-
mak.

Offset uygulamalar›, offsete konu olan
kamu ihalesinin niteli¤ine göre ve offsette
yer alan taahütlerin ana proje konusu sis-
temle ilgili olup olmamas›na göre iki farkl›
flekilde s›n›fland›r›labilir. Offsete konu olan
kamu ihalesinin niteli¤ine göre offset uygu-
lamalar›, sivil ve askeri olmak üzere ikiye
ayr›lmaktad›r. Sivil offset uygulamalar›, si-
vil kamu al›mlar› çerçevesinde gerçekleflen
offset uygulamalar›d›r. Türkiye’de sivil
offset uygulamalar›, eski ad›yla D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤› yeni ad›yla Ekonomi Bakanl›-
¤› taraf›ndan yürütülmektedir. Askeri offset
uygulamalar›, askeri al›mlar çerçevesinde
gerçekleflen offset uygulamalar›d›r ve bu
tür offset uygulamalra Türkiye’de Savunma
Sanayii Müsteflarl›¤› (SSM) taraf›ndan yü-
rütülmektedir.

Offssette yer alan taahütlerin ana proje
konusu sistemle ilgili olup olmamas›na gö-
re de offset uygulamalar›, do¤rudan offset
ve dolayl› offset olarak iki gruba ayr›lmak-
tad›r. Do¤rudan offset, ihaleyi kazanan fir-
man›n ihaleyi açan ülkede sat›n al›nan sis-
temle ilgili ihracat ve bu sistemle ilgili tek-
nolojik iflbirli¤i gibi do¤rudan ilgili her tür-
lü döviz kazand›r›c› faaliyetleri içermekte-
dir.  Do¤rudan offsette amaç, ana proje ko-
nusu sistem ile ilgili olarak yerli sanayiinin
kabiliyet kazanmas› ve kurulacak sanayii-

nin uluslararas› alanda rekabet gücünün art-
t›r›lmas›d›r. Dolayl› offset ise, ihaleyi kaza-
nan firman›n ihaleyi açan ülkede yapaca¤›
ana proje konusu sistemle ilgili olmayan
alanlarda mal ve hizmet ihrac›, teknoloji,
yat›r›m, Ar-Ge ve e¤itim faaliyetleri gibi ta-
ahhütleri kapsamaktad›r. 

2. DÜNYADA OFFSET 

UYGULAMALARI

Dünyada offset ilk olarak, II. Dünya Sa-
vafl›’nda yerle bir olan Avrupa’n›n savafl
sonras›nda yeniden inflas›nda karfl›lafl›lan
finansal zorluklar› aflma sürecinde günde-
me gelmifltir. Offset uygulamalar› 1960’l›
y›llarda askeri al›mlar konusunda yayg›n-
laflmaya bafllam›fl ve 1970’lerde yaflanan
petrol krizlerinin do¤urdu¤u afl›r› mali yük,
karfl›l›kl› ticaret yöntemlerine ve bunlardan
biri olan offsete olan ilgiyi art›rarak bu uy-
gulamalar›n dünya ticareti içindeki pay›n›n
daha da yükseklere ç›kmas› sonucunu do-
¤urmufltur. 1990’l› y›llara gelindi¤inde,
Sovyetler Birli¤i’nin da¤›lmas› ve dünyada
komünist blo¤un y›k›lmas› karfl›l›kl› ticare-
tin ve dolay›s›yla offset uygulamalar›n›n
dünya ticareti içindeki pay›n›n azalaca¤›
beklentisini do¤urmufl fakat bu uygulama-
lar dünyada yay›lmaya devam etmifltir.

Endonezya, offset uygulamalar›n›n ülke
sanayisinin kalk›nmas›nda önemli rol oyna-
yaca¤› inanc›n› benimsemifltir. Offsetin ül-
ke ekonomisine en önemli katk›s› uçak en-
düstrisinde  görülmüfltür. Örne¤in, Frans›z
Aerospatiale firmas› lisans› alt›nda Super
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Puma (NAS-332) helikopteri, NBELL-412
modeli Bell helikopteri ve ‹spanyol CASA
firmas› lisans› ile CN-235 uça¤› üretilmek-
tedir. CASA ile yap›lan anlaflma kapsam›n-
da CN-235 uçaklar›n›n %50 oran›nda parça
üretimi Endonezya’da yap›lmaktad›r. En-
donezya’n›n offset uygulamas›na, 1986 da
337 milyon dolar de¤erindeki 12 adet F-16
uçak al›m›n› içeren ihale örnek olarak veri-
lebilir. ‹haleyi kazanan  Amerikan General
Dynamics firmas› ile yap›lan offset anlafl-
mas› çerçevesinde, Endonezya Hüküme-
ti’nin F-16 uçaklar› için fiyat›n %35’i ora-
n›nda  parça üretimi sa¤lamas› ve Endonez-
ya Hükümetine bak›m ve hizmet faaliyetle-
rini de kapsayan bir teknoloji transferi
program› hükme ba¤lanm›flt›r. (Pilli, 1993).
Rusya’dan tedarik edilen yaklafl›k 200 mil-
yon dolar tutar›ndaki Sukho-
i jet’in bedelinin %13,5’inin nakit olarak ve
geri kalan k›sm›n kakao, çay, boksit mine-
rali ve tekstil ürünü olarak ödenmesi Endo-
nezya’n›n karfl›l›kl› ticaret uygulamalar›na
verilebilecek di¤er bir örnektir. (CTO,
2005).

Malezya’da offset anlaflmalar›, Ticaret
ve Endüstri Bakanl›¤›na ba¤l› bir kurum ta-
raf›ndan hem askeri hem de sivil alandaki
sözleflmelerde uygulanmaktad›r (Pellay,
1983). Offset teklifinin de¤erlendirilmeye
al›nabilmesi için, tedarik projesi kapsam›n-
da teknoloji transferi ve sisteme iliflkin ba-
k›m kabiliyetinin kazand›r›lmas› zorunlulu-
¤u bulunmaktad›r. Offset politikas› çerçe-
vesinde elde edilen teknoloji transferi ile,

üretimde yerli katk›y› art›rmak ve ihracat
kapasitesini büyütmek hedeflenmektedir.
(K›l›ç, 2007). Malezya’da gerçekleflen off-
set uygulamalar›na örnek olarak, 1987 y›-
l›nda 25 milyon Malezya dolar› karfl›l›¤›nda
Endonezya’dan (Frans›z Aerospatiale ile
ortak üretim) al›nan Super Puma helikop-
terleri ile ilgili olarak 10 milyon Malezya
dolar› de¤erindeki ürünün dolayl› offset
çerçevesinde ihrac› verilebilir. Malezya’n›n
ihracat›nda Palmiye ya¤› önemli bir yere
sahiptir. Baz› ihalelerin finansman› karfl›-
l›kl› ticaret çerçevesinde Palmiye ya¤› ihra-
c› ile gerçekleflmifltir. Örne¤in, Hindistan
Demiryolu Firmas›n›n (IRCON) infla etti¤i
120 milyon dolar de¤erindeki demiryolu
hatt›n›n finansman› ve Ulaflt›rma Bakanl›-
¤›n›n GE Trading firmas›ndan ald›¤› 64,5
milyon dolar tutar›ndaki lokomotiflerin fi-
nansman› da ayn› tutarda palmiye ya¤› sat›-
fl› ile gerçeklefltirilmifltir (Balu ve Norfadi-
lah, 2002).

Offset uygulamalar›na resmi olarak 1985
y›l›nda bafllayan Güney Kore, bu uygulama-
larla endüstriyel alanda ilerlemeyi, ileri tek-
nolojiler edinmeyi ve savunma sanayinin ih-
racat kapasitesini art›rmay› hedeflemektedir
(Bell, 1988). 1980-1987 döneminde taraf
olunan 1.1 milyar dolarl›k askeri tedarik an-
laflmalr›ndan 488 milyon dolar de¤erinde
offset taahütü al›nmifl ve bu taahütün 268.3
milyon dolarl›k k›sm› 1987 sonu itibar›yla
gerçekleflmifltir (Wright, 1988). 

Çin, resmi bir offset politikas› izleme-
mesine ra¤men, offset ifllemlerine savunma
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sanayi modernizasyonu ile ilgili programla-
r›nda yer vermektedir. Birleflik Arap Emir-
likleri offset uygulamalar›na Silahl› Kuv-
vetler tedarik program› çerçevesinde baflla-
m›fl ve uygulanan offset politikalr›n› resmi
bir döküman haline getirerek uygulamaya
koymufltur (Avflar, 2006).

Gerek savunma gerekse sivil sektörde
karfl›l›kl› ticaret mekanizmalr›n› aktif bir
flekilde kullanan ‹srail,  Dünya Ticaret Ör-
gütü’nün Kamu Al›mlar› Anlaflmas›’n› im-
zalamas›na ra¤men edindi¤i muafiyet ile si-
vil sektörde karfl›l›kl› ticaret uygulamalar›-
n› zorunlu tutan tek ülkedir. Karfl›l›kl› tica-
ret uygulamalr› kapsam›nda taahhüdünü
yerine getirmeyen firma mali bir ceza yeri-
ne kamu ihalelerinden  yasaklanmakta-
d›r.Yasal dayana¤› 5 Haziran 2005 tarihli
Hükümet kararnamesi ve 3/2005 say›l› Sa-
nayi ve Ticaret Bakanl›¤› yönergesi olan
karfl›l›kl› ticaret uygulamalar›na Çek Cum-
huriyeti’nde hem askeri hem de sivil al›m-
larda yer verilmektedir (Soucek, 2006).

Offset uygulamalar›n›n takibinden Eko-
nomi ve Ulaflt›rma Bakanl›¤› bünyesinde
yer alan Offset Koordinasyon Ofisi’nin so-
rumlu oldu¤u Macaristan’da dikkat çeken
husus, yerli yüklenicilerin de proje kapsa-
m›nda gerçeklefltirdikleri ithalat tutar› ka-
dar offset taahhüdünde bulunmak zorunda
olmalar›d›r. Yüklenici, offset yükümlülü-
¤ünün en az %30’u oran›nda yat›r›m türü
offset  yapmak  zorundad›r (CTO, s:81).

1992’den beri hem sivil hem askeri
al›mlarda karfl›l›kl› ticaret uygulamalar›na

yer veren Kuveyt, 2005’de Dünya Banka-
s›’n›n önerileri do¤rultusunda offst politi-
kas›n› yeniden düzenlemifl ve offset faali-
yetlerinden sorumlu bir devlet firmas› kur-
mufltur. Kuveyt, savunmada 3 milyon dola-
r› sivil alanda 10 milyon dolar› aflan al›m-
larda offseti zorunlu tutmakta ve offset ora-
n›  olarak ise sözleflme bedelinin en az
%35’ni talep etmektedir (Madooh, 2006).

Offset uygulamalar› ile havac›l›k sektö-
ründe önemli ilerlemeler kaydeden Belçika,
1983-2005 döneminde gerçeklefltirdi¤i yak-
lafl›k 2,98 milyar euro tutar›ndaki askeri
al›mlar karfl›l›¤›nda 2,3 milyar dolar de¤e-
rinde offset sa¤lam›flt›r (Taal, 2005). Offset
uygulamalar›n›n Ekonomi Bakanl›¤› tara-
f›ndan koordine edildi¤i Avusturya’da, sa-
vunma sanayi çok fazla geliflmemifl oldu-
¤undan uygulamada daha çok dolayl› off-
setlere yer verilmektedir. KOB‹’lerin offset
uygulamalr›ndan faydalanmas›na önem ve-
ren Hollanda, söz konusu taahütlerin en az
% 20’sinin KOB‹’lerin kat›l›m› ile gerçek-
leflmesini hedeflemektedir.

Karfl›l›kl› ticaret uygulamalar› ülkelerin
flartlar› ve ihtiyaçlar›na göre de¤iflmesine
ra¤men, ülkelerin geliflmifllik düzeyi genel-
de bu uygulamalardan beklentileri belirle-
yen en önemli unsurdur. Az geliflmifl ve ge-
liflmekte olan ülkeler offset uygulamalar›
ile daha çok teknoloji transferi ve yat›r›m
yoluyla yerli sanayilerini gelifltirmeyi ve is-
tihdam› artt›rmay› amaçlamaktad›r. Di¤er
taraftan geliflmifl ülkeler uluslararas› alanda
rekabet güçlerini ve pazar paylar›n› artt›r-
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may› amaçlamaktad›rlar. Ödemeler denge-
sindeki aç›klar›n giderilmesi hedefi ise bir-
çok ülke taraf›ndan benimsenmekte ve
özellikle bu hedef sivil sektörde karfl›lkl› ti-
caret uygulamalr›na yer veren ülkelerde da-
ha belirgin bir flekilde ortaya ç›kmaktad›r.

Karfl›l›kl› ticaret uygulamalar›na yer ve-
ren ülkelerde ortak olarak, bu uygulamala-
r›n yönetim ve koordinasyonundan tek bir
kurumun sorumlu oldu¤u görülmektedir. ‹l-
gili kurumun hangi bakanl›k bünyesinde
yer ald›¤› ülkeden ülkeye de¤ifliklik arz et-
mesine ra¤men, genellikle ekonomi, ticaret,
maliye, sanayii veya savunma bakanl›¤›nda
yer almaktad›r. Tabii ki bu konuda önemli
olan husus, karfl›l›kl› ticaret uygulamalar›n›
en iyi yönetecek ve koordine edecek kuru-
mun saptanmas›d›r.

Dünyada offset uygulamalar› incelenir-
ken önemli bir hususun belirtilmesi gerekir.
Gümrük Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlafl-
mas› (GATT) ve Dünya Ticaret Örgütü
(DTÖ), offset baflta olmak üzere karfl›l›kl›
ticaret yöntemlerini serbest ticareti k›s›tla-
y›c› bir mekanizma olarak de¤erlendirmek-
te ve dolay›s›yla sebest ticareti teflvik eden
bu örgütler karfl›l›kl› ticaret uygulamalar›n›
benimsememektedirler. Küreselleflen bir
dünyada genel e¤ilim, uluslararas› ticaretin
serbestlefltirilmesi ve sermayenin, mal ve
hizmetlerin serbestçe dolafl›m›n›n önündeki
engellerin kald›r›lmas›d›r. Özellikle, sivil
al›mlar söz konusu oldu¤unda DTÖ reka-
bette yaln›zca fiyat ve kalite koflullar›n›n
belirleyici olmas›na önem vermektedir.

DTÖ üyesi ülkelerden bir k›sm› Kamu
Al›mlar› Anlaflmas›’na imza atm›flt›r. Bu
anlaflma, kamu al›mlar› ile ilgili ihalelerde
yerli üreticileri kay›rmayan ve yabanc› ra-
kiplere ayr›mc› uygulamalar› öngörmeyen
yasal düzenleme ve prosedürlerin yap›lma-
s›n› amaçlamaktad›r. Söz konusu anlaflmay›
imzalayan devletler, kamu ihalelerinde
yüklenici seçiminde herhangi bir flekilde
offset gibi karfl›l›kl› ticaret ifllemlerini zo-
runlu tutmayacaklar›na dair taahütte bulun-
maktad›rlar. Türkiye henüz Kamu Al›mlar›
Anlaflmas›’n› imzalanmam›flt›r.   

3. TÜRK‹YE’DE OFFSET 

UYGULAMALARI

Türkiye’de karfl›l›kl› ticaret uygulamala-
r›na ilk olarak savunma sanayiinde bafllan-
m›flt›r. Savunmada ihtiyaç duyulan her tür-
lü araç ve gerecin üretildi¤i savunma sana-
yii, ülke için önemli bir ihtiyac› karfl›lama-
n›n yan› s›ra, yüksek katma de¤er olufltur-
mas› ve teknolojik geliflimde öncü rolü ne-
deniyle de ülke ekonomisinin önemli bir
parças›d›r. 

Türk Savunma Sanayii, kamu ve özel
sektör kurulufllar›ndan oluflmaktad›r. Kamu
sektörüne ait k›sm›n›, Türk Silahl› Kuvvet-
leri’ne (TSK) ba¤l› ‹kmal Bak›m Merkezle-
ri, tersaneler ve di¤er askeri fabrikalar ile
Makina ve Kimya Endüstrisi (MKEK) Ge-
nel Müdürlü¤ü ve ba¤l› fabrika müdürlük-
leri oluflturmaktad›r. Kamu ortakl› kurulufl-
lar, Savunma Sanayii Müsteflarl›¤›’n›n
(SSM) ve Türk Silahl› Kuvvetlerini Güç-
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lendirme Vakf›’n›n (TSKGV) ifltirakinin
oldu¤u kurulufllard›r. Sermaye yap›lar›na
göre ikiye ayr›lan özel sektör kurulufllar›
ise, yerli sermayeli firmalar ve yabanc› or-
taklar›n sermayenin bir k›sm›na sahip oldu-
¤u firmalardan oluflmaktad›r (SSM, 2010). 

Savunma ihtiyaçlar›na y›ll›k ortalama 9.9
milyar dolar harcayan Türkiye, bu ihtiyaçla-
r›n yurt içinden karfl›lanma oran›n›n düflük-
lü¤ü nedeniyle, dünyada savunma alan›nda
önde gelen  ithalatç› ülkelerinden biri konu-
mundad›r. Türkiye, savunma ürünleri ithala-
t›nda dünyada 8. s›rada, ihracatta ise 28. s›-
rada yer almaktad›r (Tablo 1).

Offset ifllemlerinin savunma sanayiinde
ilk uygulanmas›, 1984 y›l›nda imzalanan F-

16 savafl uçaklar›n›n yurt içinde ortak üretim
yoluyla tedarikine iliflkin anlaflma ile olmufl-
tur. Savunma sanayiinde offset, 1985 y›l›n-
dan beri sistemli olarak uygulanmaktad›r.

1985 y›l›nda kabul edilen 3238 say›l›
Kurulufl Kanunu ile “Savunma Sanayii
Ürünleri ‹hracat› ve Offset Ticareti Konula-
r›n› Koordine Etme” görevi Savunma Sana-
yii Müsteflarl›¤›’na (SSM) verilmifltir.
SSM’n›n Sanayii Kat›l›m/Offset (SK/O)
uygulamalar›ndaki amac›; yurt içi savunma
sanayiini gelifltirmek, savunma tedarik pro-
jelerine yerli firmalar›n kat›l›m›n› artt›r-
mak, savunma sanayii ihracat›n› artt›rmak,
teknolojik alt yap›n›n modernizasyonuna
katk› sa¤lamak, askeri ve sivil üretim ara-
s›nda geçifl esnekli¤i sa¤lamak ve yerli-ya-
banc› flirket entegrasyonuna imkan sa¤la-
makt›r.  

Offset politikalar›n›n belirlenmesi ama-
c›yla, 21 Mart 1990 tarihinde Hazine ve D›fl
Ticaret Müsteflarl›¤›’nda bir toplant› yap›l-
m›fl ve bu toplant›n›n sonucunda SSM ko-
ordinatörlü¤ünde bir “Offset Özel ‹htisas
Komisyonu” kurulmas›na karar verilmifltir.
Söz konusu komisyonun yapt›¤› çal›flmalar
neticesinde ortaya ç›kan raporda, konuya
iliflkin savunma sanayiinin gelifltirilmesini
hedef alan ve özel uygulama esaslar›n›
aç›klayan ayr› bir Elkitab› yay›mlanmas›n›n
uygun olaca¤› belirtilmifltir. SSM, offset
uygulamalar›na yön vermek amac›yla
“SSM Offset Uygulama ElKitab›” haz›rla-
m›fl ve Temmuz 1991 tarihinde bu kitab›
yay›mlam›flt›r. Bu çal›flmalara paralel ola-
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Tablo 1 : Savunma Ürünleri ‹thalat/‹hracat
S›ralamas› (2001-2005) 

‹THALAT ‹HRACAT

1. Çin 1. Rusya

2. Hindistan 2. ABD

3. Yunanistan 3. Fransa

5. ‹ngiltere 4. Almanya

7. ‹srail 5. ‹ngiltere

8. Türkiye 11. Çin

11. ABD 12. ‹srail

16. ‹talya 17. Güney Kore

32. Almanya 28. Türkiye

60. Fransa 51. Yunanistan

Kaynak: SIPRI Yearbook, 2006. 



rak SSM taraf›ndan yürütülmekte olan pro-
jeler çerçevesinde sürdürülen offset faali-
yetlerinin takip edilmesi amac›yla, 1991 y›-
l›nda Offset-fiube Müdürlü¤ü kurulmufltur. 

Offset uygulamalar›na yön vermek ama-
c›yla, 2000, 2003 ve 2007 y›llar›nda rehber
dokümanlar yay›mlanm›fl ve bu doküman-
lar›n her biri önemli de¤ifliklikler içermifl-
tir. Bunlardan özellikle 2007 y›l›nda yürür-
lü¤e giren “Sanayii Kat›l›ml› Offset Uygu-
lamalar›” yönergesi offset uygulamalar›
aç›s›ndan önemli aç›l›mlar getirmifltir. Off-
set taahhütleri kapsam›ndaki offset ifllemle-
rine uygulanacak katsay›lar EK A’daki tab-
loda yer almaktad›r.  

SSM’nin kuruluflundan bugüne imzala-
nan offset anlaflma say›s› 77 adete ulaflm›fl-
t›r. Bunlar›n 22 adeti baflar›yla tamamlan-
m›fl, 55 tanesi ise devam etmektedir. ‹mza-
lanan offset anlaflmalar› kapsam›nda al›nan
ofset taahhüdü ise 3.9 milyar dolar do¤ru-

dan offset ve 3.1 milyar dolar dolayl› offset

olmak üzere toplam 7 milyar dolard›r. 

1 Ocak 2009-31 Aral›k 2009 tarihleri

aras›nda devam etmekte olan SK/O anlafl-

malar› kapsam›nda, 249.6 milyon dolar

do¤rudan offset, 138.9 milyon dolar dolay-

l› offset olmak üzere toplam 388.5 milyon

dolar tutar›ndaki offset taahhüdüne karfl›l›k,

343.1 milyon dolar do¤rudan offset, 165

milyon dolar dolayl› offset ve 27 milyon

dolar Sanayi kat›l›m› olmak üzere toplam

535.3 milyon dolar tutar›nda gerçekleflme

sa¤lanm›flt›r. Gerçekleflme oranlar›, do¤ru-

dan offsette %122, dolayl› offsette %119 ve

Sanayi Kat›l›mda %100 olmufltur (SSM,

20101). 
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Kaynak : Savunma Sanayii Müsteflarl›¤› 2009 Faaliyet Raporu, sayfa 42

Tablo 2 : 2009 Y›l› Offset Gerçekleflmelerinin Kategorilere Göre Da¤›l›m›

SANAY‹ KATILIMI/OFFSET TUTARI ($) GERÇEKLEfiME ‹Ç‹NDEK‹ YÜZDES‹ (%)

Savunma Sanayii Ürün ve 343.098.157 64.10
Hizmet ‹hracat›

Tercih edilen ve Di¤er Sanayi 116.920.664 21.84
Ürünleri ve Hizmet ‹hracat›

Teknolojik ‹flbirli¤i, Yat›r›m, 48.054.219 8.98
Ar-Ge ve E¤itim

Sanayi Kat›l›m› 27.183.644 5.08

TOPLAM 535.256.684 100.00

1 http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/kurumsal/Faaliyet
%20Raporlar/2009%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet
%20Raporu.pdf



SSM taraf›ndan yürütülmekte olan off-
set faaliyetleri kapsam›nda imzalanarak yü-
rürlü¤e girmifl offset sözleflmelerine göre,
2006-2016 y›llar› aras›nda 1.8 milyar dolar-
l›k savunma sanayii ürün ve hizmet ihraca-
t›n›n gerçeklefltirilmesi öngörülmektedir. 

2008 y›l›nda de¤ifltirilen “Sanayi Kat›l›-
m›/Offset De¤erlendirme Formülü” ile KO-
B‹’lere ve yerli tasar›ma verilen önem artt›-
r›lm›flt›r. SSM’ye sunulan SK/O teklifleri
afla¤›daki formül çerçevesinde de¤erlendi-
rilmektedir (SSM, 2010, s.41): 

S=0.20*(Y)+0.10*(KOB‹p) + 0.70*(Offset)

Y: Proje kapsam›nda yerli sanayiye veri-
lecek tasar›m ifllerinin puan›

KOB‹p: Proje kapsam›ndaki KOB‹ ifl

pay› puan› (En yüksek KOB‹ ifl pay›n› ve-
ren teklif 100 puan alacakt›r ve di¤er teklif-
ler buna göre göreceli olarak puanland›r›la-
cakt›r.)

Offset: Offset puan› 

Savunma Sanayi Müsteflarl›¤› taraf›ndan
haz›rlanan “Offset ve Milli Sanayinin Ge-
lifltirilmesindeki Rolü” bafll›kl› raporda,
Türkiye’nin 2011-2021 y›llar› aras›nda
yüksek teknoloji alanlar›nda tahmini kamu
harcamalar›n›n 210 milyar dolar haberlefl-
me, 70 milyar dolar bilgi teknolojileri, 90
milyar dolar ulaflt›rma, 95 milyar dolar
enerji, 135 milyar dolar sa¤l›k olmak üzere
toplam 600 milyar dolara ulaflaca¤› belirtil-
mifltir (Tablo 3). 

Söz konusu raporda Türkiye’nin yurtd›-
fl› kamu harcamalar›nda %50 oran›nda off-
set uygulamas› halinde, 10 y›l boyunca ül-
ke ekonomisine y›lda 30 milyar dolarl›k
katk› sa¤layabilece¤i belirtilmektedir. Ay-
r›ca, dünyadaki uygulamalara paralel ola-
rak, Türk sanayinin gelifltirilmesi amac›yla,
bütün sektörlerdeki kamu al›mlar›nda offset
uygulamas›n›n zorunlu hale getirilmesi is-
tenmektedir. SSM’n›n offset isteme efli¤i-
nin 10 milyon dolar, offsetin proje bedeline
oran›n›n ise en az %50 olmas› zorunlulu¤u
belirtilmektedir. Uygulama süresi, proje +2
y›l, teminat mektubu oran› ise offset bedeli-
nin %6’s› olarak ifade edilmektedir. 

Türkiye, SSM’nin kurulmas›ndan bugü-
ne geçen süre içerisinde önemli bir savun-
ma sanayii alt yap›s›n› oluflturmay› baflar-
m›flt›r. Ancak buna ra¤men, TSK’n›n yurt
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Tablo 3 : Yüksek Teknolojili Alanlarda Tah-
mini Kamu Harcamalar› (2011-2021)

Yüksek Teknolojili Alanlarda Kamu

Harcamalar›

Haberleflme 210 milyar dolar

Bilgi Teknolojileri 70 milyar dolar

Ulaflt›rma 90 milyar dolar

Enerji 95 milyar dolar

Sa¤l›k 135 milyar dolar

Toplam 600 milyar dolar

Kaynak: “Offset ve Milli Sanayinin Gelifltirilmesindeki
Rolü” konulu Rapor, SSM, 2010.



içinden karfl›lanma oran› halen %25 dolay-
lar›nda oldu¤undan, savunma sektöründe
d›fla ba¤›ml›l›k önemli ölçüde devam et-
mektedir. Savunma sanayii ve sivil alanda
yap›lan offset rakamlar› afla¤›daki tabloda
verilmifltir.

Offset uygulamalar› Türkiye’de yaln›z
savunma sektörü alan›nda yap›lmaktad›r.
Sivil al›mlarda offset uygulamalar›na yöne-
lik D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› yeni ad›yla
Ekonomi Bakanl›¤› taraf›ndan 98/27 ve
2007/6 say›l› tebli¤ler yay›nlanm›fl ve bede-
li 5 milyon dolar› aflan uluslararas› ihaleler-
de offset al›nmas› öngörülmüfltür. Ancak,
söz konusu dökümanlarda yer alan bu hu-
suslar ka¤›t üzerinde kalm›fl ve bugüne ka-
dar uygulama alan› bulamam›flt›r.

4. TÜRK‹YE'DE SAVUNMA 

SANAY‹‹ OFFSET PROJELER‹

Savunma sanayiinde ilk offset uygula-
mas›na, 1984 y›l›nda imzalanan ve 160 adet
F-16 savafl uça¤›n›n yurt içinde ortak üre-
tim yolu ile tedarikine iliflkin anlaflma ile
bafllanm›flt›r.

Z›rhl› Muharebe Arac› Projesi ihalesini
kazanan FMC-Nurol Savunma Sanayi A.fi.
ile 1988’de 246 milyon dolarl›k dolayl› off-
set anlaflmas› imzalanm›flt›r. 

HF-SSB Telsiz Projesi kapsam›nda iha-
leyi kazanan Marconi Kominikasyon A.fi.
ad›na Metallgesellcshaft Services GmbH
(MGS) ile 1990’da 5 y›l süreli, ihale bede-
linin %73’üne tekabül eden dolayl› offset
anlaflmas› imzalanm›flt›r. 
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Grafik 1 : Savunma Sanayii ve Sivil Alanda Yap›lan Offset Rakamlar›, 2007

Kaynak : SSM, 2007.



E¤itim Uça¤› Projesi kapsam›nda Agus-
ta firmas› ile SSM aras›nda 1990 tarihinde
imzalanan Ana Tedarik Anlaflmas› çerçe-
vesinde firman›n 10 y›l süreli 3 milyon do-
lar tutar›nda offset taahhüdü olmufltur.  

Mobil Radar Projesi kapsam›nda SSM
ile Thomson-CSF (Frans›z) firmas› aras›n-
da 1990 tarihinde 10 y›l süreli 40 milyon
dolarl›k dolayl› offset anlaflmas› imzalan-
m›flt›r. 

Hafif Nakliye Uça¤› Projesi kapsam›n-
da Casa (‹spanya) firmas› ile SSM aras›nda
1990 tarihinde imzalanan Ana Tedarik An-
laflmas› çerçevesinde firman›n 15 y›l süreli
342.2 milyon dolar de¤erinde do¤rudan, 7
y›l süreli 135 milyon dolar de¤erinde do-
layl› offset taahhüdü vard›r. 

Z›rhl› Muharebe Araçlar›na Güç Paketi
temini kapsam›nda SSM ile Türsav A¤›r
Makine Sanayi ve Ticaret A.fi. aras›nda
1991 tarihinde imzalanan offset anlaflmas›
SSM offset elkitab› hükümlerini içermek-
tedir. 

CASA Hafif Nakliye Uçaklar› motorla-
r›n›n temini kapsam›nda General Dyna-
mics firmas› ile SSM aras›nda 1991 tari-
hinde 41.8 milyon dolar tutar›nda do¤ru-
dan, 14.2 milyon dolar tutar›nda dolayl› ol-
mak üzere, 11 y›l süreli toplam 56 milyon
dolarl›k offset anlaflmas› imzalanm›flt›r. 

1990 tarihinde K.K.K’nca al›nm›fl bulu-
nan 5 adet AH-1W Super Cobra Helikop-
terlerinin tedarik program›na iliflkin olarak
Bell Helikopter Textron Inc. Firmas› ile

SSM aras›nda 1992 tarihinde 5 y›l süreli
toplam 19 milyon Dolar’l›k offset anlaflma-
s› imzalanm›flt›r. 

Emniyet Genel Müdürlü¤ü için Küçük
Tip Z›rhl› Araçlar Projesi kapsam›nda Oto-
kar Otobüs Karoseri Sanayi A.fi. ile SSM
aras›nda 1992 tarihinde 5 y›l süreli do¤ru-
dan ve dolayl› offset taahhütlerini ihtiva
eden offset anlaflmas› imzalanm›flt›r. 

Z›rhl› Muharebe Araçlar›na top temini
kapsam›nda Frans›z GIAT firmas› ile SSM
aras›nda 1993 tarihinde bir offset anlaflma-
s› imzalanm›flt›r. Z›rhl› Muharebe Araçlar›-
na gece görüfl sistemi tedariki kapsam›nda
SSM ile Texas Instruments Incorporated
firmas› aras›nda 1993 tarihinde sekiz y›l
süreli bir offset anlaflmas› imzalanm›flt›r
(Pilli, 1993). 

Alp Havac›l›k A.fi. Sikorksy Aircraft
Cooporation, Alpata fiirketler grubu tara-
f›ndan 1999 y›l›nda ortakl›k yat›r›m› flek-
linde kurulmufl bir anonim flirkettir. Kuru-
lufl sermayesinin yar›s› olan ve Sikorksy
firmas›na düflen pay, Sikorsky firmas›n›n
dolayl› offset taahhütlerine say›lm›flt›r. Di-
¤er taraftan, Alp Havac›l›k firmas›na Si-
korksy firmas› taraf›ndan offset taahhütleri
kapsam›nda makine ve teçhizat yat›r›mlar›
yap›lm›fl, bunun sonucunda, yaklafl›k 34
milyon dolar tutar›nda ihracat gerçekleflti-
rilmifltir.

Makine Kimya Endüstrisi Kurumu
(MKEK) yat›r›m program›nda yer alan fi-
flek üretimi hatt› modernizasyonu projesi
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kapsam›nda 8 adet tezgah›n Frans›z flirketi
Manurhin firmas› taraf›ndan MKEK’ye te-
min edilmesi, Frans›z GIAT firmas›n›n
Z›rhl› Muharebe Araçlar› offset yükümlü-
lükleri çerçevesinde de¤erlendirilmifltir.

2002 y›l›nda Türk Hava Kuvvetleri’nin
ihtiyaçlar› do¤rultusunda, SSM’nin Boeing
firmas›ndan 4 adet Havadan Erken ‹hbar
Kontrol Uça¤› (AWACS) sat›n almas› kap-
sam›nda yürütülen projede, Boeing firmas›
570 milyon dolar de¤erinde offset taahhü-
dünde bulunmufltur. Bu çerçevede, SSM ile
Boeing firmas› aras›nda 20 Nisan 2003 ta-
rihinde bir offset sözleflmesi imzalanm›flt›r.
Bu offset sözleflmesi uyar›nca,  SSM ile
DTM aras›nda bir Protokol imzalanarak,
Boeing firmas›n›n 2. ve 3. kategori ihracat
tipi offset yükümlülüklerinin DTM’ce ida-
re edilmesi ve kredilendirilmesi karara
ba¤lanm›flt›r.  Ayr›ca, 22 Ocak 2004 tari-
hinde DTM ile Boeing firmas› aras›nda,
yüklenici firman›n offset yükümlülükleri-
nin kredilendirilmesi ile ilgili prosedürleri
belirleyen bir Anlaflma Muht›ras› da imza-
lanm›flt›r (K›l›ç, 2007).

Günümüzde, Türk Savunma Sanayiinde
uygulanan projelerde, yurtiçi gelifltirme,
konsorsiyum, ortak üretim ve haz›r al›m te-
darik modelleri öncelikli olarak tercih edil-
mektedir. 

2010 y›l› itibariyle, Offset uygulama
projelerinden baz›lar› flunlard›r: Hürkufl
Türk Bafllang›ç ve Temel E¤itim Uça¤›
(Yurtiçi Gelifltirme), A400M Ulaflt›rma
Uça¤› (Konsorsiyum), Atak Helikopteri

(Ortak Üretim), Sea Hawk Helikopteri

(Haz›r Al›m).

Offset Sayesinde Kazan›lan Teknoloji

ile Yürütülen Projeler: Milli Tank Gelifltir-

me, M‹LGEM Korvet Gelifltirme, Türk ‹n-

sans›z Hava Araçlar›, C-130 Modernizas-

yonu, Göktürk Gözlem Uydusu, Milli Tor-

pido Gelifltirme, Simülatör, Piyade Tüfe¤i.

2010 y›l› itibariyle Savunma Sanayii

Müsteflarl›¤›’na SK/O taahhüdü bulunan

firmalar listesi afla¤›daki tabloda gösteril-

mifltir: 

Tablo 4: SSM’›na SK/O Taahhüdü Bulunan

Firmalar Listesi

1. ABEKING & RASMUSSEN 

2. AGUSTA S.P.A 

3. ALENIA AERONAUTICA S.p.A. 

4. ASELSAN A.fi. 

5. ASTRIUM LTD. 

6. AYDIN YAZILIM ve ELEKTRON‹K 

SANAY‹‹ A.fi. 

7. BMC Sanayi ve Ticaret A.fi. 

8. BAE SYSTEMS 

9. BOEING COMPANY

Kaynak: www.ssm.gov.tr/.../SKO_TAAHHUDU_BULU-

NAN_FIRMALAR.pdf

2010 y›l› itibariyle SSM projeleriyle il-

gili devam eden offset anlaflmalar› listesi

afla¤›daki tabloda yer almaktad›r: 
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Tablo 5 : SSM Projeleriyle ‹lgili Devam Eden Offset Anlaflmalar›

PROJE ADI OFFSET ANLAfiMASI YÜRÜRLÜ⁄E G‹R‹fi YÜKÜMLÜLÜ⁄Ü TAAHHÜT

YAPILAN F‹RMA TAR‹H‹ YER‹NE GET‹RME 

SÜRES‹

I.Paket Z›rhl›
Muharebe

Arac›  Projesi

ZMA Gece
Görüfl Sistem-

leri Projesi

C3 (Komuta-
Kontrol-Muha-

bere) Projesi

Hafif Nakliye
Uça¤› Projesi

(H.20)

Genel Maksat
Helikopter

(Black Hawk)
Projesi

Deniz Heli-
kopteri (Sea
Hawk) Lot-2

Projesi 

S›korsky Heli-
kopteri (Repla-
cement) Offset

Sözleflmesi

Sahil Güvenlik
Helikopteri

(Mart›) Projesi
(H.11)

I.Paket Cougar
Helikopter

Projesi

FMC (ABD) ve NUROL
(Türkiye) ortakl›¤›ndaki

FNSS firmas›

Texas Instruments 
(RaytheonCompany)

(ABD) firmas›

AYDIN Corp.(ABD) ve
AYMET ortakl›¤›ndaki

firma

CASA (‹spanya) firmas›

SIKORSKY (ABD) 
firmas›

SIOI firmas›

Sikorsky (SIOI) firmas›

Agusta Westland
(‹talya) firmas›

Eurocopter (Fransa) 
firmas›

15.08.1989

11.06.1993

07.12.1990

01.02.1991

24.02.1994

24.11.2006

20.06.2006

15.04.1999

22.02.1994

31.12. 2007

30.06. 2007

30.05.2010

2021

2011

2011

2011

2009

2012

Çeflitli ülkelere z›rhl›
araç, yedek parça ve
ZMA komponentleri 

ihracat›

Aselsan’a 152 adet
W1000 sistemi kesin 
sipariflinin  verilmesi

L3 firmas›na yap›lacak
ihracat

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet 

ihracat›

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet

ihracat›

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet

ihracat›

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet

ihracat›

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet
ihracat›, öncelikli ürünler
listesinde yer alan sanayi

ürünleri ihracat›, 
teknolojik iflbirli¤i, 

ar-ge ve/veya yat›r›m

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet

ihracat›
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Tablo 5’in devam›

PROJE ADI OFFSET ANLAfiMASI YÜRÜRLÜ⁄E G‹R‹fi YÜKÜMLÜLÜ⁄Ü TAAHHÜT

YAPILAN F‹RMA TAR‹H‹ YER‹NE GET‹RME 

SÜRES‹

II.Paket 
Cougar 

Helikopter
Projesi 

F-5 Moderni-
zasyonu 
Projesi 

May›n Avlama
Gemisi Projesi 

May›n Avlama
Gemisi Sonar

Projesi

90 Tonluk 
Sahil Güvenlik

Botlar› 

X-Band Uydu
Haberleflme

Sistemi Projesi 

Füze ‹kaz 
Sistemi 

(Mws-Tu) 
Projesi 

Eurocopter (Fransa)  
firmas›

Israel Aircraft Industries
Ltd. (‹srail) ) firmas›

Abeking&Rasmussen-
Lürssen(Almanya) 

konsorsiyumu

Thales Underwater
Systems firmas›

MTU (Almanya ) 
firmas›

Matra Marconi Space
UK Ltd. (Astrium) 
(‹ngiltere) firmas›

EADS GMBH 
(Almanya) firmas›
LINOS Photonics 

firmas›
PROXITRONIC firmas›

01.10.1997

19.01.1999

01.12.1999

19.10.2000

01.08.2002

14.12.1999

03.05.2002

07.01.2004

30.12.2002

2009

2009

2013

Do¤rudan offset 
taahhütleri-2012

Dolayl› offset 
taahhütlerini-2008

2011

2009

2009

2011

2009

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet
ihracat›, sanayi ürünleri

ihracat›, teknolojik 
iflbirli¤i, ar-ge ve/veya 

yat›r›m

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet

ihracat›

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet

ihracat›, teknolojik iflbirli-
¤i, ar-ge ve/veya yat›r›m

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet
ihracat›, öncelikli ürünler
listesinde yer alan sanayi

ürünleri ihracat›, 
teknolojik iflbirli¤i, 

ar-ge ve/veya yat›r›m

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet
ihracat›, öncelikli ürünler
listesinde yer alan sanayi
ürünleri ve hizmet ihraca-

t›, teknolojik iflbirli¤i, 
ar-ge ve/veya yat›r›m

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet
ihracat›, sanayi ürünleri

ihracat›, teknolojik iflbirli-
¤i, ar-ge ve/veya yat›r›m

Türkiye’den yap›lacak 
savunma ürün ve 
hizmetleri ihracat›
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Tablo 5’in devam›

PROJE ADI OFFSET ANLAfiMASI YÜRÜRLÜ⁄E G‹R‹fi YÜKÜMLÜLÜ⁄Ü TAAHHÜT

YAPILAN F‹RMA TAR‹H‹ YER‹NE GET‹RME 

SÜRES‹

Karfl› Tedbir
F›rlatma 
Sistemi 

Mühümmat›
(Cfd/Cmds)

Projesi

Deniz Karakol
Uça¤› (Meltem

II) Projesi 

Hik (Bar›fl
Kartal›) 
Projesi 

Hik Esm 
Projesi

Spews I› 
Elektronik

Harp Projesi

DM2A4 
Torpido 
Projesi

M-60 Tank
Modernizasyo-

nu Projesi 

IMI (‹srail ) firmas›

Thales Airborne Systems
(Fransa)  firmas›

Boeing firmas›

ELTA Systems Ltd.
(‹srail) firmas›

BAE Systems firmas›

ATLAS Elektronik
GMBH (Almanya) 

firmas›

IMI (‹srail ) firmas›

21.10.2004

02.07.2003

23.07.2003

23.07.2003

05.05.2004

12.05.2005

30.09.2002

2010

2015

2013

2013

2018

2007

2014

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet
ihracat›, öncelikli ürünler
listesinde yer alan sanayi

ürünleri ihracat›, 
teknolojik iflbirli¤i, 

ar-ge ve/veya yat›r›m

Türkiye’den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet-

leri ihracat›, öncelikli
ürünler listesinde yer alan
sanayi ürünleri ihracat›,

teknolojik iflbirli¤i, 
yat›r›m, ar-ge ve 
e¤itim faaliyetleri

Türkiye’den yap›lacak 
savunma, uzay, havac›l›k
ürün ve hizmetleri ihraca-
t›, öncelikli ürünler liste-

sinde yer alan sanayi
ürünleri ihracat›, teknolo-
jik iflbirli¤i, yat›r›m, ar-ge

ve e¤itim faaliyetleri

Türkiye’den yap›lacak 
savunma, uzay, havac›l›k
ürün ve hizmetleri ihraca-
t›, öncelikli ürünler liste-

sinde yer alan sanayi
ürünleri ihracat›, teknolo-
jik iflbirli¤i, yat›r›m, ar-ge

ve e¤itim faaliyetleri

Ana proje ile do¤rudan
veya yak›ndan ilgili 

ürünlerin ihracat›

Türkiye’den yap›lacak sa-
vunma ürün ve hizmetleri
ihracat› ve/veya öncelikli
ürünler listesinde yer alan

sanayi ürünleri ihracat›

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet

ihracat›, Öncelikli ürünler
listesinde yer alan sanayi

ürünleri ihracat›, 
Teknolojik iflbirli¤i, 

ar-ge ve/veya yat›r›m
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Kaynak : www2.ssm.gov.tr/.../tr/.../offset/Devam_eden_Offset_Anlasmalar›.doc

Tablo 5’in devam›

PROJE ADI OFFSET ANLAfiMASI YÜRÜRLÜ⁄E G‹R‹fi YÜKÜMLÜLÜ⁄Ü TAAHHÜT

YAPILAN F‹RMA TAR‹H‹ YER‹NE GET‹RME 

SÜRES‹

Yarasa Projesi

‹nsans›z Hava
Arac› Projesi

St›nger   
Projesi

Deniz Karakol
Uça¤› 

(Meltem III)
Projesi

‹lave Sahil
Güvenlik

Helikopteri
(Mart› II) 
Projesi

Uzun Ufuk
Projesi

Cougar Heli-
kopteri Depo
Seviyesi Ba-
k›m Projesi

Elbit System Ltd. 
(‹srail) firmas›

IUP (‹srail ) firmas›

EADS LFK 
(Lenkflugkörpersysteme)

GMBH (Almanya) 
firmas›

ALENIA Aeronautica
S.P.A. (‹talya) firmas›

Agusta Westland (‹talya)
firmas›

Thales Nederland B.V.
(Hollanda) firmas›

Gate Elektronik San. ve
Tic. A.fi. (Türkiye) 

firmas›

17.04.2003

31.08.2005

27.07.2005

20.04.2006

09.08.2005

01.02.2004

10.08.2004

2008

2012

2008

2016

2013

2009

2009

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve 
hizmet ihracat›

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet

ihracat›, Öncelikli ürünler
listesinde yer alan sanayi

ürünleri ihracat›, 
Teknolojik iflbirli¤i, 

ar-ge ve/veya yat›r›m

Türkiye'den yap›lacak 
öncelikli ürünler 

listesinde yer alan 
sanayi ürünleri ihracat›,

teknolojik iflbirli¤i, 
ar-ge ve/veya yat›r›m

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet
ihracat›, öncelikli ürünler
listesinde yer alan sanayi

ürünleri ihracat›, 
teknolojik iflbirli¤i, 

ar-ge ve/veya yat›r›m

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet
ihracat›, Teknolojik iflbir-
li¤i, ar-ge ve/veya yat›r›m

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet

ihracat›, Öncelikli ürünler
listesinde yer alan sanayi

ürünleri ihracat›, Teknolo-
jik iflbirli¤i, ar-ge ve/veya

yat›r›m

Türkiye'den yap›lacak 
savunma ürün ve hizmet

ihracat› ve öncelikli 
ürünler listesinde yer alan

sanayi ürünleri ihracat›



4.1. Offset Baflar› Örnekleri ve ‹hra-

catlar›nda Offsetin Pay› 

Türk Uçak Sanayi A.fi. (TUSAfi), Ge-
neral Dynamics firmas›n›n F-16 projesin-
deki offset yükümlülü¤ü kapsam›nda
1984’de Ankara’da kurulmufltur. Türki-
ye’nin hava arac› tasar›m ve üretim merke-
zidir. 2009 y›l› ihracat› 180 milyon dolar-
d›r. ‹hracatta offsetin pay› %80’dir.

TEI Tusafl Motor Sanayii A.fi, General
Dynamics firmas›n›n F-16 projesindeki
offset yükümlülü¤ü kapsam›nda 1985’de
Eskiflehir’de kurulmufltur. Türkiye’nin
uçak motoru tasar›m ve üretim merkezidir.
2009 y›l› ihracat› 74 milyon dolard›r. ‹hra-
catta offsetin pay› %50’dir.  

Alp Havac›l›k, Sikorsky firmas›n›n he-
likopter projesindeki offset yükümlülü¤ü
kapsam›nda 1998’de Eskiflehir’de kurul-
mufltur. Uçufl kritik uçak ve helikopter par-
çalar› üretimi yapmaktad›r. 2009 y›l› ihra-
cat› 32 milyon dolard›r ve ihracatta offse-
tin pay› %95’dir.   

FNSS Savunma Sistemleri A.fi., z›rhl›
muharebe arac› ve z›rhl› personel tafl›y›c›
üretimi yapmaktad›r.  2009 y›l› ihracat›
137 milyon dolard›r ve ihracatta offsetin
pay› %100’dür.  

YONCA-ONUK, Alman HDW firma-
s›n›n offset yükümlülü¤ü kapsam›nda, öz-
gün devriye botu üretimi yapmaktad›r.
2009 y›l› ihracat› 8 milyon dolar ve ihra-
catta offsetin pay› %75’dir (SSM, 2011). 

Offset ile kazan›lan teknoloji sayesinde
bafllat›lan yurtiçi projeler ise flunlard›r:
Milli tank gelifltirme, M‹LGEM Korvet
Gelifltirme, Türk ‹nsans›z Hava Araçlar›,
C-130 Modernizasyonu, Göktürk Gözlem
Uydusu, Milli Torpido Gelifltirme, Simüla-
törler, Milli Piyade Tüfe¤i.

4.2. Offset, KOB‹’ler ve Baflar› 

Örnekleri

Offset sayesinde KOB‹’ler flu flekilde
desteklenmektedir:

• KOB‹’lerin savunma sanayinde görev
almalar› için desteklenmeleri,

• Sözleflme bedelinin en az %20’si ora-
n›nda, iflin, KOB‹’lere verilmesi flart›,

• KOB‹’lerin offset kanal›yla yapaca¤›
ihracat›n yüksek katsay› ile özendiril-
mesi,  

KOB‹ baflar› örneklerinden birkaç tane-
si flunlard›r:

• Meteksan Savunma-Cyberpark (Mili-
metre Dalga Radar Teknolojileri Gelifl-
tirme, Deniz Harp Oyunu Simülasyonu,
Helikopter Engel Tespit Sistemi).

• C2 TECH- GEBZE TEKNOKENT
(AYSEK(Frekans Atlamal› Modem),
Sat›hta Konufllu Aktif Hava Savunma
Harekat›n›n Modellenmesi ve Simülas-
yonu).

• Küçükpazarl› A.fi.-Sincan 1. OSB
(2001 y›l›ndan beri TA‹ A.fi.nin teda-
rikçisi, Boeing 737 modelinin 160’dan
fazla aliminyum, titanyum, paslanmaz
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çelik ve sertlefltirilmifl çelik parçalar›-

n›n befl eksenli talafll› imalat›, Agusta

Helikopterin kritik gövde parçalar›n›n

talafll› imalat›).

• SDT A.fi.-ODTÜ TEKNOKENT (SAR

Teknolojileri Gelifltirme Görüntü Ana-

lizi ve Otomatik Hedef Tan›ma, Mili-

metre Dalga Radar Teknolojileri Gelifl-

tirme).

• B‹TES- ODTÜ TEKNOKENT (HEL-

S‹MBTES_S*70A 28D/DSAK ve

S70*B Helikopterleri Bilgisayar Ta-

banl› E¤itim Sistemi) (SSM, 2011).  

4.3. Türkiye’de Di¤er Sektörlerden

Offset Uygulama Örnekleri 

3G L‹SANS ‹HALES‹ – ARGE YÜ-

KÜMLÜLÜ⁄Ü:

Çin Huawei Firmas›:  3G ihalesindeki

%40 oran›nda yat›r›m yapma koflulunu ye-

rine getirmek üzere 350 Türk mühendisin

çal›flaca¤› yeni AR-GE merkezini ‹stan-

bul’da açt› (fiubat 2010). 

Frans›z Amerikan Alcatel-Lucent Fir-

mas›: Dünya çap›ndaki en yeni ARGE

merkezini ‹stanbul’da açt›. Firma bu proje

ile teknoloji ihrac›n› art›rmay› hedefliyor

(Mart 2010). 

‹sveç Ericsson Firmas›:  ‹TÜ Maslak

Yerleflkesi’ndeki 194 mühendisle hizmet

verecek olan ARGE merkezi açt› (Nisan

2010). 

MARMARAY PROJES‹-VAGON
ÜRET‹M‹:

MARMARAY ihalesini kazanan Gü-
ney Koreli Eurotem firmas› projede kulla-
n›lacak 440 adet demiryolu arac›n›, Türki-
ye Vagon Fabrikalar› (TÜVASAfi)’›n
Adapazar›’ndaki fabrikas›nda birlikte üre-
tecektir (fiubat 2010).

THY YOLCU UÇA⁄I ALIMI-OFF-
SET:

THY’n›n Airbus firmas›ndan siparifl
verdi¤i 30 adet A320 serisi uça¤›n offseti-
ne karfl›l›k, TUSAfi’a 140 milyon dolarl›k
üretim ifli al›nd› (Ekim, 2009) (SSM,
2011).  

5. SONUÇ VE ÖNER‹LER

Türkiye, stratejik aç›dan çok kritik ve
önemli bir konumda oldu¤undan, bölgede
istikrarl› ve güçlü bir ülke olma durumun-
dad›r. Bu zorunluluk, Türkiye’nin dünyada
savunma alan›nda önemli bir ithalatç› ol-
mas› sonucunu do¤urmaktad›r. Sözkonusu
d›fl al›mlar›n ülke ekonomisine olan yükü-
nü hafifletmek için savunma sektöründe
offset uygulamalar›na yer verilmektedir.
SSM’n›n yürüttü¤ü projeler kapsam›nda
elde edilen offset taahütleri neticesinde
önemli kazan›mlar elde edilmifltir.

Türkiye’de offset uygulamalar›na yer
verilen tek sektör savunma sektörüdür.
Ancak di¤er sektörlerde yer alan kamu ku-
rumlar› taraf›ndan da her y›l büyük mik-
tarlarda d›fl al›mlar yap›lmaktad›r. Fakat
bu al›mlarda herhangi bir karfl›l›kl› ticaret
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ya da offset mekanizmas› uygulanmad›-

¤›ndan ülkenin ödemeler dengesinde bü-

yük aç›klar meydana gelmektedir. Oluflan

sözkonusu aç›¤› azaltmak için, Türkiye

karfl›l›kl› ticaret uygulamalar› konusunda

büyük çapl› d›fl al›mlar yapan bütün kamu

kurumlar›n› içine alacak bir strateji gelifl-

tirmelidir.

Türkiye’de sivil al›mlarda da karfl›l›kl›

ticaret ve offset uygulamalar›n›n gelifltiril-

mesi gerekmektedir. Baraj, havaalan›,

köprü, otoyol, metro gibi büyük altyap›
projeleri, telekomünikasyon, inflaat ve sa¤-
l›k gibi sektörler offset uygulamalar›na son
derece elveriflli sektörlerdir. Bu sektörler-
de faaliyet gösteren kamu kurum ve kuru-
lufllar›n›n uluslararas› ihalelerle yapt›klar›
d›fl al›mlar ve yat›r›mlarda bafllatacaklar›
offset uygulamalar› ile, kullan›lan döviz
kaynaklar›n›n bir k›sm›n›n yeni teknoloji-
ler, yeni ihracat olanaklar›, kalifiye iflgücü,
geliflmifl e¤itim olanaklar› gibi kazan›mlar
olarak geri dönmesi sa¤lanacakt›r.
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ÖZET

Futbol Kulüplerinin Sportif Performanslar› ile Hisse Senedi Getirileri Aras›ndaki
‹liflkinin Analizi: Türkiye Örne¤i
Bu araflt›rman›n amac› Türkiye’de hisse senetleri ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› ‹MKB’de ifllem
gören 4 büyük tak›m›n -Befliktafl, Galatasaray, Fenerbahçe ve Trabzonspor-Türkiye süper ligindeki
maç sonuçlar›na göre galibiyet, ma¤lubiyet ve beraberlik durumlar›n›n tak›mlar›n hisse senedi fiyat-
lar› üzerinde etkili olup olmad›¤›n› araflt›rmakt›r. Çal›flmada sadece tak›mlar›n süper ligde elde ettik-
leri sonuçlar›n ilgili tak›mlara ait hisse senedi fiyatlar› üzerinde etkisi incelenmifltir. Analize dahil
edilen tak›mlardan Befliktafl 15.02.02 tarihinde, Fenerbahçe 18.02.04 tarihinde, Galatasaray 20.02.02
tarihinde ve Trabzonspor 15.04.05 tarihinde halka arz edilerek ‹MKB’de ifllem görmeye bafllam›flt›r.
Hisse senedinin halka arz edildi¤i tarihten bafllay›p 2009-2010 futbol sezonunun sonuna kadar olan
dönemi kapsayan hisse senedi fiyatlar› ve maç sonuçlar› veri olarak analize dahil edilmifltir. Analiz
sonuçlar›na göre Befliktafl, Galatasaray ve Fenerbahçe’nin galibiyetlerinin hisse senedi fiyatlar› üze-
rinde istatistiksel olarak anlaml› pozitif bir etkiye sahip oldu¤u, ma¤lubiyet ve beraberli¤in ise an-
laml› bir etkisinin olmad›¤› belirlenmifltir. Di¤er üç tak›m›n aksine Trabzonspor’da ise tak›m›n ligde
elde etti¤i hiçbir sonucun hisse senedinin fiyat› üzerinde etkili olmad›¤› görülmüfltür.

JEL S›n›flamas›: G11, G12, A11, C58

Anahtar Kelimeler: Futbol Kulübü, Hisse Senedi Fiyatlar›, Spor Ekonomisi

ABSTRACT

The Analysis of the Relationship Between Sportive Performances of the Football 
Teams and their Stock Returns: The Turkish Case
The purpose of this study is to find out if the four big football teams’ –Befliktafl, Galatasaray,
Fenerbahçe and Trabzonspor- wins, losses or deuces in the Turkish super league have an effect on
the teams’ stock prices transacted on the ‹stabbul Stock Exchange or not. Only the effects of super
league results on the teams’ stock prices are investigated. Among the teams which are analysed,
Befliktafl was offered to the public on 15.02.02, Fenerbahçe on 18.02.04, Galatasaray on 20.02.02 and
Trabzonspor on 15.04.05. and have started transactions in the ‹stanbul Stock Exchange (ISE). The
stock prices which started with the public offering of the stock and the match results that covered the
whole period until the end of 2009-2010 football season were used as data for the analysis. According
to the findings, Befliktafl’s, Galatasaray’s and Fenerbahçe’s wins have a statistically significant
positive effect on their stock prices but losses and deuces do not have any significant effect. Contrary
to the other three teams, none of the match results of Trabzonspor on the super league have a
significant effect on the stock price of this team.

JEL Classification: G11, G12, A11, C58

Keywords: Football Club, Stock Prices, Sport Economics
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Futbol Kulüplerinin Sportif Performanslar› 
ile Hisse Senedi Getirileri Aras›ndaki
‹liflkinin Analizi: Türkiye Örne¤i

‹R‹fi

Günümüzde tak›m sporlar›ndan
özellikle futbola olan kitlesel ilgi büyük öl-
çüde artm›flt›r. Buna ba¤l› olarak, bu spor
dal›ndaki izleyici say›s›n›n artmas›, futbol
ekonomisi üzerine yap›lan akademik çal›fl-
malar›n da giderek artmas›na neden olmak-
tad›r. Futbol ekonomisi üzerine tarihsel sü-
reç içerisinde yap›lan çal›flmalarda, futbo-
lun do¤du¤u yer olan ‹ngiltere’nin Premier
Lig’i üzerine yap›lan çal›flmalar önemli bir

yer tutmaktad›r. Bu süreç içerisinde 1970
ve 1980’lerde futbol ekonomisi üzerine ya-
p›lan çal›flmalar›n ço¤unlu¤u, genel olarak
futbol maçlar›na kat›l›m talebini belirlemek
üzerinedir. Daha sonraki dönemlerde yap›-
lan çal›flmalar ise, futbol kulüpleri aras›nda
transfer olan oyuncular›n transfer ücretleri-
nin oluflumu ve ödenmesi; yurtiçinde ve
Avrupa çap›nda oluflturulan rekabetçi ulu-
sal liglerin ve fiampiyonlar Ligi’nin yap›s›
ve sonuçlar›; futbol antrenörlerinin ve me-
najerlerinin performanslar› ve ifl güvenlik-
leri; futbolun emek piyasas›ndaki siyahi
oyunculara karfl› olan ayr›mc›l›k üzerinedir
(Dobson ve Goddart, 2001, s.11). Günü-
müzde ise finansal sistemin geliflimine pa-
ralel olarak çok büyük bir endüstri haline

G

Yrd. Doç. Dr. Fatih Temizel *

Yrd. Doç. Dr. Erkan Özata**

Yrd. Doç. Dr. Ethem Esen***

T‹SK AKADEM‹ • 2013 / I

* Anadolu Üniversitesi ‹‹BF, ‹flletme Bölümü 
ftemizel@anadolu.edu.tr
** Anadolu Üniversitesi ‹‹BF, ‹ktisat Bölümü 
eozata@anadolu.edu.tr
*** Anadolu Üniversitesi ‹‹BF, ‹ktisat Bölümü 
etheme@anadolu.edu.tr



gelen futbol ekonomisi üzerine yap›lan ça-
l›flmalar›n yönü, flirketleflen futbol tak›mla-
r›n›n piyasa de¤erleri üzerine odaklanm›fl-
t›r. Bu aflamada özellikle flirketleflen futbol
tak›mlar›n›n sportif sonuçlar›n›n, tak›mla-
r›n hisse senetleri üzerindeki etkisi araflt›r›l-
maya bafllanm›flt›r. Türkiye akademik çer-
çevedeki bu geliflmeleri belirli bir gecikme
ile takip etmektedir.

Türkiye’de h›zla büyümekte olan bir
spor endüstrisi bulunmaktad›r. Bilet sat›flla-
r›ndan yay›n haklar›na, reklam gelirlerin-
den spor malzemelerine kadar uzanan ve
çeflitlili¤i artmakta olan ürünlerin odak
noktas›nda spor kulüpleri taraf›ndan kuru-
lan spor iflletmeleri yer almaktad›r. Spor ifl-
letmelerinin oluflturdu¤u endüstri, parasal
büyüklük bak›m›ndan demir-çelik gibi ge-
leneksel endüstriler ile boy ölçüflür hale
gelmifltir. Mevcut büyüklükleri ve tafl›d›¤›
potansiyel dikkate al›nd›¤›nda, spor ifllet-
melerinin h›zla profesyonelleflmesi kaç›n›l-
mazd›r. Profesyonel yönetimlerin berabe-
rinde kurumsallaflmay›, büyümeyi ve büyü-
menin sa¤layaca¤› finansman kolayl›klar›n›
getirmesi beklenmektedir.

H›zla büyüyen spor endüstrisinin, ifllet-
mecilik kurallar›na uygun biçimde profes-
yoneller taraf›ndan yönetimi gere¤i ilgili
çevreler taraf›ndan da kabul görmektedir.
Buna karfl›n endüstrinin esas aktörleri olan
spor iflletmeleri geliflme aflamas›nda yer al-
maktad›r (Devecio¤lu, 2005, s.7). Spor ku-
lüpleri ve federasyonlar›, mevcut yap›lar›n›
de¤iflen koflullara ve ekonominin kurallar›-

na göre planlamak zorunlulu¤u duymakta-
d›r. Bu nedenle ekonomik kurallar› kabul-
lenmek ve bu alanda yap›sal de¤iflikliklere
gitmek ile beraber, spor endüstrinin odak-
land›¤› konulardan biri de flirketleflme ol-
mufltur (Devecio¤lu, 2004, s.12).

Genelde sportif faaliyetlerin özelde ise
futbolun endüstriyel süreç içine girmesiyle
birlikte, futbol kulüplerinin flirketleflmede
ön ald›klar› görülmektedir. Asl›nda bu ge-
liflme, sporun geçirdi¤i yap›sal de¤iflimin
de bir göstergesidir. Çünkü spora iliflkin
tüm ö¤elerin nitelik ve niceliksel geliflimi,
spor kulüplerini flirketleflmeye zorlamakta-
d›r. An›lan geliflmeler spor endüstrisinde
önde gelen bir konuma sahip olmas› nede-
niyle futbolda daha belirgindir. Futbol ku-
lüplerinin geliflen endüstriyel futbol piyasa-
s›nda daha etkin aktörler olabilmeleri, onla-
r›n bu piyasadan daha fazla pay alabilmele-
rine ba¤l›d›r. Rekabetçi piyasa, kulüpleri
yeni gelir kaynaklar› gelifltirmeye yönelt-
mektedir. Bu amaçla kulüpler daha uzun
vadeli ve daha düflük maliyetli fonlar› sa¤-
layabilmek için sermaye piyasalar›na aç›l-
maktad›r. Sermaye piyasalar›na yönelen
kulüpler ayn› zamanda futbolun endüstriyel
geliflimine uygun kurumsal yap›y› da olufl-
turma süreçlerini bu flekilde bafllatm›fl ol-
maktad›r. Kulüpler bir yandan sermaye pi-
yasalar›ndan fon temin ederken; di¤er yan-
dan kurumsallaflarak, profesyonelleflme yo-
lunda ilerlemektedir. Dernek fleklinde ör-
gütlenmifl futbol kulüpleri, profesyonel fut-
bol faaliyetlerini flirketleflerek devam ettire-
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bilme olana¤›na sahip olurken; bu yap›lan-
ma ile finansal sistemden kredi temininde
de baz› olanaklara kavuflmaktad›r. Özellik-
le halka arz olunan Futbol A.fi.’lerin hisse
senetlerinin rehni karfl›l›¤›nda ya da bu flir-
ketlerin y›lsonunda da¤›tacaklar› temettü
ödemeleri karfl›l›¤›nda finansman sa¤lan-
mas› bu kapsamda de¤erlendirilmektedir1. 

Futbol kulüpleri için halka aç›lma, flir-
ketleflmenin bir sonucu de¤il, sadece flirket-
lefltikten sonra genel kurulca onay verilme-
si durumunda uygulanabilecek bir alternatif
finansman tekni¤idir. Halen Avrupa’da sa-
y›s› otuz dokuza ulaflan halka aç›k futbol
kulübünün bulunmas›, geliflmelerin bu yön-
de oldu¤unu göstermektedir. Bu noktada
‹ngiliz kulüplerinin di¤er Avrupa ülkelerin-
deki kulüplere bir model oluflturdu¤u göz-
lenmektedir. Halka arz konusunda Avru-
pa’n›n en baflar›l› kulübü olarak gösterilen
Manchester United di¤er kulüplere bu ko-
nuda örnek oluflturmaktad›r (Devecio¤lu-
Çoban, 2003, s.4).

Futbol, günümüzde yaln›zca sahada
oyuncular taraf›ndan oynanan bir oyun ol-
maktan ç›km›flt›r. Teknik boyutunun yan›
s›ra medyatik, psikolojik, sosyolojik, eko-
nomik ve finansal olmak üzere çok boyutlu
bir yap› kazanm›flt›r. Küresel ölçekte ger-
çekleflen bu dönüflümden Türk futbolu da
kendi pay›na düfleni alm›flt›r. Büyüyen bir
yap›n›n di¤er ekonomik birimlerde oldu¤u
gibi ekonominin ve iflletmenin kurallar›na
uygun olarak yönetilmesi kaç›n›lmaz hale
gelmektedir. Türk Futbolu da bugün bu ku-

rallara uyma yolunda ilerlemektedir. Yuka-
r›da sözü edilen iflletmecilik ilkelerine uy-
gun yönetim gere¤inin bir sonucu olarak,
futbol kulüpleri finansal piyasalar ile iflbir-
li¤i yapmaktad›r. Finansal piyasalar ile ifl-
birli¤i örneklerinin en dikkate de¤er olanla-
r›ndan bir tanesi sermaye piyasalar›ndan
yararlanmakt›r. Bu çal›flmada da hisse se-
netleri sermaye piyasalar›nda ifllem gören
futbol kulüplerine ait spor iflletmelerinin
sportif baflar›lar› ile hisse senedi fiyatlar›
aras›ndaki iliflki incelenmektedir.

L‹TERATÜR

fiirketleflen spor kulüpleri, sportif an-
lamdaki rekabetlerini ticari olarak da sür-
dürmektedir. Ticari anlamda yürütülen fi-
nans organizasyonlar›, spor kulüplerinin re-
kabet potansiyelini art›rarak baflar›l› olma-
lar›na önemli ölçüde katk›da bulunmakta-
d›r. Ayr›ca spor kulüplerinin, sportif anlam-
daki baflar›lar› incelendi¤inde ekonomik
anlamdaki geliflimlerine de katk›da bulun-
du¤u görülmektedir. Dünyada oldu¤u gibi
Türkiye’de de son y›llarda spor kurum ve
kurulufllar›n›n yaflam›fl oldu¤u bu finans ha-
reketleri ve rekabet, halka arz gerçekleflti-
ren spor kulüplerinin borsada ifllem görme-
siyle ilgi çekici bir noktaya gelmifltir (De-
vecio¤lu, 2004, s.13).

Dünyada ve Türkiye’de spor kulüplerine
ait flirketler, hisse senetlerini halka arz et-
mekle alternatif finansman yöntemlerine
göre daha düflük maliyetle ve uzun vadeli
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bir kayna¤› kullanmaktad›r. Ayr›ca kulüp-
ler halka aç›ld›ktan ve hisse senetleri borsa-
da ifllem görmeye bafllad›ktan sonra da his-
se senetlerini teminat göstererek kredi kul-
lanabilme, borç senedi ihraç edebilme im-
kanlar›ndan yararlanmak suretiyle finans-
man sa¤layabilmektedir. Bu çerçevede hal-
ka aç›larak, hisse senetlerinin menkul k›y-
met borsas›nda ifllem görmesini sa¤layan
kulüpler, sermaye piyasas›n›n denetim me-
kanizmalar› sayesinde kurumsallaflma sü-
reçlerini h›zland›rmakta ve modern yöne-
tim tekniklerine daha k›sa sürede kavufla-
bilmektedir. Borsa flirketi olarak sermaye
piyasas›ndan kaynak temin etmek, kulüple-
rin kaynak problemlerinin çözümüne son
y›llarda artarak katk› sa¤lamaktad›r (Deve-
cio¤lu-Çoban, 2003, s.9).

Hisse senetlerinin çok say›da ve önce-
den bilinmeyen yat›r›mc›lara ça¤r› ve ilan
yoluyla sat›fl› olarak tan›mlanan Halka Arz
çok boyutlu faydalar sa¤lamaktad›r. Söz
konusu faydalar spor iflletmeleri için Fi-
nansman Sa¤lamak, Likidite Sa¤lamak,
Yurtiçi ve Yurtd›fl› Yayg›n Tan›t›m, Ku-
rumsallaflma, ‹kincil Halka Arz ‹mkan›
fleklinde s›ralanabilir (Çoflkun, 2008, 
s. 287-288). 

‹flletmeler büyüdükçe finansal yönetim
önem kazanmaktad›r. Finansal yönetimde
etkinlik düzeyinin artmas› ayn› zamanda öl-
çek ekonomisinin getirilerinden yararlan›l-
mas›n› beraberinde getirmektedir. Bu ne-
denle iflletmelerin piyasa de¤erini en yük-
sek düzeye ç›karmak sorumlulu¤undaki fi-

nans yöneticilerinin, hisse senedi getirileri-
ni etkileyen faktörleri yak›ndan izlemesi
önem kazanmaktad›r. Böylece finans de-
partman› ayn› zamanda yat›r›mc› iliflkileri
yönetimi ile finansal paydafllara dönük bek-
lenti yönetimini de gerçeklefltirebilme im-
kan› elde etmektedir. Uluslar aras› alanda
bu nedenle spor kulüplerinin hisse senedi
getirileri ile sportif baflar›lar› aras›ndaki
iliflkinin konu edildi¤i çok say›da çal›flma
bulunmaktad›r. Bunlardan bir k›sm›na afla-
¤›da yer verilmifltir. 

Edmans, Garcia, ve Norli (2007) taraf›n-
dan yap›lan araflt›rmada, yat›r›mc›n›n ruh
halindeki de¤ifliklikler ile hisse senedi geti-
rileri aras›ndaki iliflki incelenmifltir. Ocak
1973 – Aral›k 2004 dönemini kapsayan ça-
l›flmada, Dünya Kupas›nda ve bafll›ca k›ta-
sal kupalarda (Avrupa fiampiyonas›, Kupa
Amerika ve Asya Kupas› gibi) oynanan
uluslararas› futbol maç sonuçlar› incelen-
mifltir. Çal›flmada, yat›r›mc›n›n ruh hali ile
ilgili de¤iflken olarak maç sonuçlar› kulla-
n›lm›flt›r. Özellikle kaybedilen maçlar son-
ras›nda getirilerin dikkat çekici biçimde
düfltü¤ü gözlenmifltir. Bu etkinin piyasa de-
¤eri düflük hisselerde ve önemli maçlarda
daha belirgin olarak ortaya ç›kt›¤› tespit
edilmifltir.

Devecio¤lu (2004) ise çal›flmas›nda Tür-
kiye’de Halka arz edilen spor kulüplerinin
sportif baflar›lar› ile piyasa de¤erleri aras›n-
daki iliflki olup olmad›¤›n› araflt›rm›flt›r. Bu
amaç do¤rultusunda Türkiye profesyonel
süper liginde faaliyet gösteren her iki kulü-
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bün 2002-2003 futbol sezonundaki sportif

baflar›lar›, Türkiye Futbol Federasyonu’nun

resmi sonuçlar› ile bu kulüplere ba¤l› flir-

ketlerin piyasa de¤erleri, ‹stanbul Menkul

K›ymetler Borsas›n›n verileri ›fl›¤›nda Fin-

net 2000 Borsa analiz program›nda de¤er-

lendirilerek anlaml› bulunan sonuçlar tablo-

lar halinde gösterilmifltir.

Pinnuck ve Potter (2006) çal›flmas›nda

ise Avusturya futbol liginde 1993-2002 dö-

nemi boyunca kulüplerin finansal perfor-

manslar›n› etkileyen faktörler incelenmifl-

tir. Çal›flmada sportif baflar› ile pazarlama

gelirleri aras›nda anlaml› bir iliflkinin varl›-

¤›na yönelik bulgular elde edilmifltir.

Ashton, Gerrard ve Hudson (2003) ça-

l›flmalar›nda 6 Ocak 1984 – 3 Temmuz

2002 dönemi için, ‹ngiltere’nin milli futbol

tak›m›n›n maç sonuçlar› ile izleyen ifl gü-

nündeki FTSE 100 endeksi aras›nda güçlü

bir iliflkinin varl›¤›n› ortaya ç›karm›fllard›r.

Benkraiem Louhichi ve Marques

(2009), Avrupa’daki borsalarda kote olan

futbol kulüplerinin sportif sonuçlar› ile bu

sonuçlara hisse senedi piyasalar›n›n verdi¤i

tepkiyi araflt›rm›flt›r. Özellikle de maç so-

nuçlar› ile piyasa de¤erleri ve ifllem hac-

mindeki de¤ifliklikler aras›ndaki iliflkiyi in-

celemifllerdir. Çal›flmada incelenen dönem,

13 Temmuz 2006 ile 10 Temmuz 2007 ara-

s›ndaki dönemdir. Analizler, maç› izleyen

tarihlerde ola¤and›fl› getiri ve ifllem hacmi

hareketlili¤i oldu¤unu ortaya koymaktad›r. 

Berument, Ceylan ve Ögüt-Eker (2009),

3 Temmuz 1987 – 10 Kas›m 2006 dönemi

için günlük veri kullanarak Fenerbahçe,

Befliktafl ve Galatasaray futbol tak›mlar› ta-

raf›ndan elde edilen sportif baflar›lar›n, his-

se senedi piyasas›ndaki getirileri etkileyip

etkilemedi¤ini araflt›rm›fllard›r. Çal›flmada,

etkinin varl›¤› ve derecesi ile fanatiklik ara-

s›nda ba¤ kurulmaya çal›fl›lm›flt›r. Bulgular

baflar› ile daha yüksek getiriyi iliflkilendir-

mektedir. Bireysel olarak analiz edildi¤inde

iliflkinin en kuvvetli oldu¤u kulübün Beflik-

tafl oldu¤u tespit edilmifltir.

Boido ve Fasano (2007) yat›r›mc› davra-

n›fl›n› yönlendiren ve bu yolla fiyatlar üze-

rinde etkili olan varl›k fiyatlamalar› ile ilgi-

li anomaliler üzerinde çal›flm›flt›r. Bu kap-

samda 2000 y›l›ndan bu yana borsada ifllem

gören ‹talyan futbol tak›mlar› Roma, Lazio

ve Juventus, Ocak 2005’den 2006’ya kadar

olan dönem için incelenmifltir. Bu tak›mla-

r›n baflar›lar› ile hisse senedi getirileri ara-

s›nda iliflkinin varl›¤› araflt›r›lm›flt›r. Baflar›-

l› maçlar sonras›nda ortalama getiriyi aflan

getirinin varl›¤› tespit edilmifltir.

Samagai, Couto ve Caiado’da yap›sal

eflitlik modelini kullanarak finansal perfor-

mans, sportif performans ve hisse senedi

performans› aras›ndaki iliflkiyi araflt›rm›fl-

t›r. Çal›flmada kullan›lan veriler 1995-2007

dönemine ait ‹ngiliz futbol kulüplerinin ve-

rileridir. Bulgular güçlü bir iliflkinin varl›-

¤›n› iflaret etmektedir. 
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Scholtens ve Peenstra (2009) futbol
maçlar›n›n hisse senedi performans› üzeri-
ne etkisini araflt›rm›flt›r. Çal›flmada, 2000-
2004 döneminde sekiz futbol tak›m›n›n
1274 ulusal ve uluslar aras› maç›na ait veri-
ler incelenmifltir. Bulgular, hisse senedi pi-
yasas› tepkilerinin özellikle al›nan ma¤lubi-
yetler karfl›s›nda daha belirgin oldu¤unu
göstermektedir. Bir baflka dikkat çekici so-
nuç, uluslararas› maç sonuçlar›n›n ulusal
maçlar›n sonuçlar›ndan daha belirgin tepki-
ler verdi¤i fleklindedir. 

Klein, Zwergel ve Heiden (2009), vaka
çal›flmas› yaklafl›m› ile 1990-2006 dönemi
boyunca, futbol maç sonuçlar› ile belirli
ulusal borsa endeks getirileri aras›nda bir
iliflki olup olmad›¤›n› araflt›rm›flt›r. Çal›fl-
mada uygulanan yaklafl›mlarla, Ashton
vd.(2003) ve Edmans vd.’nin (2007) aksine,
belirli bir milli futbol tak›m›n›n kazanç ve-
ya kay›plar› ile borsa endeksi aras›nda her-
hangi önemli bir ba¤lant› bulunamam›flt›r.

Bell vd. (2009), maç sonuçlar›n›n ‹ngiliz
futbol kulüplerinin hisse senetleri üzerinde-
ki etkisini, 2000-2001 futbol sezonunun
bafllang›c›ndan 2007-2008 futbol sezonu
sonuna kadar geçen dönem için incelemifl-
lerdir. Çal›flmada 19 kulübün verisi kullan›-
larak, maç sonuçlar›n›n finansal piyasalar›
etkiledi¤i sonucu elde edilmifltir. Ayr›ca,
beklenmeyen maç sonuçlar›n›n, gollerin ve
puanlar›n hisse senetlerinin fiyat›n› önemli
ölçüde etkiledi¤i görülmüfltür. Bunun ya-
n›nda, hisse senetleri fiyatlar›n›n, önemli
maç sonuçlar›ndan çokça etkilendi¤ine ilifl-

kin olarak ise, s›n›rl› bir ölçüde destek elde
edilmifltir.

Bu araflt›rman›n amac› Türkiye’de hisse
senetleri ‹MKB’de ifllem gören 4 büyük ta-
k›m›n (Befliktafl, Galatasaray, Fenerbahçe
ve Trabzonspor) Türkiye liglerindeki maç
sonuçlar›na göre galibiyet ma¤lubiyet ve
beraberlik durumlar›n›n tak›mlar›n hisse se-
nedi fiyatlar› üzerinde etkili olup olmad›¤›-
n› araflt›rmakt›r.

ARAfiTIRMANIN VER‹ SET‹

Analize dahil edilen tak›mlardan Beflik-
tafl 15.02.02 tarihinde, Fenerbahçe 18.02.04
tarihinde, Galatasaray 20.02.02 tarihinde ve
Trabzonspor 15.04.05 tarihinde halka arz
edilerek ‹MKB’de ifllem görmeye baflla-
m›flt›r. Hisse senedinin halka arz edildi¤i ta-
rihten bafllay›p 2009-2010 futbol sezonu-
nun sonuna kadarki dönemi kapsayan hisse
senedi fiyatlar› ‹stanbul Menkul K›ymetler
Borsas›’ndan temin edilmifltir. Tak›mlar›n
Türkiye liginde elde ettikleri maç sonuçlar›
da halka arz edildikleri tarihten bafllam›fl ve
son olarak 2009-2010 futbol sezonu analize
dahil edilmifltir. Maç sonuçlar› Türkiye
Futbol Federasyonu’nun resmi internet site-
sinden elde edilmifltir. Maçlar›n oynanma-
d›¤› resmi tatiller ile milli maçlar, kötü ha-
va koflullar›, sezon aras› gibi çeflitli sebep-
lerden dolay› liglere ara verilen dönemler
analize dahil edilmemifltir. Bu k›s›tlar alt›n-
da analizde Befliktafl için 1318 gözlem, Fe-
nerbahçe için 1030 gözlem, Galatasaray
için 1326 gözlem ve Trabzonspor için 827
gözlem kullan›lm›flt›r.  
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ARAfiTIRMANIN YÖNTEM‹

Hisse senedi fiyatlar›n› etkileyen ekono-
mik, sosyal, psikolojik, siyasi ve benzeri
birçok faktör belirlenebilir. Say›labilecek
birçok faktör içerisinde en önemlilerinden
bir tanesi de tak›m›n sportif baflar›s›d›r. Fut-
bol tak›mlar›n›n hisse senetlerine yat›r›m
yapan piyasa oyuncular› aras›nda sadece fi-
nansal aç›dan en yüksek kâr› elde etmek is-
teyenler de¤il ayn› zamanda tak›mlar›na her
alanda destek olmak isteyen taraftarlar da
vard›r. Sonuçta günümüzde futbol sadece
22 kifliyi ilgilendiren ve 90 dakika süren se-
yirlik bir olay de¤il etkileri küresel boyutta
hissedilen, içerisinde ekonomiden siyasete
birçok faktörü bar›nd›ran uluslararas› bir
endüstriye dönüflmüfltür. Bu aç›dan bak›ld›-
¤›nda hafta sonu oynanan maçlar›n ard›n-
dan, hafta içi ifllem görmeye bafllayan fut-
bol tak›m›n›n hisse senedi fiyat› üzerinde
hafta sonu elde edilen baflar›n›n ya da bafla-
r›s›zl›¤›n etkisi görülebilir.   

Bu çal›flmada tak›m›n performans›n›n
hisse senedi getirisi üzerindeki etkisini
araflt›rmak amac›yla ARIMA modelleri tah-
min edilmifl ve bu modellerde kukla de¤ifl-
kenlere yer verilmifltir. Kukla de¤iflkenler
sadece 0 ve 1 de¤eri alan de¤iflkenlerdir ve
yap›s› gere¤i niteliksel olan, yani ölçüleme-
yen; dil, din, ›rk, e¤itim düzeyi, do¤al afet-
ler, savafl gibi niteliksel etkilerin analizinde
kullan›l›r. Çal›flmada maç sonucunun hisse
senedi getirisi üzerindeki etkisini analiz et-
mek amac›yla 3 tane kukla de¤iflken kulla-
n›lm›flt›r. Bu kukla de¤iflkenlerden D1 tak›-

m›n galip gelmesi durumunda 1, di¤er du-
rumlarda (ma¤lubiyet veya beraberlik) 0
de¤eri al›rken, D2 ma¤lubiyet durumunda 1

di¤er durumlarda 0, D3 ise beraberlik duru-

munda 1 di¤er durumlarda 0 de¤eri almak-
tad›r.  Kukla de¤iflken tuza¤›na düflmemek
için eflitlikte sabit terim kullan›lmadan kuk-
la de¤iflkenlerin tamam›na yer verilmifltir. 

D1=1 Galip D1=0 Di¤er

D2=1 Ma¤lup D2=0 Di¤er

D3=1 Berabere D3=0 Di¤er

Tüm zaman serileri bir veri oluflturan sü-
reç taraf›ndan yarat›l›r. Bu süreç k›saca AR
olarak adland›r›lan otoregresif süreç olabi-
lir. Burada ba¤›ml› de¤iflkenin t dönemin-
deki de¤eri önceki dönem de¤erleri ve hata
terimi taraf›ndan belirlenmektedir. Genel
olarak “p. dereceden” bir otoregresif süreç
ya da k›saca AR(p) flöyle gösterilebilir:

Yt = m + α1Yt–1 + α2Yt–2 + ……… +

αpYt–p + ut                                                  AR(P)

Zaman serilerinin izledikleri bir baflka
süreç de MA olarak adland›r›lan hareketli
ortalama sürecidir. Burada ise ba¤›ml› de-
¤iflkenin t dönemindeki de¤eri sabit terim,
beyaz gürültü hata terimi ve hata teriminin
gecikmeli de¤erlerinin a¤›rl›kl› toplam›d›r.
Bu süreç zaman içinde hareket eden hata te-
rimlerinin do¤rusal bir bileflimidir. q’ uncu
dereceden hareketli ortalama sürecinin ge-
nel gösterimi flöyledir:
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Yt = μ + ut + β1ut–1 + β2ut–2 + ……… +

βqut–q MA(q)

Bir zaman serisi hem otoregresif hem de
hareketli ortalama özellikleri de tafl›yabilir.
Genel olarak ARMA(p,q) sürecinde p tane
otoregresif ve q tane hareketli ortalama sü-
recine ait parametre vard›r. Genel olarak
ARMA(p,q)’da flöyle gösterilir:

Yt = θ + α1Yt–1 + ……… + αpYt–p + ut+

β1ut–1 + ……… + βqut–q ARMA(p,q)

AR(p), MA(q) ve ARMA(p,q) süreçleri
zaman serisinin dura¤an oldu¤u varsay›m›-
na dayanmaktad›r. Ancak ço¤u iktisadi za-
man serisi dura¤an de¤ildir. Box Jenkins
metodolojisini kullanabilmek için dura¤an
olamayan serinin bir veya daha fazla kez
fark› al›narak serinin dura¤an hale getiril-
mesi gerekir. Serinin dura¤an hale gelmesi
için kaç kez fark›n›n al›nmas› gerekti¤ine
bütünleflme derecesi denmektedir. Genel
olarak I(d) olan bir zaman serisi d kez fark›
al›nd›ktan sonra dura¤an hale gelir ve daha
sonra bu seri ARMA(p,q) modelinde kulla-
n›labilir. Bu sürece de otoregresif bütünle-
flik hareketli ortalama süreci denir ve genel
olarak ARIMA(p,d,q) ile gösterilir.

Analizde ba¤›ml› de¤iflken olarak ilgili
tak›m›n hisse senedi fiyat›n›n logaritmas›
kullan›lm›flt›r. Öncelikle birim kök testi ile
serinin dura¤anl›¤› araflt›r›lm›fl ve dura¤an
olmayan seriler fark› al›narak dura¤an hale
getirilmifltir. Daha sonra uygun p ve q de-
¤erleri belirlenmifl ve tak›mlar›n perfor-

manslar›n› temsil eden kukla de¤iflkenler de
ilave edilerek ARIMA modeli tahmin edil-
mifltir. Modellerden elde edilen hata terim-
leri incelenerek ekonometrik bir sorun olup
olmad›¤› araflt›r›lm›flt›r.  Son olarak uygun
modeller belirlendikten sonra elde edilen
katsay› tahminleri yorumlanarak sonuç bö-
lümü oluflturulmufltur. Belirtilen kukla de-
¤iflken tan›mlar›na göre model, dört tak›m
için ayr› ayr› tahmin edilmifl ve elde edilen
sonuçlar tablolar halinde sunulmufltur.
Analizlerde eviews 7.0 paket program› kul-
lan›lm›flt›r.  

ARAfiTIRMANIN AMP‹R‹K 

BULGULARI

Belirlenen model dört tak›m için ayr› ay-
r› tahmin edildi¤inden sonuçlar her tak›m
için ayr› bafll›klar halinde sunulmufl ve son-
ras›nda toplu bir de¤erlendirme yap›lm›flt›r. 

Befliktafl ‹çin Analiz Sonuçlar› 

LBJK hisse senedi fiyat›n›n logaritmas›-
n›, D(LBJK) ise logaritmas›n›n birinci far-
k›n› göstermektedir. Seri düzeyde dura¤an
de¤ilken birinci fark› al›nd›¤›nda dura¤an
hale gelmifltir. 
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Tablo 1 : Gelifltirilmifl Dickey Fuller (ADF)
Birim Kök Testi Sonuçlar›

De¤iflken ADF (τ) ‹statisti¤i Olas›l›k

LBJK -1,583300 0,4909

D(LBJK) -33,96185* 0,0000

*%5 anlam düzeyinde anlaml› test istatistiklerini göster-
mektedir.



En uygun modelin ARIMA(2, 1, 4) ol-
du¤u belirlendikten sonra modelin paramet-
releri tahmin edilmifltir. % 5 anlam düze-
yinde otoregresif ve hareketli ortalama kat-
say›lar›n›n iki tanesi hariç di¤erleri anlaml›
bulunmufltur. Tahmin edilen modelin uy-
gunlu¤unun kontrolü için yap›lan otokore-
lasyon ve de¤iflen varyansl›l›k test sonuçla-
r› Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmifltir. Belli
bir gecikmeye kadar otokorelasyon katsay›-
lar›n›n eflanl› olarak s›f›ra eflit olup olma-

d›klar›n›n test edilmesi amac›yla Q istatisti-
¤i kullan›lm›flt›r. De¤iflen varyansl›l›¤›n
araflt›r›lmas› için ise Breusch Pagan God-
frey testinden yararlan›lm›flt›r.

Elde edilen Q istatisti¤i de¤erlerine göre
12 gecikmeye kadar otokorelasyona rast-
lanmam›flt›r. 

Test sonucuna göre sabit varyans› ifade
eden s›f›r hipotezi %5 anlam düzeyinde
reddedilememektedir. Dolay›s›yla de¤iflen
varyans sorunu yoktur. 
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*%5 anlam düzeyinde anlaml› test istatistiklerini göstermektedir.

%10 anlam düzeyinde anlaml› test istatistiklerini göstermektedir.

Tablo 2 : Befliktafl için ARIMA (2,1,4) Modeli

Ba¤›ml› De¤iflken :  D(LBJT)

Yöntem: En Küçük Kareler

Gözlem Say›s›: 1316 

De¤iflkenler Katsay›lar Standart Hata t istatisti¤i Olas›l›k 

D1 0,004922 0,002321 2,120908* 0,0341

D2 -0,007093 0,004047 -1,752641 0,0799

D3 -0,002968 0,003818 -0,777226 0,4372

AR(1) 0,318938 0,159983 1,993577* 0,0464

AR(2) 0,672043 0,158925 4,228686* 0,0000

MA(1) -0,260200 0,160346 -1,622743 0,1049

MA(2) -0,633779 0,153830 -4,119985* 0,0000

MA(3) -0,050355 0,028842 -1,745916** 0,0811

MA(4) -0,061904 0,028840 -2,146487* 0,0320

R2 = 0,20635 log olabilirlik = 1787,243



Befliktafl’›n ligde elde etti¤i sonuçlar›n

hisse senedi getirisi üzerindeki etkisini ana-

liz etmek amac›yla 1316 tane gözlem kulla-

n›lm›flt›r.  Analiz sonucunda galibiyet duru-

munu temsil eden D1 kukla de¤iflkenine ait

katsay›n›n hesaplanan t istatisti¤i % 5 an-

lam düzeyindeki tablo kritik de¤erinden bü-

yük oldu¤undan de¤iflkenin anlams›zl›¤›n›

belirten s›f›r hipotezi reddedilerek tak›m›n

galibiyetinin hisse senedi fiyat› üzerinde is-

tatistiksel olarak anlaml› pozitif bir etkisi

oldu¤u sonucuna ulafl›lm›flt›r. Elde edilen

sonuçlara göre, ma¤lubiyetin ve beraberli-
¤in ise hisse senedi fiyat› üzerinde anlaml›
bir etkiye sahip olmad›¤› gözlenmifltir.  

Fenerbahçe ‹çin Analiz Sonuçlar› 

Fenerbahçe hisse senetlerine ait zaman
serisinin dura¤anl›¤› ADF birim kök testi
ile araflt›r›lm›fl ve sonuçlar Tablo 5’te su-
nulmufltur. LFB hisse senedi fiyat›n›n loga-
ritmas›n›, D(LFB) ise logaritmas›n›n birin-
ci fark›n› göstermektedir. Seri düzeyde du-
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Tablo 3 : Otokorelasyon Testi Sonuçlar›

Tablo 4 : Breusch Pagan Godfrey De¤iflen
Varyansl›l›k Testi Sonuçlar›

Gözlem say›s› (n) x R2 3.801994

Olas›l›k Ki kare 0.1494

Tablo 5 : ADF Birim Kök Testi Sonuçlar›

DDee¤¤iiflflkkeenn AADDFF  ((ττ))  ‹‹ssttaattiissttii¤¤ii OOllaass››ll››kk

LFB -1,032169 0,7435

D(LFB) -19,05300* 0,0000

*%5 anlam düzeyinde anlaml› test istatistiklerini göster-
mektedir.



ra¤an de¤ilken birinci fark› al›nd›¤›nda du-
ra¤an hale gelmifltir.

Fenerbahçe hisse senetleri için uygun
ARIMA modelinin ARIMA (1,1,3) oldu¤u
belirlenmifltir. Buna göre parametre tah-
minleri Tablo 6’da gösterilmektedir.

En uygun modelin ARIMA(1,1,3) oldu-
¤u belirlendikten sonra modelin parametre-
leri tahmin edilmifltir. % 5 anlam düzeyin-
de otoregresif ve hareketli ortalama katsa-
y›lar›n›n tamam› anlaml› bulunmufltur.
Tahmin edilen modelin uygunlu¤unun kon-
trolü için yap›lan otokorelasyon ve de¤iflen
varyansl›l›k test sonuçlar› Tablo 7 ve Tablo
8’de verilmifltir. Belli bir gecikmeye kadar

otokorelasyon katsay›lar›n›n eflanl› olarak
s›f›ra eflit olup olmad›klar›n›n test edilmesi
amac›yla Q istatisti¤i kullan›lm›flt›r. De¤i-
flen varyansl›l›¤›n araflt›r›lmas› için ise Bre-
usch Pagan Godfrey testinden yararlan›l-
m›flt›r.

Korelogram çizimleri ve Q istatisti¤inin
de¤erleri incelendi¤inde 12 gecikmeye ka-
dar otokorelasyona rastlanmam›flt›r. 

Test sonucuna göre sabit varyans› ifade
eden s›f›r hipotezi %5 anlam düzeyinde
reddedilememektedir. Dolay›s›yla de¤iflen
varyans sorunu yoktur.

Elde edilen analiz sonuçlar›na göre kuk-
la de¤iflkenlere ait katsay›lardan sadece ga-
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*%5 anlam düzeyinde anlaml› test istatistiklerini göstermektedir.

Tablo 6 : Fenerbahçe için ARIMA (1,1,3) modeli

Ba¤›ml› De¤iflken :  D (LFB)

Yöntem: En Küçük Kareler

Gözlem Say›s›: 1029

De¤iflkenler Katsay›lar Standart Hata t istatisti¤i Olas›l›k 

D1 0,003288 0,001435 2,290808* 0,0222

D2 -0,003360 0,002845 -1,180936 0,2379

D3 -0,000608 0,002588 -0,234741 0,8145

AR(1) -0,592855 0,197390 -3,003470* 0,0027

MA(1) 0,709410 0,199187 3,561534* 0,0004

MA(2) 0,169696 0,043886 3,866778* 0,0001

MA(3) 0,084576 0,034558 2,447367* 0,0146

R2 = 0,36207 log olabilirlik = 2120,963



libiyeti temsil eden D1 e ait katsay›n›n he-

saplanan t istatisti¤i tablo kritik de¤erinden
büyük ç›kt›¤›ndan, anlaml› bulunmufltur.
Yani Fenerbahçe’nin ligde elde etti¤i gali-
biyetin IMKB’de ifllem gören hisse senedi
üzerinde anlaml› pozitif etkisi vard›r. An-
cak ma¤lubiyet ve beraberlik durumlar›n›
temsil eden D2 ve D3 kukla de¤iflkenlerinin

hesaplanan katsay›lar› istatistiksel olarak
anlaml› bulunmad›¤›ndan tak›m›n ma¤lup
olmas›n›n veya berabere kalmas›n›n hisse

senedi fiyat›n› etkilemedi¤i söylenebilir.

Ma¤lubiyetin ve beraberli¤in hisse senedi

üzerinde negatif etkisi bulunmas›na ra¤men

bu etkiler istatistiksel olarak anlaml› de¤il-

dir.

Galatasaray ‹çin Analiz Sonuçlar› 

Galatasaray hisse senetlerine ait zaman

serisinin dura¤anl›¤› ADF birim kök testi

ile araflt›r›lm›fl ve sonuçlar Tablo 9’da su-

nulmufltur. LGS hisse senedi fiyat›n›n loga-

ritmas›n›, D(LGS) ise logaritmas›n›n birin-

ci fark›n› göstermektedir. Elde edilen so-

nuçlara göre seri düzeyde birim kök içer-

mesine ra¤men birinci fark› al›nd›¤›nda du-

ra¤an hale gelmifltir. Model tahmininde se-

rinin birinci fark› kullan›lm›flt›r.
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Tablo 7 : Otokorelasyon Testi Sonuçlar›

Tablo 8 : Breusch Pagan Godfrey De¤iflen
Varyansl›l›k Testi Sonuçlar›

Gözlem say›s› (n) x R2 2.960397

Olas›l›k Ki kare 0.2276
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Galatasaray hisse senetleri için uygun

ARIMA modelinin ARIMA (2,1,2) oldu¤u

belirlenmifltir. Buna göre parametre tah-

minleri Tablo 10’da gösterilmifltir.

En uygun modelin ARIMA(2,1,2) oldu-

¤u belirlendikten sonra modelin parametre-

leri tahmin edilmifltir. % 5 anlam düzeyin-
de otoregresif ve hareketli ortalama katsa-
y›lar›n›n tamam› anlaml› bulunmufltur.
Tahmin edilen modelin uygunlu¤unun kon-
trolü için yap›lan otokorelasyon ve de¤iflen
varyansl›l›k test sonuçlar› Tablo 11 ve Tab-
lo 12’de verilmifltir.

Korelogram çizimleri ve Q istatisti¤inin
de¤erleri incelendi¤inde 12 gecikmeye ka-
dar otokorelasyona rastlanmam›flt›r.

Test sonucuna göre sabit varyans› ifade
eden s›f›r hipotezi %5 anlam düzeyinde
reddedilememektedir. Dolay›s›yla de¤iflen
varyans sorunu yoktur.

Tablo 9 : ADF Birim Kök Testi Sonuçlar›

DDee¤¤iiflflkkeenn AADDFF  ((ττ))  ‹‹ssttaattiissttii¤¤ii OOllaass››ll››kk

LGS -1,062033 0,7325

D(LGS) -37,56447* 0,0000

*%5 anlam düzeyinde anlaml› test istatistiklerini göster-
mektedir.

*%5 anlam düzeyinde anlaml› test istatistiklerini göstermektedir.

Tablo 10 : Galatasaray için ARIMA (2,1,2) Modeli

Ba¤›ml› De¤iflken :  D (LGS)

Yöntem: En Küçük Kareler

Gözlem Say›s›: 1324

De¤iflkenler Katsay›lar Standart Hata t istatisti¤i Olas›l›k 

D1 0,003200 0,001278 2,504449* 0,0124

D2 -0,004532 0,002369 -1,912795 0,0560

D3 0,002100 0,002169 0,968152 0,3331

AR(1) 1,118536 0,136210 8,211825* 0,0000

AR(2) -0,749389 0,109191 -6,863099* 0,0000

MA(1) -1,151928 0,134927 -8,537415* 0,0000

MA(2) 0,760810 0,110786 6,867376* 0,0000

R2 = 0,15862 log olabilirlik = 2464,181
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Bu sonuçlara göre tak›m›n ligdeki bafla-
r›s› yani galibiyeti, hisse senedi fiyat› üze-
rinde anlaml› pozitif etkiye sahipken, ma¤-
lubiyet durumunda ortaya ç›kan negatif et-
ki istatistiksel olarak anlaml› bulunmam›fl-
t›r. Benzer flekilde tak›m›n ligde elde etti¤i
beraberli¤in de hisse senedi üzerinde an-
laml› bir etkisi yoktur. 

Trabzonspor ‹çin Analiz Sonuçlar› 

Trabzonspor hisse senetlerine ait zaman
serisinin dura¤anl›¤› ADF birim kök testi
ile araflt›r›lm›fl ve sonuçlar Tablo 13’te su-

nulmufltur. LTRB hisse senedi fiyat›n›n lo-
garitmas›n›, D(LTRB) ise logaritmas›n›n
birinci fark›n› göstermektedir. Elde edilen
sonuçlara göre seri düzeyde birim kök içer-
mesine ra¤men birinci fark› al›nd›¤›nda du-
ra¤an hale gelmifltir. Model tahmininde se-
rinin birinci fark› kullan›lm›flt›r.

Trabzonspor hisse senetleri için uygun
ARIMA modelinin ARIMA (0,1,4) oldu¤u
belirlenmifltir. Buna göre parametre tah-
minleri Tablo 14’te gösterilmifltir.

Tablo 11 : Otokorelasyon Testi Sonuçlar›

Tablo 12 : Breusch Pagan Godfrey De¤iflen
Varyansl›l›k Testi Sonuçlar›

Gözlem say›s› (n) x R2 3.185294

Olas›l›k Ki kare 0.2034

Tablo 13 : ADF Birim Kök Testi Sonuçlar›

DDee¤¤iiflflkkeenn AADDFF  ((ττ))  ‹‹ssttaattiissttii¤¤ii OOllaass››ll››kk

LTRB -1,354861 0,6054

D(LGS) -23,69946* 0,0000

*%5 anlam düzeyinde anlaml› test istatistiklerini göster-
mektedir.
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En uygun modelin ARIMA(0,1,4) oldu-
¤u belirlendikten sonra modelin parametre-
leri tahmin edilmifltir. % 5 anlam düzeyin-
de hareketli ortalama katsay›lar›ndan birisi
haricindekiler anlaml› bulunmufltur. Tah-
min edilen modelin uygunlu¤unun kontrolü
için yap›lan otokorelasyon ve de¤iflen var-
yansl›l›k test sonuçlar› Tablo 15 ve Tablo
16’da sunulmufltur.

Korelogram çizimleri ve Q istatisti¤inin
de¤erleri incelendi¤inde 12 gecikmeye ka-
dar otokorelasyona rastlanmam›flt›r.

Test sonucuna göre olas›l›k de¤eri an-
lam düzeyi olan %5’ten büyük oldu¤undan
sabit varyans› ifade eden s›f›r hipotezi red-

dedilememektedir. Dolay›s›yla de¤iflen var-
yans sorunu yoktur. Model herhangi bir
ekonometrik sorun içermedi¤inden uygun
olarak de¤erlendirilmifl ve elde edilen kat-
say›lar yorumlanm›flt›r.

Trabzonspor için hesaplanan katsay›lara
göre di¤er 3 tak›m›n aksine Trabzonspor’un
ligdeki performans›n›n hisse senedi fiyat›n›
etkilemedi¤i görülmektedir. Galibiyeti, be-
raberli¤i ve ma¤lubiyeti temsil eden kukla
de¤iflkenlere ait katsay›lar istatistiksel ola-
rak anlams›z bulunmufltur. 

SONUÇ

Bu çal›flmada ‹MKB’de hisse senetleri
ifllem gören dört büyük tak›m›n (Befliktafl,

*%5 anlam düzeyinde anlaml› test istatistiklerini göstermektedir.

Tablo 14 : Trabzonspor için ARIMA (0,1,4) modeli

Ba¤›ml› De¤iflken :  D (LTRB)

Yöntem: En Küçük Kareler

Gözlem Say›s›: 827

De¤iflkenler Katsay›lar Standart Hata t istatisti¤i Olas›l›k 

D1 0,001418 0,001683 0,842961 0,3995

D2 -0,000190 0,002089 -0,091117 0,9274

D3 0,001497 0,002407 0,621721 0,5343

MA(1) 0,189924 0,034789 5,459250* 0,0000

MA(2) 0,089861 0,035436 2,535864* 0,0114

MA(3) -0,053089 0,035460 -1,497146 0,1347

MA(4) -0,094505 0,034885 -2,709005* 0,0069

R2 = 0,49058 log olabilirlik = 1759,435



Galatasaray, Fenerbahçe ve Trabzonspor)
süper ligdeki performanslar›n›n hisse sene-
di getirilerini etkileyip etkilemedi¤i araflt›-
r›lm›flt›r. Analiz sonuçlar›na göre; Befliktafl,
Galatasaray ve Fenerbahçe’nin galibiyetle-
rinin hisse senedi fiyatlar› üzerinde istatis-
tiksel olarak anlaml› pozitif bir etkiye sahip
oldu¤u, ma¤lubiyet ve beraberli¤in ise an-
laml› bir etkisinin olmad›¤› belirlenmifltir.
Trabzonspor’da ise tak›m›n ligde elde etti¤i
hiçbir sonucun hisse senedinin fiyat› üze-
rinde etkili olmad›¤› görülmüfltür. Elde edi-
len bu sonuçlar uluslararas› literatürdeki ça-

l›flmalar›n sonuçlar› ile genel olarak uyum
göstermektedir. Futbol ve futbol seyircisi
düflünüldü¤ünde hisse senedi fiyat›n› etki-
leyen finansal faktörlerin yan›nda fanatizm
de önemli bir etken olarak göz önünde bu-
lundurulmal›d›r. Befliktafl, Fenerbahçe ve
Galatasaray futbol tak›mlar›n›n Türkiye’de
en fazla taraftara sahip olan tak›mlar olduk-
lar› düflünüldü¤ünde, bu büyük taraftar kit-
lesi içerisinde fanatik yat›r›mc›lar›n da ol-
mas› beklenebilir. Fanatizm, baflar›s›zl›¤a
üzülse de her durumda tak›m›n›n arkas›nda
durmay› baflar›y› ise coflku ile karfl›lay›p bu
baflar›y› di¤er her fleyin önünde tutmay› ge-
rektirir. Bu aç›dan bak›ld›¤›nda üç büyük
tak›m›n ma¤lubiyetleri sonras›nda hisse se-
nedi fiyatlar›n›n etkilenmemesi ve galibi-
yetleri sonras›ndaki hisse senetlerindeki fi-
yat art›fl› fanatizm olgusu ile aç›klanabilir. 
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Tablo 15 : Otokorelasyon Testi Sonuçlar›

Tablo 16 : Breusch Pagan Godfrey De¤iflen
Varyansl›l›k Testi Sonuçlar›

Gözlem say›s› (n) x R2 4.004123

Olas›l›k Ki kare 0.1351



Çal›flmada sadece tak›mlar›n süper ligde
elde ettikleri sonuçlar›n hisse senedi fiyat-
lar› üzerinde etkisi incelenmifltir. Bunun
yan› s›ra tak›mlar›n kupa maçlar›ndaki per-
formanslar›n›n, uluslararas› baflar›lar›n›n,
derbi maçlar› performanslar›n›n hisse sene-
di fiyatlar› üzerindeki etkisinin incelenmesi
baflka bir çal›flman›n konusu olabilir. Arafl-
t›rmada fiyat verileri analiz edilen spor ku-
lüplerinden Befliktafl taraf›ndan kurulan flir-
ketin esas sözleflmesi farkl› bir özelli¤e sa-
hiptir. Di¤er kulüpler sadece gelirler üzeri-
ne kuruludur. Buna karfl›n Befliktafl kulübü

hem gelir hem de giderlerin bir havuzda

topland›¤› bir flirket yap›lanmas›n› tercih et-

mifltir. Bu yap›sal farkl›l›¤›n maç sonuçlar›-

na duyarl›l›kta de¤iflikli¤e yol açmad›¤›

gözlenmifltir. Bu geliflme, yukar›da ifade

edilen fanatizm olgusu ve spor flirketlerinin

yüksek temettü politikas› nedeniyle bu his-

se senetlerinin portföylerde uzun vadeli tu-

tulmas›n›n bir sonucu olabilece¤i de¤erlen-

dirmesine yönlendirmektedir. Sonraki ça-

l›flmalar aç›s›ndan konunun bu boyutunun

analizi gündeme gelebilecektir. 
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1. Dergiye gönderilen yaz›lar Türkçe veya ‹ngilizce olmal›d›r ve yay›nlanmas› istenen makaleler dört bas›l› kopya
ve bir CD ile birlikte posta yoluyla, T‹SK Hofldere Cad. Reflat Nuri Sokak No: 108 06540 Çankaya-ANKA-

RA adresine gönderilmelidir.

2. Dergiye gönderilen makaleler baflka bir yerde yay›nlanmam›fl veya yay›nlanmak üzere gönderilmemifl olmal›d›r.

3. Dergiye gönderilen yaz›lar üç hakem taraf›ndan de¤erlendirilecek olup, tüm raporlar›n olumlu olmas› halinde Ya-
y›n Kurulu'nun karar›na göre yay›nlanacakt›r. Hakemlerin ve yazarlar›n isimleri gizli tutulacakt›r. 

4. Microsoft Word dosyas› olarak haz›rlanan her makale, belirlenmifl olan yaz›m formatlar› (Times New Roman-12
punto) çerçevesinde en fazla 40 sayfa olmal›d›r.

Ayr›ca, en fazla 150’fler kelimeden oluflacak ‹ngilizce ve Türkçe özet, en az üç Türkçe ve üç ‹ngilizce anahtar söz-
cük ile birlikte, makalenin bafll›¤›, yazar ismi, kurumu ve yazarlar›n adresleri ile telefon numaralar›n›n bulundu-
¤u üst kapak sayfas› gönderilmelidir. Makale bafll›¤› ayr›ca makalenin ilk sayfas›nda da yer almal›d›r.

5. Makalelerin uluslararas› endeks kodlar› belirtilmelidir. (örne¤in ekonomi ile ilgili yaz›lar için “JEL Kodu” gibi) 

6. Tablolar ve flekiller metin içinde yer almal›d›r. Bütün tablolar ve flemalara bafll›k ve s›ra numaras› verilmelidir.
Denklemlere de ayr›ca s›ra numaras› verilmeli ve s›ra numaras› parantez içinde sayfan›n sa¤ taraf›nda yer almal›-
d›r. 

Tablolar ve flekiller, ayr›ca 'excel' format›nda gönderilmelidir.

7. Kaynaklar makalenin sonunda ayr› bir sayfada “Kaynakça” bafll›¤› alt›nda yazar soyadlar›na göre alfabetik s›raya
dizilmelidir.

Yararlan›lan ve gönderme yap›lan kaynaklar, afla¤›da örnekleri sunulan APA Referanslama Yöntemi ile yaz›l-
mal›d›r. 

- Metin içindeki at›flar, yazar›n ad› cümle içinde geçiyorsa; 

Keynes (1930, s.125)

Yazar›n ad› cümle içinde geçmiyorsa;

(Keynes, 1930, s.125) fleklinde yaz›lmal›d›r.

- Metin içinde ikiden fazla yazarl› kitaplara at›fta bulunurken ilk seferinde bütün isimler kullan›lmal›; ayn› yay›na
daha sonra yap›lan at›flarda sadece birinci isim yaz›lmal›, di¤er yazarlar için “ve di¤erleri” ibaresi kullan›lmal›-
d›r.

Houston ve di¤erleri (1979)

Kaynakça listesinde bütün yazarlar›n isimleri yer almal›d›r.

- Kitaplar kaynakça listesinde afla¤›daki flekilde yer almal›d›r:

Yazar, BAfi HARFLER‹. (Y›l). Bafll›k. Bask›. Bas›ld›¤› Yer: Bas›mevinin ‹smi

Layard, R., Nickel, S. ve Jackman, R. (1991). Unemployment, Macroeconomic Performance and the Labour Mar-
ket. 2nd ed. Oxford: Oxford University Press

- Makaleler kaynakça listesinde afla¤›daki flekilde yer almal›d›r:

Yazar, BAfi HARFLER‹. (Y›l). Makalenin Bafll›¤›. Derginin ‹smi. Cilt Numaras›, ‹lk ve Son Sayfa Numa-

ralar›

Tarling, R. ve Wilkinson, F. (1985). Mark-Up Pricing, Inflation and Distributional Shares. Cambridge Journal of
Economics. 9, 85-179

- ‹nternetten al›nan dokümanlar kaynakça listesinde afla¤›daki flekilde yer almal›d›r:

Eichengreen, B., Jeanne, O. (1998). Currency Crisis and Unemployment: Sterling in 1931.National Bureau of
Economic Research Paper No.6563. 50, 750-765

21 Aral›k 2009 tarihinde http.//www.nber.org/papers/html adresinden eriflildi.
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