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Y/
Is Yasamina ve Insan Haklarina Iliskin Rehber Ilkeler Isiginda Tiirk Is Mevzuati ve
Uygulamast

Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Konseyi; Haziran 2011 tarihinde, Genel Sekreter Ozel Tem-
silcisi Profesor John Ruggieylik yapilan igbirlig§i sonucunda, Birlesmis Milletlerin “Koru,
Saygi Duy ve Tazmin Et” gergevesini uygulamak iizere, Is Yagamia ve Insan Haklarma Ilig-
kin Rehber Ilkelerii kabul etmistir. Rehber Ilkeler, iiclii ayak iizerinde yiikselen bir siyaseti
icermektedir: Devletin, ticaret dahil olmak iizere iigiincii kisilerce yol agilacak insan haklari
ihlallerine kars1 uygun politikalar, diizenlemeler ve uyusmazlik ¢6ziimii yoluyla, koruma sag-
lamasi; sirketlerin insan haklarina saygi gostermelerine iliskin sorumluluklari, 6rnegin bagka-
larinin haklarini ihlalden kaginir bicimde hareket etme konusunda gerekli 6zeni gostermeleri;
insan haklar ihlallerine ugrayan magdurlarin adli ve adli olmayan yollardan zararlarinin gi-
derilmesi yolunun agik tutulmasi.

Ticari igletmelerin insan haklarina saygi gostermeleri konusundaki sorumluluklar: uluslara-
ras1 diizeyde taninmis insan haklarina dayanmaktadir. Tiirk is mevzuati, bunlarin bir parga-
s1 olmasi nedeniyle, Rehber ilkelerin uygulanmasi sirasinda sorun yasamamaktadir. Ancak,
Devlet denetiminin gii¢siizliigii, Tiirkiye’de insan haklar1 ihlallerini 6nlemede basarisiz ka-
lindigina isaret etmektedir.

JEL Swniflamasi: K38, L51, M55

Anahtar Kelimeler: Insan haklari; is yasami; rehber ilkeler; sosyal sorumluluk; girket
sorumlulugu

ABSTRACT

Labour Legislation and Practice in Turkey under Aspect of Guiding Principles on Business
and Human Rights

On June 2011, the United Nations Human Rights Council approved of the Guiding Princip-
les on Business and Human Rights, implementing the United Nations “Protect, Respect and
Remedy” framework elaborated by the Special Representative of the Secretary-General, Pro-
fessor John Ruggie. It proposed a three-pillared policy framework: the State duty to protect
against human rights abuses by third parties, including business, through appropriate policies,
regulation and dispute resolution; the corporate responsibility to respect human rights, i.e. to
act with due diligence to avoid infringing the rights of others; access to effective remedy for
victims of human rights abuse, including judicial and non-judicial processes.

The responsibility of business enterprises to respect human rights refers to internationally
recognized human rights. Due to being part of them, the Turkish labour legislation is free of
problems in implementing the Guiding Principles. However, the poor audit by the Turkish
State indicates the failure in preventing human rights abuses in Turkey.

JEL Classification: K38, L51, M55

Keywords: Human rights; world of business; guiding principles; social responsibility;
corporate responsibility
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Is Yasamina ve Insan Haklarina Iligkin

Rehber Ilkeler Isiginda

Tiirk ig Mevzuati ve Uygulamasi”

@®

Prof. Dr. Tankut CENTEL*

GIRIS

Ticari isletmelerin giiniimiizde gi-
derek artan sosyal sorumluluklart,
is cevrelerinin kural tamimayacak bi¢imde
ticari faaliyette bulunmalarina engel olus-
turmaktadir. Gercekten, kiiresel ekonomi,
giinlimiizde is cevrelerinin sadece bulun-
duklar iilke yerine, tiim diinyada ticaret ya-
pabilmeleri esasina dayanmaktadir. Boyle-
sine hareketli bir yer degistirme ortaminda
ise; is cevrelerinin bulunduklar1 ortamlarda
insanlarin maddi ve manevi varliklarini dik-
kate almalari, cevreye zarar vermemeleri
ve yolsuzluklarla miicadele etmeleri gerek-
mektedir. Bu anlamda, ticari isletmelerden
ozellikle insan haklarina uygun ortamlarda
faaliyette bulunmalar1 beklenmektedir.

Ticari isletmeleri insan haklarina uyma-
ya yoneltme konusunda, uluslararast hukuk
baglaminda Birlesmis Milletler (BM)’in
esas olarak iki temel ¢alismasinin bulundu-
gu goze carpmaktadir. Bunlardan biri, Ocak

* 26 Mayis 2016 tarihinde yapilan Kiiremer-Nasamer-
EBHR Ortak Calistayi’ na sunulmus tebligin, genisletilmis
ve dipnotlandirilmig metnidir.

*#* Ko¢ Universitesi Hukuk Fakiiltesi; tcentel@ku.edu.tr
Gonderim Tarihi: 10.02.2017 Kabul Tarihi: 25.02.2017

1999 tarihinde baslatilan “BM Kiiresel Ilke-
ler Sozlesmesi”dir. On Ilke’yi benimseyen
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, is diinyasi-
nin ilan edilmis insan haklarini destekleme-
sini ve bu haklara saygi duymasmi 6ngor-
mekte (ilke 1); is diinyasinin, insan haklar
ihlallerinin su¢ ortagi olmamasim istemek-
tedir (Ilke 2). Bunun yamsira, BM Kiiresel
flkeler Sozlesmesi; sendikalasma ve toplu
pazarlik hakki, zorla ¢alistirllmama, ¢ocuk
isciliginin ve ayrimciligin sonlandirilmasi
gibi caligma yasamini yakindan ilgilendiren
insan haklar1 iizerinde durmaktadir!.

BM’in ig cevrelerine yonelik olup insan
haklarini ilgilendiren diger bir 6nemli ¢alis-
masi, ‘BM Ticaret ve Insan Haklari Hakkin-
daki Rehber Ilkeler’ baghgmi tasimaktadir?,
Rehber ilkeler, ig cevrelerinin insan haklari-
na uymasini saglama yoniinde atilmig olup,
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne oranla ticaret
ile insan haklar1 arasindaki baglantiy1 daha
ayrmtili bicimde kaleme almig bir metin ola-
rak ortaya cikmaktadir. Bu nedenle, asagida
oncelikle rehber ilkeler ele alinacak ve daha
sonra, Tiirk i3 mevzuati ile uygulamasinin,
bunlarla ne dl¢iide Ortiistiigii noktasi iizerin-
de durulacaktir.

I Bkz. Uluslararasi i§vei‘enlel' Teskilat: (IOE), 2007, s. 11-16.
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I1. Rehber Ilkelerin Ortaya Cikisi

BM Insan Haklar1 Komisyonu; sirketle-
rin karistiklart dnemli insan haklar: ihlalle-
ri iizerine, 1990’1 yillarin sonlarma dogru,
uluslararasi insan haklar yiikiimliiliikleri ile
ticaret arasindaki iligkiyi farketmeye bagla-
mistir. Bu baglamda, Komisyon; ilkin 2003
yilinda, ‘uluslararasi sirketler ile diger ti-
cari tegebbiislerin insan haklarina iligkin
sorumlulugu hakkindaki normlar’ baglikli
bir raporu yaymlama gereksinimini duy-
mus ama is ve hiikiimet ¢evrelerinden ¢ok
biiylik olumsuz tepki almig ve bir harekette
bulunamamustir. Daha sonra ise, BM Genel
Sekreterligi, 2005 yilinda Prof. John Rug-
gie’yi uluslararasi sirketler ile diger ticari
tesebbiisler ve insan haklar1 konusunda Ozel
Temsilci olarak atamistir?,

Ozel Temsilci, 2008 yilinda BM Insan
Haklar1 Konseyi’'ne sundugu raporda, ii¢
ayaktan olusan bir cerceveyi dnermistir. So-
nugta, ‘Birlesmis Milletler Ticaret ve Insan
Haklar1 Hakkindaki Rehber [Tkeler’ (UNGP)
adli metin, Birlesmis Milletler insan Haklar1
Konseyi’nin 16 Haziran 2011 tarihli ve 17/4
say1ili karariyla kabul edilmigtir.

Buradaki rehber ilkeler; Birlesmis Mil-
letler’in ‘Koru, Uy ve Tazmin Et ilkesi
cercevesinde, Ozel Temsilci Prof. John Ru-
ggie’yle yapilan alti yillik birlikte ¢aligsma
sonucunda ortaya ¢ikmig olup, insan hak-
lar1 ve uluslararasi sirketler ile diger ticari
tesebbiisler konusunda gelistirilmistir. Ug
ayak iizerinde yiikselen soz konusu ilkeler
yoluyla, ticari faaliyetlerin insan haklari
tizerindeki kotii etkilerinden bireylerin ve
topluluklarin nasil daha iyi korunacaklari
konusunda hiikiimetlere, sirketlere ve diger
sirket pay sahiplerine pratik tavsiyeler sag-
lanmas1 amaglanmaktadir®.

Diger yandan, rehber ilkeleri kabul eden
Konsey karariyla, “Uluslararasi Sirketler ile
Diger Ticari Tegebbiisler ve Insan Haklar:
Calisma Grubu” kurulmustur. Bu baglamda,
yildan yila ‘BM Ticaret ve Insan Haklart Fo-
rumu’ adli etkinlik yapilmakta; sz konusu
forum kapsaminda, anilan rehber ilkelerin
uygulamasi ele alinmaktadir>.

Asagida, oncelikle rehber ilkeler ele ali-
nacak ve daha sonra, Tiirk iy mevzuati ile
uygulamasinin, bunlarla ne 6l¢iide Ortiistiigii
noktasi iizerinde durulacaktir.

IIL. Rehber Ilkelerin Temeli
1. Tlkelerin Ozelligi

Ilkeler ve bu arada ozellikle sirketlerin
sorumlulugunu ilgilendirenleri, insan hak-
lar1 konusunda yeni hukuki yiikiimliiliikler
ongormemekte; ticaret yapan bir sirketin
insan haklarim nasil etkileyebilecegini il-
gilendirmektedir. Bu anlamda, s6z konusu
rehber ilkeler, mevcut insan haklari araglari-
nin dogasini de8istirmemektedir. Buna gore,
anilan ilkeler, daha ¢ok s6z konusu araclarin
devletler ile sirketler i¢cin ne anlama geldigi-
ni aciklamay1 ve yasa ile uygulama arasin-
daki boslugu kapatmay1 amaglamaktadir®.

2. Insan Haklar1 Dayanag

Rehber ilkelerde dayanak yapilan insan
haklari kavraminin asgari icerigi; ‘/nsan Hak-
lar1 Evrensel Bildirisi’ ve ‘Uluslararast Me-
deni ve Siyasi Haklar Sozlesmesi’ ile ‘Ulus-
lararast Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar

2 Tiirk¢e metni icin bkz. Ulutas, 2016, s. 131-133.

3 International Organisation of Employers, 2011, s. 2-3.
4Bkz. IOE, 2011, s.2; Jaegers, 2011, s. 159-160.

3 Ulutas, 2016, s. 130-131.

SIOE, 2011, s. 3.
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Sozlesmesi’nde belirtilen insan haklar ile
Uluslararast Calisma Orgiitii’niin ‘Calisma
Swrasindaki Temel Ilkeler ve Haklar Bildirisi’
tarafindan ortaya konmus temel haklar olarak
belirlenmektedir (Rehber Ilke 12).

3. Uclii Ayak

Ozel Temsilci tarafindan ‘Koru, U y, Taz-
min Et c¢ercevesinde gelistirilen Rehber
Ilkeler, ii¢ ayak iizerinde yiikselmektedir.
Buna gore:

- Devlet; uygun politikalar, diizenlemeler
ve yargi kararlar1 yoluyla, is cevreleri dahil ol-
mak iizere iigiincii kisilerin insan haklari ihlal-
lerine kars1 koruma saglamakla yiikiimliidiir;

- Sirketler; bagkalarinin haklarini ihlal
etmekten kacinmaya 6zen gostererek hare-
ket etmek ve ortaya cikan kotii etkileri gi-
dermek suretiyle, insan haklarina uymakla
sorumludur;

- Magdurlara, daha ¢cok oranda hem hu-
kuki ve hem de hukuki olmayan iyilestirme-
ler saglanmaktadir’.

Bu baglamda, esas olarak devletlere yii-
kiimliiliikk getirilmek istendigi; sirketler ko-
nusunda ise, bundan kaginildig1 goriilmekte-
dir. Bunun geri planinda, BM Insan Haklar1
Komisyonu'nun uluslararas1 sirketler ile
diger ticari tesebbiislerin insan haklarma
ilisgkin sorumlulugu hakkindaki normlara
iliskin daha onceki (2003 tarihli) raporunun
igveren kesiminde uyandirdig: biiyiik tepki-
nin yattig1 soylenebilir.

IV. Rehber Ilkeler’in Icerigi
1. Devletin Insan Haklarim Koruma Gorevi

Devletler, ticari isletmeler dahil olmak
tizere lciincii kisilerin insan haklar1 ihlal-
lerine karsi, giivence saglamakla yiikiim-

liidiirler. Bunun i¢in ©Onleme, sorusturma,
cezalandirma ve bu tiir ihlalleri etkin poli-
tikalar yoluyla giderme, mevzuat olusturma,
diizenleme yapma ve yargi yoluyla uygun
adimlarmn atilmasi gereklidir (Rehber ilke
1). Bu baglamda, devletler, tiim ticari islet-
melerden yapacaklar biitiin islemlerde in-
san haklarma uymalarin1 bekleyeceklerdir
(Rehber Ilke 2).

Devletlerin belirtilen koruma gorevini
yerine getirmeleri konusunda; ticari islet-
melerin insan haklarina uymalarin1 sagla-
yacak yasalarin yiiriirliige konulmasi ve
ticari igletmelere islemlerinde insan hak-
larina nasil uymus sayilacaklar1 hakkinda
etkin rehberlik saglanmasi (Rehber ilke 3/a
ve c), agirlik kazanmaktadir. Bu anlamda,
ayrimcilik yasagim tasiyacak is yasalarin-
dan cevre, miilkiyet, 6zel yasamin gizliligi
ve riigvetle miicadeleye iliskin olup, insan
haklarina uymaysi icerecek bir dizi yasa s6z
konusudur®.

Diger yandan, devletlerin ticari islemler-
de bulunan ticari igletmeleri insan haklari-
na uymaya tesvik etmelidir. Bu baglamda,
devletlerin; s6z konusu isletmelerin insan
haklarina uymalarindaki farkindalig1 tesvik
etmek lizere, genel iglem kosullar gibi tek-
diizen ortamlarda firsatlar yaratmanin pesin-
de olmalar1 gerekir (Rehber ilke 6).

Ayrica, ticari uygulamalari sekillendiren
devletlere ait kamu kurum ve kuruluslari,
insan haklarma uyulmasi zorunlugunun far-
kindaligi i¢inde, gerekli bilgilendirme, egi-
tim ve destek hizmetlerini saglamak duru-
mundadir (Rehber Ilke 8).

7I0E, 2011, s. 3; Jaegers, s. 160; UN Human Rights Office
of the High Commissioner, 2011, s. 1.

8 UN Human Rights Office of the High Commissioner, 2011, s. 5.
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2. Insan Haklarma Uymaya Iliskin
Sirket Sorumlulugu

Ticari isletmeler, insan haklarina uyma-
lidir. Bu durum, ticari isletmelerin bagskala-
rinin insan haklarini ihlalden kaginmalar1 ve
dahil olduklar1 insan haklar1 karsiti etkileri
alacaklar1 onlemlerle ortadan kaldirmalari
anlaminmi tasir (Rehber Ilke 11). Nitekim,
ticari isletmeler; onleme, yatistirma ve ye-
niden biraraya gelme gibi Onlemlerle s6z
konusu olumsuz etkileri ortadan kaldirip,
insan haklarma uyma ortami kurabilirler®.
Bu baglamda, s6z konusu ‘uyma’ yiikiimii,
bagkalarmin haklarini ihlalden kag¢inmayi
ve bunlar gerceklesecek oldugu veya ger-
ceklestigi takdirde de, iktisadi faaliyetlerin
kars1 etkileriyle bunlar1 basarili bir bicimde
yamtlamay1 anlatmaktadir'”,

Bu anlamda, siirdiiriilebilir kalkinma,
ekonomi alaninda insan haklarinin ve temel
ozgiirliiklerin daha iyi bir bi¢imde korunma-
sint ve bunlara uyulmasini hedeflemektedir.
Buna gore, sirketler, yatirnmlar ve icari ilis-
kiler sayesinde ekonomik biiylime saglanir-
ken toplum {iizerinde ortaya ¢ikan olumsuz
etkilerin giderilmesinde, sorumluluk iistlen-
mektedir.

Ticari isletmelerin uymalar1 gereken in-
san haklari, uluslararasi boyutta taninmis bu-
lunan insan haklaridir. Bunlarin asgari cer-
cevesi; Birlesmis Milletler’in Uluslararasi
Insan Haklar1 Bildirisi (Insan Haklar1 Evren-
sel Bildirisi, Uluslararas1t Medeni ve Siyasi
Haklar So6zlesmesi, Uluslararast Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Sozlesmesi) ile
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin Temel Ca-
lisma Haklar1 Bildirisi’nde a¢iklanmig bulu-
nan haklarla ¢izilidir (Rehber Ilkeler 12).

Bunlardan Temel Calisma Haklar1 Bildi-
risi tarafindan kabul edilmis bulunan insan

haklari; esas olarak, istihdamda ayrimciligi-
nin yasaklanmasi, zorla ¢alistirllmama ve an-
garya yasagi, sendikal 6zgiirliiklerin ve toplu
pazarlik hakkinin korunmasi ve asgari ¢alis-
ma yasindan kiiciik cocuklarin ¢aligtirilma-
mas1 konularimi giivence altina almaktadir.

Diger yandan, artan kiiresellesme, teda-
rik zinciri yonetimi konusunun onem ka-
zanmasl sonucunu yaratmistir. Bu baglam-
da, ticari isletmeler, insan haklarma uyma
sorumluluklarini yerine getirebilmek icin,
dogrudan katkilar1 olmasa dahi is iligkileri
yiiziinden faaliyetleri ve iiriinleri ya da hiz-
metleriyle dogrudan baglantili olarak insan
haklar1 iizerinde ortaya ¢ikacak olumsuz
etkileri 6nlemeye veya azaltmaya calismak
zorundadir (Rehber Ilkeler 17/a). Buna gore,
ticari igletmeler, uygun yerlerde tedarikgile-
ri ve tageronlar1 da dahil olmak iizere is or-
taklarini sorumlu ig faaliyetinde bulunmaya
tesvik edecektir!!.

Ticari igletmelerin insan haklarina uyma
sorumlulugu; isletmenin biiyiikligi, yer al-
dig1 sektor, sahibi ve yapist gbzoniinde bu-
lundurulmaksizin, tiim ticari isletmeler icin
s0z konusudur. Ancak, ticari isletmelerin
s6z konusu sorumlulugu yerine getirmede
kullanacaklar1 yontemlerin 6lgegi ve karma-
siklig1, belirtilen etmenlere ve faaliyetlerine
ve ticari igletmenin insan haklar1 iizerinde
yarattigi olumsuz etkinin boyutlarina gore
degisebilir (Rehber Ilkeler 14).

Bu konuda, ticari isletmeler, insan hakla-
rina uyma sorumluluklarim yerine getirmek
tizere, icinde bulunduklar1 kosullara ve bii-
yiikliiklerine uygun politikalara ve siireglere

9 UN Human Rights Office of the High Commissioner, 2011, s. 13.
0 OE, 2011, s. 6.
" Bkz. IOE, 2011, s. 10.
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sahip olacaklardir. Buna gore, ticari isletme-
lerin, sozgelimi:

- Insan haklarina uyma sorumlulugunu
yerine getireceklerine iliskin bir politikay1
taahhiit etmeleri,

- Insan haklart iizerindeki olumsuz etki-
lerini saptamalari, 6nlemeleri, azaltmalari
ve belirtilen etkileri nasil ele aldiklar1 konu-
sunda hesap verebilme amaciyla insan hak-
larina yonelik bir teknik degerlendirmeleri
s6z konusudur (Rehber Ilkeler 15).

Ticari igletmeler, insan haklar risklerini
O0lcmek ve degerlendirmek durumundadir.
Buna iligkin siire¢, sirketlerin kendi iclerin-
de ve/veya disaridan bagimsiz uzmanlara
yaptiracaklar1 insan haklar1 incelemelerine
ve ilgili gruplar ve diger ilgili paysahiple-
riyle sirket biiyiikliigline uygun bicimde
yapilacak danigsma toplantilarini igerecektir
(Rehber ilke 18).

Insan haklari ihlallerinin olumsuz etkile-
rinin onlenmesi ve azaltilmasi: bakimindan,
ticari igletmelerin inceleme ve danigma faa-
liyetleri sonucunda ortaya ¢ikacak bulgulara
gore, uygun bir sekilde harekete gecilmesi
gerekecektir (Rehber Ilke 19). Bu anlam-
da, bir ticari isletme insan haklar {izerinde
olumsuz etkiye neden oldugu veya katkida
bulundugu takdirde, insan haklar1 ihlallerini
durdurmak ve 6nlemek icin gerekli adimla-
1 atmak ve zararli sonuglar1 giicii dahilinde
olabildigince gidermekle (tazmin etmekle)
yiikiimliidiir.

Diger yandan, etkilenen paydaslar ta-
rafindan veya bu paydaglar adina birtakim
endiseler dile getirilecek oldugunda, ticari
isletmeler insan haklar1 iizerindeki olumsuz
etkilerini nasil ele aldiklar1 konusunda hesap
vermeye hazirlikli olmalidir. Bu baglamda,

faaliyetleri insan haklar1 i¢in ciddi Olciide
tehdit olusturan ticari isletmeler bu konuyu
nasil ele aldiklarina iliskin resmi olarak ra-
por vermelidirler (Rehber Ilkeler 21).

Ticari isletmeler; nerede islemde bulu-
nurlarsa bulunsunlar, uygulanabilir nite-
likteki tiim yasalar ve uluslararasi1 diizeyde
tanman insan haklariyla uyum icinde olma-
lidirlar. Birbiriyle gelisen gereklilikler orta-
ya ciktiginda, ticari sirketlerin uluslararasi
diizeyde tanman insan haklarin iistiin tuta-
cak yollar1 aramalar1 gerekecektir (Rehber
Ilke 23/a ve b).

3. Etkin Iyilestirme Yontemlerine Erisim

Is yasamuyla iliskili insan haklari ihlal-
lerine kargt koruma gorevleri kapsaminda
devletler; adli, idari, yasama veya diger uy-
gun araclar yoluyla olsun, etkin iyilestirme
yontemlerine erigimi giivence altina alacak,
uygun adimlar atmak zorundadir (Rehber
flkeler 25). Bunun icin devletlerin, is yasa-
mindaki insan haklar1 ihlallerini sorustur-
malari, cezalandirmalar1 ve gidermeleri ge-
rekir. Bu yapilmadig1 takdirde, saglanacak
korumanin gii¢siiz kalacag aciktir.

Bu konuda, ilkin, devlet temelli adli me-
kanizmalarin etkin bir bicimde isletilmesi
ve erigsimi ortadan kaldiracak hukuki, fiili ve
benzer diger engellerin azaltilmasini g6z6-
niinde bulunduracak yollarin diisiiniilmesi
soz konusudur (Rehber Ilkeler 26). Bunun
icin, adli siirecin riigvet yoluyla engellenme-
mesi giivence altina alinmali ve diger devlet
memurlarmin (ajanlarinin) ve i yasaminin
aktorlerinin ekonomik veya siyasi baskilari
karst mahkemelerin bagimsiz davranabil-
meleri saglanmalidir.

Ayrica, devletler, is yasamiyla baglantil
insan haklarr ihlallerinin giderilmesi konu-
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sunda, etkin ve uygun bir bicimde ¢aligsacak
ve adli nitelikte olmayacak sikayet mekaniz-
malarini da isletebilirler (Rehber Ilkeler 27).
Bunlar, adli mekanizmalar1 tamamlayici ve
bunlara ek nitelikteki sikayet mekanizma-
laridir. Bu baglamda, 6zellikle ulusal insan
haklar1 kurumlari, 5nemli bir role sahiptir.

Ticari igletmeler, sikayetlerin hemen ya-
nitlanmasi ve dogrudan ¢6ziimlenmesi ama-
ciyla, bireyler ve topluluklar i¢in sikayet
mekanizmalarint kurmak veya bunlara etkin
bir bigcimde katilmak durumundadir (Rehber
Ilkeler 29).

S6z konusu sikayet mekanizmalarmin,
devlet temelli olsun veya olmasin, etkin bir
bicimde islemesi; bunlarin kurallara uygun,
onceden kestirilebilir, adil, seffaf, insan hak-
lartyla uyumlu ve siirekli 6grenme kaynagi
olusturur nitelikte olmalarina baghdir (Reh-
ber Ilkeler 31/I).

Bu baglamda, sikayet mekanizmalarinin
adli olmayan siire¢ icerisinde igletilmesi ko-
nusunda ticari igletmeler; 6ncelikle, sikayet-
leri almaya yetkili bir kidemli kisiyi bulun-
durmak, sikayet alindiginda sikayet sahibine
tercihan yazili olarak bunun bilgisini ver-
mek ve tiim sikayetleri ciddi bir bi¢imde ele
almak ve sorusturmakla yiikiimlii olmalidir.

V. Rehber Ilkeler’in Raporlanmasi

BM Rehber Ilkeleri Raporlama Cerge-
vesi, ticari igletmelerin insan haklar1 ko-
nularint raporlamalar1 sirasinda, onlara yol
gosterecek kapsamli bir rehber olarak ortaya
cikmaktadir. S6z konusu rehber, bagimsiz
ve kazang amaci giitmeyen bir merkez olan
SHIFT ile bir denetim sirketi olan MAZARS
tarafindan hazirlanip, Mayis 2015 tarihinde
uygulamaya konmustur.

Raporlama Cergevesi, ticari isletmelerin
biiyiikliigtine ve gosterdikleri ilerlemeye
bakilmaksizin, insan haklar1 konusundaki
performanslarina iligkin rapor vermelerini
saglayacak 31 sorudan olugsmaktadir. Bunlar
icinde:

- Ticari isletmenin insan haklarina uya-
cagna iligkin kesin bir taahhiitte bulunup
bulunmadig,

- Ticari isletmenin insan haklarina uyma
taahhiidiiniin yasama gecirilmesine verdigi
onemi nasil gosterdigi,

- Ticari isletmenin one cikan insan hak-
lar1 ihlallerini ¢6ziime kavusturmasini sag-
layacak politikalarinin olup olmadigi ve
varsa, bunlarin neler oldugu, hususlar1 6nem
kazanmaktadir!?.

VI. Rehber Ilkeler Karsisinda Tiirk
Calisma Mevzuati

1. Devletce Saglanan Koruma

a. ) Uluslararas1 Calisma Normlarina
Uygunluk

Tiirkiye Cumhuriyeti, Rehber Ilkeler ta-
rafindan hedeflenen insan haklarinin yer al-
di81 temel metinleri kabul etmis durumdadir.
Gergekten, Tiirkiye; Insan Haklart Evren-
sel Bildirisi ile Uluslararasi Calisma Orgii-
ti’nlin Temel Calisma Haklar1 Bildirisi'nin
yanisira, 1966 tarthli BM Uluslararast Me-
deni ve Siyasi Haklar Sozlesmesi ile Ulusla-
rarast Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar
Sozlesmesi’ni 2003 yilinda onaylamustir.

Diger yandan, Tiirkiye, Uluslararasi1 Ca-
lisma Orgiitii’'niin Temel Calisma Haklart

2 Ayrintily bilgi icin bkz. TISK (yay.), Siirdiiriilebilirlik
Raporlamast Ilavesiyle Isveren Orgiitleri I¢in Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Revize Rehberi, Ankara 2016, s. 61-63.
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Bildirisi tarafindan esas alinan ve c¢ekirdek
sozlesme niteligindeki sekiz ILO sozles-
mesinin tiimiinii ge¢cmiste onaylamis ve ic
hukukuna aktarmistir. Bunlar; zorunlu ¢alis-
tirma yasagia iliskin 29 ve 105 sayili soz-
lesmeler, ¢ocuk istihdamina iligkin 138 ve
182 sayili sozlesmeler, sendikal ozgiirliik-
lere ve toplu pazarlik hakkina iligkin 87 ve
98 sayili sozlesmeler ve ayrimcilik yasagina
iliskin 100 ve 111 sayih sdzlesmelerdir!>.

Rehber ilkeler tarafindan icerilen insan
haklarina iliskin uluslararasi metinlere Tiir-
kiye’nin taraf olmasina ve bunlari onaylayip
kabul etmis bulunmasina karsin, s6z konusu
uluslararasi ¢alisma standartlarinin bazilari-
n1 uygulamada tam olarak gerceklestirebil-
mis degildir.

Bu baglamda, Tiirkiye, 6zellikle sendikal
ozgiirliiklerin kullanimi konusunda, ulusla-
rarasi ¢evrelerin ciddi elestirileriyle karsilag-
maktadir. Nitekim, Tiirkiye, son 30 yilda ILO
Standartlarin Uygulanmas1 Komitesi ile Sen-
dikal Ozgiirliikler Komitesi’nin giindeminde
stirekli yer almig ve yildan yila siirekli gorii-
siilen iilkelerden birisi olma haline gelmistir.

Buna gore, uluslararasi ¢evrelerin anilan
elestirilerini gidermek {iizere Tiirkiye, son
olarak 2012 yilinin sonlarma dogru 6356 sa-
yil1 Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Ka-
nunu’nu kabul etmistir. Ancak, s6z konusu
yasanin uluslararasi ¢alisma normlarina uy-
gun olup olmadigy, heniiz Standartlarin Uy-
gulanmas1 Komitesi tarafindan belirlenmis
degildir. Buna karsilik, ILO Uzmanlar Ko-
mitesi’nin 2016 raporu, toplu is sdzlesmesi
yetkisinin kazanilmasindaki iskolu barajinin
% 1l1e ve igyeri barajinin da yaridan bir fazla
(isletmede % 40) ¢ogunluga diisiiriilmesini
olumlu bulan bir anlatima yer vermemekte;
aksine, Tiirk Hiikiimetiinin sosyal taraflar-

la bunu degerlendirmeye devam edecegine
iliskin inancini ifade etmektedir.

b. ) Devlet Denetiminin Giicliikleri

Insan haklarina iliskin en miikemmel hu-
kuki diizenlemeler bir iilkenin ¢alisma yasa-
mi1 tarafindan kabul edilmis olsa bile, devlet
Orgiitlenmesi yeterli bir denetim ve yaptirim
ag1 kuramadigr takdirde, bunlarin yasama
gecirilemeyecegi aciktir. Bu baglamda, Tiir-
kiye, devlet denetim Orgiitiiniin yeterli bir
denetim yaptifindan sz edilememektedir.

Etkin bir devlet denetim Orgiitlenmesinin
bulunmayisinin nedenleri arasinda, oncelikli
olarak, denetim elemanlarinin yeterli sayida
olmayis1 gosterilebilir. Nitekim, cok sayida
isyerine karsilik az sayida is miifettiginin
varligi, nicel bogluk yaratmaktadir. Bunun
gibi, denetim yerlerinin ¢oklugu; buna karsi-
lik, s6z konusu denetim yerleri arasindaki es-
giidiim eksikligi de, etkin bir devlet denetim
orgiitiinden s0z etmeyi giiclestirmektedir.

Benzer eksiklikler, Devlet denetim Or-
giitlenmesinin diger boliimleri i¢in de ge-
cerlidir. Nitekim, s6zgelimi, madencilikten
sorumlu birim, Enerji ve Dogal Kaynaklar
Bakanlhig i¢inde, Maden Isleri Genel Mii-
diirliigii’ diir. S6z konusu birim, yaklasik 250
teknik elemanla 44.000 ruhsati denetleme-
ye calismaktadir. Boyle bir denetimin, etkin
olamayacag aciktir.

Diger yandan, devlet denetimi, insan
haklar ihlallerine karg1 giivence olusturmak
yerine, iilkemizde siyasi ajanlarca gerek-
tiginde bir baski aract olarak kullanilmak
istenmektedir. Ge¢misteki bazi bakanlarin
giicliikle karsilagtiklarinda, isyerlerine 1is
miifettislerini gonderme veya igyerini vergi

B3 Bkz. Centel, 2004, s. 53 vd.
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denetimden gecirme tehdidinde bulunma-
lar1, yasanmig klasik 6rnekleri olusturmak-
tadir. Bunun gibi, siyasi (genel) se¢imlerin
hemen Oncesinde ig miifettislerinin seminer
etkinliklerine gonderilip isyerlerinin se¢ime
kadar denetimden uzak tutulmak istenmesi
de, denetim yetkisinin amaci disinda kulla-
nilmasinin bir bagka 6rnegidir.

2. Ticari Sirketlerin Insan Haklarma Uymasi

Insan haklarini koruyan ve calisma ya-
samina iligkin sosyal haklar1 (Ay. m. 48 vd.)
giivence alan Anayasa hiikiimleri karsisinda,
ticari sirketlerin bunlara uymamasi hukuken
diisiiniilemez. Nitekim, Anayasa hiikiimleri;
yasama, yiirlitme ve yargi organlari ile idare
makamlarinin yanisira, diger kurulus ve kisi-
leri, bu arada ¢alisma yasaminda isveren ola-
rak faaliyet gosteren ticari sirketleri de bag-
layan temel hukuk kurallaridir (Ay. m. 11/1).

Ancak, herhangi bir yasal yiikiimliiliigiin
bulunmayisi yiiziinden, iilkemizde ticari sir-
ketlerin insan haklaria uyma sorumlulukla-
rin1 yerine getirmek iizere, uygun politika ve
siireclere sahip bulunduklar1 genelde goriil-
mez. Buna gore, ticari isletmelerin, sozgeli-
mi web sayfalarinda vizyonlar belirtilirken,
insan haklaria uyma sorumluluklarimi yeri-
ne getireceklerine iligkin bir politikay1 taah-
hiit ettiklerinin belirtilmesinde yarar vardir.

Diger yandan, ticari isletmelerin insan
haklarina uyma konusunda teknik deger-
lendirme yapmalarma da pek rastlanma-
maktadir. Oysa, ticari isletmeler, insan hak-
lar1 risklerini o6lcmek ve degerlendirmek
durumundadir. Bu konuda, ticari sirketlerin
kendi i¢lerinde ve/veya disaridan bagimsiz
uzmanlara yaptiracaklar1 insan haklar1 in-
celemelerine ve ilgili gruplar ile diger ilgili
paydaslarla uygun bicimde yapilacak danis-
ma toplantilarina gereksinim duyulmaktadr.

3. Iyilestirme Yollarmm Acik Tutulmasi

Ticari isletmelerin insan haklar ihlalle-
rine karsi, tilkemizde bireylere (iscilere) iyi-
lestirme yollarinin acik tutulmasi esasi be-
nimsenmigtir. Bu baglamda, is yargilamasi
icinde yer alan i mahkemeleri, is uyusmaz-
liklarint ¢ozmekle gorevlendirilmistir (5521
sayili Is Mahkemeleri K. m. 1).

Calisma yasamini yakindan ilgilendiren
insan haklari ihlallerine kars1 ayrimcilik taz-
minat1 isteme hakkinin taninmasi, issizlik
sigortasinin yanisira yasal ig giivencesinin
ongoriilmesi ve sendikal dzgiirliiklerin ihla-
li iddialaria karg1 sendikal tazminat isteme
olanaginin tiim igyerlerinde bulunmasi, iyi-
lestirme konusunda Tiirkiye acisindan yasa-
nan 6nemli gelismelerdir.

Buna karsilik, is mahkemelerinin yapisal
eksiklikleri, lilkemizde iyilestirme yollarina
etkin erisimin 6nemini azaltmaktadir. Ozel-
likle acilan ise iade davalariin ¢coklugu kar-
sisinda, is yargisinin mevcut yapisiyla is da-
valarinin iistesinden gelmesi son derece gii¢
goriinmektedir. Bu konuda, yeni acilim ola-
rak, i yargilamasinda degisiklik yapilmak
suretiyle arabuluculuk kurumunun tesviki
ve yayginlastirilmasi diisiiniilmektedir.

Idare makamlarmin yapacag: teftis, so-
rusturma ve idari para cezasi uygulamalari
konusunda da, benzer eksikliklerin yasandi-
81 soylenebilir. Isyerlerinin taseronlastiril-
mas1 ve sendikal orgiitlenmeye giden is¢i-
lerin isten ¢ikarilmalar1 konularinda, Devlet
idari Orgiitlenmesinin etkin bir iyilestirme
sagladig1 soylenemez.

VIIL. Degerlendirme ve Sonug¢

1. insan haklarina uyulmas1 konusunda,
Tiirkiye nin devlet olarak sundugu hukuki
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korumanin, yiiriirliikteki hukuk kurallar ba-
kimindan, yeterince gelismis oldugu goriil-
mektedir. Nitekim, Tiirkiye nin bu alandaki
insan haklarina yonelik uluslararasi metinle-
re uymay1 taahhiit etmis bulunmasi, olduk¢a
tatmin edici bir durum yaratmaktadir.

Ancak, insan haklar ihlallerinin ortaya
cikip zarar verici durumlara yol agmasi, hu-
kuk kurallarinin varlifiyla agiklanabilecek
bir durum degildir. Bagka bir deyisle; en
miikemmel hukuki diizenlemelere ragmen,
uygulamada ticari isletmelerin yol agtig1
insan haklar1 ihlalleriyle karsilasilabilir. Bu
konuda, 6nemli olan nokta, uygulamanin
i¢inde bulundugu durumdur.

2. Ulkemizdeki uygulamaya bakildiginda;
oncelikle, devlet denetim orgiitiindeki eksik-
liklerin ve giicsiizliiklerin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Isyerlerinin ancak is kazalar
gerceklestikten sonra denetlenmeye kalkisil-
mas1 ve onleyici denetime agirlik verilmeyisi,
cok sayida oliimlii is kazasi olayinin ortaya
cikmasina yol agmaktadir. Son olarak Soma
ve Ermenek’de yasanan maden kazalar1 so-
nucunda ortaya cikan oliimler, bu durumun
en tipik 6rneklerini olusturmaktadir.

3. Insan haklar ihlallerinin yasanmama-

st konusunda ticari isletmeler, iilkemizde
ozellikle sendikal ozgiirliiklere olan yak-
lasim bakimindan, kendisini diizeltmek ve
bunu saglayacak calismalar icine girmek
durumundadir. Nitekim, taseronlastirmay1
yayginlastirma ve sendikal nedenle isten ¢1-
karmalara kalkigsma, ticari isletmelerin insan
haklarina (sendikal ozgiirliiklere) uyulma-
yisin tipik Ornekleridir. Bu konuda, ticari
isletmelerin misyon-vizyon calismalarinda,
sendika iiyeligine saygi duyulacaginin acik-
ca taahhiit edilmesi, onemli bir adim olustu-
racaktir.

4. Insan haklarina is ¢evrelerinde uyul-
mas1 konusunda, igveren Orgiitlerinden ve
bu arada isveren sendikalarindan katkida
bulunmalar1 beklenmelidir. Ancak, 6rgiitlii
igveren kesimi i¢inde, sendikal haklara uyul-
mas1 bakimindan, ¢ok fazla sorun yaganma-
maktadir.

Tiirkiye acisindan esas sorunlu olan ke-
sim, kayit dig1 ekonomi icinde yer alan is-
yerlerinin durumudur. Kayit dis1 ¢alisan is-
yerlerinin insan haklarina uymasindan soz
edilememektedir. Bu noktada, is¢i ve igve-
ren Orgiitlerinin devlet denetim orgiitiiyle
isbirligi i¢inde olmasi, son derece Snemli
goriinmektedir



16

TISK AKADEMI « 2017 /1

KAYNAKCA

Centel, T. (2004). Tiirkiye’nin Onayladigi
ILO Sozlesmeleri. 1stanbul: MESS

International Organisation of Employers.
(2011). Guiding Principles on Business and
Human Rights. An Employer’s Guide. Ce-
nevre: IOE

Jaegers, N. (2011). UN Guiding Principles
on Business and Human Rights: Making
Headway Towards Real Corporate Accoun-
tability?. Netherlands Quarterly of Human
Rights. 29 (2) 159-163

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyo-
nu. (2016). Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi
llavesiyle Igveren Orgiitleri I¢in Kurumsal

Sosyal Sorumluluk Revize Rehberi. Ankara:
TISK

Uluslararas1 Isverenler Teskilat1 (IOE).
(2007). Kiiresel llkeler Sozlesmesi (Global
Compact) Igveren Rehberi. Ankara: TISK

Ulutas, A. (2016). Uluslararas: Sirketler Ile
Diger Is Tesebbiisleri ve insan Haklar1. Isve-
ren. 54 (1) 130-133

UN Human Rights Office of the High Com-
missioner. (2011). Guiding Principles on
Business and Human Rights. Implementing
the United Nations “Protect, Respect and
Remedy” Framework. Cenevre: United Na-
tions



Is Yasamuina ve Insan Haklarina Iliskin Rehber Ilkeler Isiginda Tiirk Is Mevzuati Uygulamast

17




0Z
Is ve Aile Yasaminin U yumlastinlmasina Yonelik Politikalar ve Kadin Istihdamu: Isvec,
Almanya ve Birlesik Krallik Ornekleri

Bu ¢alismanin amaci, kadin istihdami agisindan is ve aile yasaminin uyumlastirilmasina yo-
nelik yasal ve kurumsal diizenlemeleri farkli refah rejimi modelleri baglaminda analiz etmeye
calismaktir. Bu kapsamda, Esping-Andersen’in genel kabul gormiis refah rejimi siniflamasi
esas aliarak, model iilkeler olarak sosyal demokrat refah rejimi igin Isve¢, muhafazakar re-
fah rejimi icin Almanya ve liberal refah rejimi i¢cin Birlesik Krallik 6rnekleri incelenmektedir.
Is ve aile yasammin uyumlastirilmasi ihtiyacinin kadin istihdamindaki artisla paralel gelis-
mesi, farkli refah rejimleri kapsamindaki iilkelerin s6z konusu ihtiyaca nasil cevap verdigi
sorusunun 6nem kazanmasina neden olmakta ve bu anlamda iilke uygulamalarinin birbiriyle
ne Ol¢iide benzestiginin ya da farklilastiginin tespit edilmesini gerekli hale getirmektedir.
Arastirma kapsaminda incelenen Isvec, Almanya ve Birlesik Krallik iilke drneklerine iligkin
kargilastirmalar, OECD nin aile veri tabanindaki verilerden hareketle gerceklestirilmistir.

Jel Simiflamasi: 131, 138,21, J81

Anahtar Kelimeler: 1§ ve Aile Yasaminin Uyumlastirilmasi, Kadin Istihdami, Refah Rejimleri

ABSTRACT

Work and Family Life Reconciliation Policies and Women Employment: The Case of Swe-
den, Germany and the United Kingdom

The aim of this paper is to analyse the legal regulations and institutional arrangements to
reconcile work and family life in terms of women employment in the context of different wel-
fare regime models. In this framework, as model countries Sweden for social democratic wel-
fare regime, Germany for conservative welfare regime and the UK for liberal welfare regime
are examined based on Esping-Andersen’s generally accepted welfare regime classification.
The need for the development of work and family life reconciliation policies parallel to the
increase in female employment causes the question of how countries in different welfare re-
gimes respond to this need. In this sense, it becomes necessary to determine how and to what
extent the practices of the countries in different welfare regimes are similar to or different
from each other. Comparisons of Swedish, German and the UK country examples examined
within the scope of this paper are based on data from the OECD family database.

Jel Classification: 131, 138,J21, J81
Keywords: Reconciliation of Work and Family Life, Women Employment, Welfare Regimes



Is ve Aile Yasanunin U yumlagtirumasina
Yonelik Politikalar ve Kadin Istihdama:
Isve¢, Almanya ve Birlegik Krallik Ornekleri

GIRIS

Kadin istihdam oranlariin artiril-

masinda, genel istihdam oranlari-
nin artiridmasi icin gerekli olan ekonomik
biiyiime politikalari, istihdam tesvikleri bas-
ta olmak ilizere aktif iggiicli piyasas1 politi-
kalar1 ve isgiicii piyasasi talepleri ile uyumlu
egitim politikalar siiphesiz onemli rol oy-
namaktadir. Ancak, son birka¢ on yildaki
artisa ragmen kadinlarin isgiicii piyasasinda
erkeklere gore diisiik diizeyde temsil edil-
melerinin arka planinda, toplumsal cinsiyet
rolleri geregince ¢cocuk bakimi bagta olmak
tizere aile igerisinde iistlendikleri sorumlu-
luklarla calisma yasaminin gerektirdigi ko-
sullar arasindaki catismadan kaynaklanan
sorunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu da
bilinmektedir. Bu duruma bagh olarak, is ve
aile yasammin uyumlastirilmasina yonelik
tedbirlere yapilan vurgunun son donemlerde
giderek artt1g1 goriilmektedir.

Is ve aile yasammin uyumlastiriimasina
yonelik politikalarin iilkelerin refah sistem-
leri ile yakindan iliskili oldugunu sdylemek

Gonderim Tarihi: 04.01.2017 Kabul Tarihi: 22.02.2017

miimkiindiir. Toplumsal riskleri refah re-
jimlerinin yapitaslar1 olarak niteleyen Es-
ping-Andersen, refah rejimini refahin devlet,
piyasa ve aile arasinda karsilikli bagimlilik
icinde birlikte iiretilme ve dagitilma bigimi
olarak tanimlamaktadir (1999, s.35). Esping-
Andersen’in ortaya koydugu devlet, piyasa
ve aile {ligliisiinden her birinin rolii digerleri
iizerinde etkili olmaktadir. Ornegin, cocuk
bakim ihtiyaglarinin kadinlar araciligiyla
aile tarafindan karsilanmasi, kadmlarmn is-
giicli arzim azaltic1 bir etkiye sahipken, s6z
konusu bakim ihtiyaclarinin herkesin eri-
sebilecegi nitelikte refah devleti tarafindan
karsilanmasi durumunda, kadmlarin isgiicii
piyasasina katilma oranlarinin artmasi ve
hem aile ekonomisine hem de genel anlamda
ekonomiye katki saglamalari miimkiindiir.
Bu anlamda, cocuk bakim ihtiyaclarinin kar-
stlanmasi konusunda refah devletinin iistlen-
digi rol, piyasa ve ailenin roliinii belirleyici
bir etkiye de sahip olmaktadir.

Esping-Andersen iiclii refah rejimi sinif-
lamasini metalagtirmama kavramina dayan-
dirmaktadir. Metalagtirmama, bireylerin ya
da ailelerin sosyal anlamda kabul edilebilir
bir yasam standardin1 piyasaya katilimdan
bagimsiz olarak siirdiirebilme diizeyine iga-
ret etmektedir. Esping-Andersen’in Ikinci
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Diinya Savagsi sonrast donemde 18 Batili
iilkeyi inceleyerek gelistirdigi metalastir-
mama endeksinde, metalastirmama diizeyi
liberal refah rejimi kapsamindaki iilkelerde
en diisiik, sosyal demokrat refah rejimini
temsil eden Iskandinav iilkelerinde ise en
yiiksektir. Muhafazakar refah rejimini tem-
sil eden Kita Avrupasi iilkeleri ise endekste
iki uc arasinda yer almaktadir (Esping-An-
dersen, 1990, s.49-50).

Esping-Andersen’in iiclii siniflamasinda
liberal refah rejimi ihtiyac/gelir tespitine da-
yali yardimlar, miitevazi evrensel transferler
ve miitevazi sosyal sigorta programlar ile
karakterize edilmektedir. Dolayisiyla, bu
modelde devletin rolii asgari diizeyde iken
piyasa, merkezi bir role sahiptir. Muhafa-
zakar refah rejiminde, statii farkliliklarinin
korunmasi ve haklarin sinif ve statiiye bag-
I1 olarak yerine getirilmesi s6z konusudur.
Muhafazakar refah rejiminde ayni zamanda,
tipik olarak kilise 6gretilerinin giiclii oldugu
ve bu anlamda geleneksel ailenin korunma-
sma vurgu yapildigr goriilmektedir. Buna
bagl olarak, bu modelde ¢ocuk bakim hiz-
metleri gelismemis ve aile yardimlar1 anne-
ligi destekler niteliktedir (Esping-Andersen,
1990, 5.27).

Evrensellik ve sosyal haklarin metalasti-
rilmamas ilkelerinin hdkim oldugu sosyal
demokrat refah rejiminde ise yiiksek stan-
dartlarda esitligi destekleyen bir refah dev-
leti anlayis1 bulunmaktadir. Refah devletinin
agir bir sosyal hizmet yiikii ile 6ne ¢iktig1 bu
modelde, dayanigmaci, evrensellige dayali
ve metalagtirmayici refah sistemlerini siir-
diirmenin yiiksek maliyetleri miimkiin olan
en fazla kisinin calismasi ve en az sayida
kisinin transferlerle gecimini saglamasi ile
olanakli hale gelmektedir. Bu nedenle, refah
devleti vaatlerinin biitiinleyici bir parcasi

olarak tam istihdam hedefi benimsenmekte-
dir (Esping-Andersen, 1990, s.27-28).

Esping-Andersen’in refah rejimi sinifla-
mas1 biiyiik olciide kabul gérmiis olmakla
birlikte, 6zellikle, yaptig1 analizlerin cinsi-
yet korliigiinii icermesi nedeniyle teorik bir
takim elestirilere de maruz kalmistir. Buna
bagh olarak, refah rejimlerine iliskin daha
sonra yapilan bircok calismada cinsiyet ko-
nusuna belirgin bir bicimde yer verildigi
goriilmektedir (Orloff, 1993; Lewis, 2001;
Pascall ve Lewis, 2004; Bambra, 2007). S6z
konusu elestiriyi yapanlar arasinda Lewis,
Esping-Andersen’in analizini, kadinlarin ve
erkeklerin toplumsal cinsiyet rollerini verili
kabul ettigi bir yapiya dayandirdigina ilis-
kin tespitlerde bulunmaktadir. Lewis’e gore,
ozellikle II. Diinya Savasi sonrast donemde
calismanin iicretli ve {icretsiz ¢aligma olarak
cinsiyet temelli boliinmesi, refah sistemleri-
nin hane halki diizeyinde erkegin evin gegi-
mini sagladigi, kadmin ise ¢ocuk, hasta ve
yaslt bakimi gibi bakim sorumluluklarin
tistlendigi bir anlayisa dayali olarak sekil-
lenmesinde etkili olmustur. Ancak, 6zellikle
yirminci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren
kadinlarin iggiicii piyasasina katilma oranla-
rinin artmast ve aile yapisinin degismesiyle
birlikte politika yapicilar iggiicii piyasalari
ve aile davraniglar ile ilgili olarak giderek
artan bir bireysellesmenin varlifin1 kabul
etmeye baglamiglardir. Lewis, s6z konusu
degisimi erkegin evin gec¢imini sagladigi
modelden (the male breadwinner model) ka-
din ya da erkek fark etmeksizin biitiin yetis-
kinlerin isgiicii piyasasina katildig1 yetigkin
calisan modeline (the adult-worker model)
dogru gerceklesen egilim ile aciklamaktadir
(2001, 5.153-154). Bu calismada da 6zellikle
1980 sonras1 donemde, ekonomik, demogra-
fik ve kiiresel gelismelerle birlikte kadinla-
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rin isgiicli piyasasina katilma egilimlerinin
artmasinin is ve aile yasaminin uyumlastiril-
masina olan ihtiyaci artirmasindan hareket-
le, farkli refah rejimleri kapsaminda, farkli
refah geleneklerine sahip iilkelerin bu ihti-
yaca nasil cevap verdigi karsilagtirmali ola-
rak incelenmektedir.

Gelismis refah devletlerinde ailenin top-
lumsal risklerin paylasimindaki rolii refah
rejimi tiirlerine gore farklilik gostermekte-
dir. Bu anlamda, Esping-Andersen’in top-
lumsal risklerin devlet, piyasa ve aile arasin-
da dagilimi esasia gore smiflandirdig diclii
refah rejimi tipolojisinde, liberal ve sosyal
demokrat refah rejimlerinde ailenin rolii
marjinal, muhafazakar refah rejiminde ise
merkezidir (1999, s.85). Esping-Andersen,
yaptig1 analizde, refah devleti aracilifiyla
ailesellestirmeme diizeylerinin tespitinde
dort gosterge kullanmaktadir. Bunlar, saglik
disinda aileye yonelik hizmetlerin GSYH
icindeki orani, cocuklu ailelere yapilan des-
tekler, kamusal ¢ocuk bakim hizmetleri ve
yaglilara yonelik bakim hizmetleridir. Buna
gore, refah devleti araciligiyla ailesellestir-
meme diizeyi, sosyal demokrat refah rejim-
lerinde yiiksek; liberal ve muhafazakar refah
rejimlerinde ise aralarinda ufak farkliliklar
olmakla birlikte diisiiktiir (1999, s.61-62).

1. Is ve Aile Yasammnin
Uyumlastirilmasina Yonelik
Politikalar

Pek ¢ok iilkede, ebeveynler is ve aile so-
rumluluklarin1 uyumlastirmaya calisirken
onemli zorluklarla kars1 karsiya kalmakta-
dirlar. Isin gerektirdigi yiikiimliiliikler ile
ailevi sorumluluklarin ¢atismasi, bazi ebe-
veynlerde ¢cocuk sahibi olmanin ertelenmesi,
istenen sayida ya da hi¢ cocuk sahibi olma-
ma yoniinde bir tercihe neden olabilmekte-

dir. Diger baz1 ebeveynler ise arzu ettikleri
sayida ¢ocuga sahip olmakla birlikte cocuk-
larinin bakimu i¢in islerine ara vermekte ve
kariyerlerinden fedakarlik yapmaktadirlar.
Is ve aile yasamu ile ilgili tercihlerinde ki-
sitlanan insanlar oldugu siirece, istenenden
daha az sayida cocuga sahip olma, daha
sinirli istthdam olanaklar1 ve/veya tatmin
etmeyen kariyerler bu siirecin istenmeyen
sonuglar1 olarak giindemde olmaya devam
edecektir (OECD, 2007, s.12).

Tercih ettikleri is-aile yasami uyumunu
saglayabilmek i¢in yeterli maddi kaynakla-
ra sahip olan ebeveynler tam zamanli ¢ali-
sip cocuklarinin formel bakim masraflarin
karsilarken, diger bazi ebeveynler kendile-
rine yonelik istihdam firsatlarin1 dikkate al-
maksizin en azindan okul cagina gelene ka-
dar cocuklarina tam zamanl kisisel bakim
saglamay1 tercih edebilmektedirler. Ebe-
veynlerin Kisisel istek ve tercihlerinin so-
nucu olarak belirli bir siire ige ara vermeleri
durumu disinda, bircok ebeveynin is ve aile
yasaminin uyumlastirilmas: alaninda gesitli
kisitlarla kars1 karsiya kaldiklar: bilinmek-
tedir. Baz1 ¢alisan ebeveynler, cocuklar ile
daha fazla zaman gec¢irmek i¢in calisma sa-
atlerini azaltmay1 istemekte, ancak aile ge-
lirine etkisi nedeniyle ya bu secenegi goze
alamamakta ya da igyeri uygulamalar1 buna
olanak tanimamaktadur. {s ve aile yasaminin
uyumlastirtlmasint destekleyen politikalar,
ebeveynlerin iggiicii piyasas1 ve aile bek-
lentilerini gerceklestirmelerine yardimer ol-
manin yaninda saglikli cocuk gelisim siireg-
lerine ulagsmanin da onemli bir unsurudur.
Ayrica, soz konusu politikalar ebeveynler
tizerindeki baskiyr hafifletecegi icin hem
ebeveynler arasindaki hem de ebeveyn ve
cocuk arasindaki iligkiyi destekleyici bir rol
de iistlenmektedir (OECD, 2007, s.12).
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Is ve aile yasammin uyumlastirilmasina
yonelik politikalari, daha genis kapsaml
aileyi destekleyen politikalarin bir unsuru
olarak degerlendirmek miimkiindiir. The-
venon, aileyi destekleyen politikalarin altt
temel amacindan soz etmektedir (2011,
$.58-60): Bunlardan ilki, yoksullugun azal-
tilmast ve gelirin siirdiiriilmesidir. Diisiik
gelirli ¢cocuklu ailelere yonelik destekler bu
kapsamdadur. Ikincisi, gocuklarin ekonomik
maliyetlerinin dogrudan karsilanmasidir.
Ailelere yonelik nakit yardimlar ya da diger
transferler cocuklu ve ¢ocuksuz ailelerin ya-
sam standartlar1 arasindaki acig1 daraltmay1
hedeflemektedir. Ugiinciisii, istihdamin tes-
vik edilmesidir. Son yillarda aile politikala-
11, kadinlarin isgiiciine katilma oranlarindaki
yiikselisi siirdiirmek icin is ve aile yasaminin
uyumlastirilmasimi amaglamaktadir. Daha
yiiksek isgiiciine katilma oranlar1 refah dev-
letlerinin finansal siirdiiriilebilirligine de
katkida bulunmaktadir. Dordiinciisii, cin-
siyet esitliginin saglanmasidir. Bu yondeki
politikalar esler arasinda, ¢cocuk bakimi da
dahil olmak {izere iicretli ve iicretsiz calis-
manin esit paylasimini desteklemektedir.
Miinhasiran babalarin kullanimia ayrilmis
ebeveyn izni diizenlemeleri buna 6rnek gos-
terilebilir. Erken cocukluk déneminde ¢ocuk
gelisiminin desteklenmesi bir diger hedef
olarak belirtilebilir. Erken ¢ocukluk done-
mindeki ¢ocuklar icin genel olarak iki fak-
toriin faydasindan soz edilmektedir. Bunlar-
dan ilki, ebeveynlerin ¢ocuklarinin bakimi
ve egitimi i¢in harcadiklar1 zaman, ikincisi
de cocuklarin formel ¢ocuk bakim hizmetle-
rinde ve okul Oncesi egitimde yer alma du-
rumlaridir. Diger yandan, her iki ebeveynin
de istihdamda yer almasi, yoksullugu azalta-
rak ¢ocuk saglig1 ve gelisimini olumlu etki-
lemektedir. Aileyi destekleyen politikalarin
son hedefi, acik bir hedef olarak nadiren

belirtilse de dogum oranlarinin artirilma-
sidir. Niifusun yaglanmasi ve bu durumun
baslica nedeni olan diisiik dogurganhik dii-
zeyleri, ekonomik biiyiime ve refah devle-
tinin siirdiirtilebilirligi acisindan uzun do-
nemli etkileri dikkate alindiginda, pek cok
OECD iilkesi acisindan endise vericidir. Bu
noktada, 6zellikle Iskandinav iilkelerindeki
yiiksek iggiiciine katilma ve nispeten yiiksek
dogurganlik oranlarindan yola ¢ikilarak ka-
dinlarin iggiiciine katilmasimin dogurganlik
oranlarmin yiikseltilmesinin 6niinde bir en-
gel olarak goriilmemesi gerektigi ilizerinde
durulmaktadir.

Yukarida belirtilen aileyi destekleyici
politika hedefleri arasinda gozetilen denge
ilkeler arasinda farklilik gostermekte ve
buna bagh olarak da uygulanan politikalar1
sekillendirmektedir. Ornegin, ¢ocuklu dii-
siik gelirli ailelerin desteklenmesi hedefi
daha ziyade liberal karakterli Anglo-Saxon
tilkelerdeki sosyal politikalarin temel 6zelli-
gini yansitmaktadir (Thevenon, 2011, s.58).
Iskandinav iilkelerinde ise cinsiyet esitligi-
nin saglanmasi, kadin istihdam oranlarmin
artirtlmast ve ¢ocuk gelisiminin desteklen-
mesi hedefleri arasinda bir uyum ve denge-
nin varhig1 dikkati cekmektedir. S6z konusu
politika hedefleri arasinda kadin istihdam
oranlarinin artirllmasi agisindan, ig ve aile
yasamimnin uyumlastirilmasina yonelik he-
defin son yillarda pek cok iilkenin giinde-
minde 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir.
Kadm istihdam oranlarindaki artis eg8ilimi
ile birlikte 6zellikle ¢ocuk bakim sorumlu-
luklarinin yerine getirilmesinde kargst karsi-
ya kalinan sikintilar, ¢cocuklu ebeveynlerin
cocugun dogumu ile iligkili izinlerinin dii-
zenlenmesinde ve cocuk bakim hizmetle-
ri alanindaki politikalarin sekillenmesinde
onemli rol oynamistir. Diger yandan, igyeri
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diizeyinde c¢alisma kosullarin aile dostu
olarak diizenlenmesi alaninda da cesitli ge-
lismelere tanik olunmaktadir.

Ulusal diizeyde is ve aile yasaminin
uyumlastirilmasina yonelik politikalar temel
olarak, cocugun dogumu ve yetistirilmesi ile
ilgili annelik, babalik ve ebeveyn izni gibi
cesitli izin haklarina iligskin yasal diizenle-
meleri ve bakim hizmetlerine yonelik poli-
tikalar1 icermektedir. Makro 6lcekte politi-
ka yapicilar tarafindan gergeklestirilen s6z
konusu diizenlemelere ilave olarak isyeri
diizeyinde aile dostu igyeri uygulamalarinin
da is ve aile yasaminin uyumlastirilmasi ala-
ninda 6nemli role sahip oldugu goriilmekte-
dir (OECD, 2001, s.143-146; Hegewisch ve
Gornick, 2011, s.120; Fagnani, 2012, s.120-
126). Kadinlarin isgiicii piyasasina katilma
durumlarini, istihdam ve kariyer olanakla-
rin1 etkileyen bakim sorumluluklari cocuk,
yash ve engelli bireyler acgisindan s6z ko-
nusu olmakla birlikte, kadinlarin istihdam
potansiyeli ve ig ve aile yagaminin uyumlas-
tirtlmasi agisindan ¢cocuk bakim hizmetleri,
ilgili politika alaninda belirgin bi¢cimde 6ne
cikmaktadir. Bu dogrultuda, calisma kapsa-
minda gerceklestirilen karsilagtirmalar co-
cuk bakim hizmetleri ile sinirli tutulmustur.

1.1. Annelik, Babahk ve Ebeveyn Izni

Kadin istihdami acisindan degerlendiril-
diginde, ekonomik teori, istihdam koruma-
It ve ticretli annelik izninin, ¢ocuk sahibi
olmadan once kadinlarin iggiiciinde olma
olasiliklarin yiikseltecegini ve ¢cocugun do-
gumuyla ilgili izin hakkina sahip olan kadin-
larin, s6z konusu hakka sahip olmayan ka-
dinlara gore ise donme olasiliklarinin daha
yiiksek olacagini one siirmektedir. Yapilan
caligmalar da gostermektedir ki izin hakla-
11 bireysel istihdam kararlarinda onemlidir.

Ancak, izin politikalarmin kadin istihdami
acisindan makroekonomik etkileri ile iliskili
olarak yapilan arastirmalar, iznin siiresinin
temel degisken oldugunu ortaya koymakta-
dir. Izin siirelerinin asir1 uzun olmasi halinde
kadin istihdam oranlarinin bundan olumsuz
etkilenecegi belirtilmektedir (Hegewisch ve
Gornick, 2011, s.123). Uzun izin siirelerinin
ise donmeyi zorlagtirabilecegi ve izin siire-
since isten uzak kalmaya bagli olarak ise
uyum saglamada cesitli sikintilarin ortaya
cikabilecegi soylenebilir.

Izin siirelerinin kadin istihdam1 acisindan
pozitif etkilerinin, iznin siiresinin goreli ola-
rak kisa oldugu durumlarda en giiclii diizey-
de oldugu belirtilmektedir. Buna gore, bir
yildan uzun siire izin kullanmanin gelecek-
teki kazanclara zarar verebilecegi ve kadin-
larin isgiicii piyasasindan ¢ekilme olasiligini
artiracag1 iizerinde durulmaktadir (OECD,
2016a). Bununla birlikte, izinler is ve aile
yasamimin uyumlastirilmasin saglayan bi-
lesenlerden sadece biridir ve diger bilegen-
lerle de etkilesim halindedir. Bu anlamda,
cocuk bakim hizmetlerinin erisilebilirligi
ve maliyeti, esnek c¢alisma diizenlemeleri
ve kadinlarin ¢calismasini destekleyen ya da
sinirlayan kiiltiirel faktorler de izin diizen-
lemelerinin sonuclarini etkilemektedir (He-
gewisch ve Gornick, 2011, s.124).

OECD’nin aile ile ilgili verilerin yer al-
dig1 veri tabaninda ve otuz sekiz iilkenin
izin politikalarinin incelendigi uluslararasi
raporda izinlere iligkin tanimlar mevcuttur.
S6z konusu tanimlara asagida kisaca yer ve-
rilmektedir (OECD, 2016b; Moss, 2015):

Annelik izni, calisan kadinin ¢ocugun
dogumuyla iligkili olarak ise devam etme-
mesi durumunda istthdam korumali olarak
saglanan izindir. Annelik iznine iligkin ILO
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sOzlesmesi izin siiresinin en az on dort hafta
olmasini sart kogsmaktadir. Pek cok iilkede,
s0z konusu izinlerden yararlananlar dogum
Oncesi ve sonrasi izinlerini birlestirebilmek-
tedir. Neredeyse biitiin OECD iilkelerin-
de annelik izninin alinmasina baglh olarak
kamu gelir destegi 6demeleri yapilmaktadir.
Isveg, Norveg, Yeni Zelanda, Avustralya gibi
bazi iilkelerde annelik iznine iligkin ayr1 bir
diizenleme bulunmamakta s6z konusu izin-
ler ebeveyn izni kapsaminda yer almaktadir.

Uluslararas1 bir sozlesmeyle sart kosul-
mamis olmakla birlikte babalik izni, ¢o-
cugun dogumundan sonra, calisan babalar
icin istthdam korumali olarak diizenlenen
izinlerdir. Genellikle babalik izninin siiresi
annelik izninden ¢ok daha kisadir. Iste bu-
lunmama siiresinin kisa olmasi nedeniyle
babalik izni kullanan ¢alisanlar tam iicretle-
rini almaya devam etmektedirler.

Istihdamdaki ebeveynlere yonelik istih-
dam korumali ebeveyn izni, belirli bir anne-
lik ve babalik izni siiresini tamamlayict ola-
rak uygulanmaktadir ve genellikle annelik
izni siiresini takip etmektedir. Ebeveyn izni
farkli sekillerde uygulanabilmektedir. Bazi
tilkelerde esler arasinda transfer edilemeyen,
bazi iilkelerde ise esler arasinda transfer edi-
lebilen bireysel bir hak niteligindedir. Bazi
diger iilkelerde ise eslerin kendi istedikleri
sekilde paylasabildikleri aile hakki niteli-
gindedir. Bazi iilkelerde de ebeveyn izninin
bir kism bireysel, kalan kismi ise aile hakk1
olarak uygulanabilmektedir.

Yukarida belirtilen izinlerin diginda co-
cuk bakimi ya da ¢ocuk biiyiitme izni olarak
da adlandirilan evde bakim izni uygulama-
sindan da soz etmek gerekir. Evde bakim
izni, ¢ocuk iki ya da ii¢ yasina gelene kadar
genellikle eslerden birinin evde kalmasina

olanak taniyan ve kimi zaman ebeveyn iz-
nini takip eden istihdam korumali izinler-
dir. Diger izin tiirleri ile karsilastirildiginda
evde bakim izni daha az yaygindir. Genel-
likle iicretsiz olmakla birlikte, evde bakim
siiresince bir 6demenin s6z konusu oldugu
durumda da sadece diisiik oranda bir 6deme
yapilmaktadir.

1.2. Cocuk Bakim Hizmetleri, Engelli
ve Yash Bakim Hizmetleri

Is ve aile yasaminin uyumlastiriimasinda
onemli bir diger politika arac1 da bakim ih-
tiyact igerisinde olan ¢ocuk, engelli ve yash
bireylere bakim hizmetlerinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim yasina ulasmamis ¢ocuk-
lara yonelik cocuk bakim ve erken egitim
hizmetlerini ii¢ genis kategoride degerlen-
dirmek miimkiindiir. Bunlardan ilki, ev di-
sinda lisanshh merkezlerde gergeklestirilen
cocuk bakim hizmetlerini icermektedir. Sag-
lanan hizmetler tam zamanh olabildigi gibi
yar1 zamanh da olabilmektedir. Bu merkez-
ler yaygin olarak, giinliik bakim merkezleri,
kres, oyun okullar1 olarak anilmaktadir. S6z
konusu hizmetler genellikle okul 6ncesi egi-
time baglamamus ii¢ yas altindaki cocuklara
saglanmaktadir. Ikinci kategoride, bakim
hizmeti vasifli ve belgeli cocuk bakicilari
tarafindan geleneksel olarak ev ortaminda
saglanmaktadir. S6z konusu ev, ¢cocuk baki-
cisiin evi olabilecegi gibi cocugun yasadi-
g1 ev de olabilmektedir. Bu sekilde bakimi
gerceklestirilen ¢ocuklarin sayis1 genellikle
en fazla ii¢c ya da dorttiir. Bu tiir bakim, ii¢
yasina kadar olan okul 6ncesi egitim yasinin
altindaki cocuklar i¢in oldukca yaygindir.
Bu tiir hizmetler, ya kreg veya giindiiz bakim
merkezlerinin olduk¢a sinirh diizeyde oldu-
gu ya da ebeveynlerin kiigiik ¢ocuklarinin
bakimi i¢in ev ortamuni tercih ettikleri du-



Is ve Aile Yagsamimin Uyumlagtirilmasina Yonelik Politikalar ve Kadin Istihdami:

Isve¢, Almanya ve Birlesik Krallik Ornekleri

N
()}

rumlarda s6z konusudur. Uciincii grupta ise
okul dncesi erken egitim programlar: yer al-
maktadir. Bu programlar temel ya da zorun-
Iu egitime baslamaya hazirlanan ¢ocuklarin
ihtiyaclarin1 kargilamak i¢in planlanmakta
ve merkezlerde, genellikle de okul ortamin-
da gergeklestirilmektedir. Pek cok iilkede bu
programlar en az %50 oraninda egitimsel
icerige sahiptir ve nitelikli personel tarafin-
dan denetlenmektedir (OECD, 2010; OECD,
2007, s.132).

Ebeveynlerin is ve aile yasamlariin
uyumlastirllmasinda okul saatleri disinda
sunulan bakim hizmetlerinin de 6nemli rolii
bulunmaktadir. Okul disindaki saatlerde ba-
kim hizmetleri okul 6ncesi ve ilkogretimde-
ki ¢ocuklara, okul tatillerinin yanmisira okul
saatlerinden Once, okul saatleri arasinda
(6gle yemegi) ve okul saatlerinden sonra ce-
sitli aktivite olanaklar1 saglayan hizmetleri
icermektedir. Bu tiir hizmetler okullarda ya
da genclik merkezlerinde sunulmaktadir ve
cocuklarin ev Odevlerini yapmak ve/veya
cesitli eglence etkinliklerine katilmak igin
kullanabildikleri giivenli bir ortam sagla-
maktadir. Ayn1 zamanda da ebeveynlerin
okul ve calisma saatlerini daha iyi bicimde
uyumlu hale getirmelerine yardimec1 olmak-
tadir (OECD, 2015a). Erisilebilir ve kaliteli
kamusal cocuk bakim hizmetlerinin varli-
gimin ve evrensel nitelikli kapsayiciliginin
annelerin isgiicii arzin artirdi§ina ve dolay1-
styla da istihdam oranlarini pozitif olarak et-
kiledigine iligkin bir¢ok ampirik ¢alisma bu-
lunmaktadir (Gupta, Smith ve Verner, 2006,
s.13). Cocuklara yonelik bakim hizmetleri-
nin disinda bakima ihtiyact olan engelli ve
yash bireylere yonelik yaygin, erisilebilir ve
giivenilir kurumsal yapilar ve hizmetler de is
ve aile yasamini uyumlagtirici diger énemli
mekanizmalardir (Ilkkaracan, 2010, s.8).

1.3. Aile Dostu Isyeri Uygulamalari

Is ve aile yasamimin uyumlastiriimasinin
bir diger onemli ayagi da aile dostu igyeri
uygulamalaridir. Hangi hiikiimet politikala-
11 devreye sokulursa sokulsun, uyumlastir-
manin daha detayli yonleri igyeri diizeyinde
diizenlenmektedir. Firmalarin hiikiimet poli-
tikalarii uygulamakta isteksiz olmalar1 s6z
konusu politikalarin etkinligini azaltmakta-
dir. Burada, goreli olarak diisiik nitelikli ve
kolayca yerine baska birinin alinabilecegi
calisanlar en korunmasiz kesimlerdir. Diger
yandan, bazi iilkelerde ya is nedenleri ya da
isyerinin degerleri nedeniyle bir¢ok firma
ulusal yasal diizenlemelere sadece tam ola-
rak uyum saglamakla kalmamakta, aile dos-
tu diizenlemelerle bu uygulamalar destekle-
mektedir. Aile dostu igyeri uygulamalarina
ornek olarak, annelik, babalik ve ebeveyn
izni konusunda yasal izin haklarma ilave bir
takim izin haklari, ise belirli bir siire ara ver-
me, yash yakinlarin bakimi i¢in izin, hasta
ya da sorunlar1 olan ¢ocuklarla ilgilenmek
icin acil izinler gibi izin diizenlemeleri 6rnek
verilebilir. Diger yandan, ailevi nedenlerle
calisma diizeninde bir takim degisikliklere
gidilmesi, ornegin tam zamanli ¢aligmadan
kismi zamanli ¢alismaya gecilmesi gibi calig-
ma saatlerinin azaltilmasina olanak taniyan
uygulamalar, ailevi nedenlerle evde calisma
ve diger esnek zamanli ¢alisma diizenlemele-
ri gibi uygulamalar da igyeri diizeyinde is ve
aile yasaminin uyumlastirilmas: kapsamin-
dadir. Bu tiir diizenlemeler 6zellikle ulusal
mevzuatin simirl oldugu ve kamusal cocuk
bakim hizmetlerinin yeterince gelismedigi
yerlerde is ve aile yasaminin uyumlastiril-
masint  kolaylastirmaktadir (OECD, 2001,
s.146-147). Yasal haklarin en {ist diizeyde
saglandig1 iilkelerde igsverenlerin s6z konusu
diizenlemeleri yapma olasilif1 en diisiiktiir
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ancak tersi bir durum gecerli degildir. Bir
diger ifadeyle, isverenler tarafindan gercek-
lestirilen goniillii bir takim diizenlemeler,
diisiik diizeyde saglanan yasal haklar telafi
etmemektedir. Biitiin iilkelerde, aile dostu
igyeri diizenlemelerinin firmanm biiyiikliigii,
calisanin nitelik diizeyi ile birlikte arttig1 ve
s0z konusu diizenlemelerin kamu sektoriin-
de daha yiiksek bir paya sahip oldugu goriil-
mektedir (OECD, 2001, s.133).

2. Isvec, Almanya ve Birlesik Krallik’ta
Is ve Aile Yasammmn Uyumlastiril-
masina Yonelik Politikalar ve Kadin
Istihdam

Is ve aile yasaminin uyumlastiriimasi
konusunda yukarida belirtilen politikalara
iliskin cesitli ilkelerin deneyimleri ince-
lendiginde, iilkelerin s6z konusu tedbirlerin
kapsamu itibariyle baz1 agilardan birbirlerine
yaklastiklari, bazi agilardan ise birbirlerin-
den farklilagtiklar: goriilmektedir.

2.1. Isvec, Almanya ve Birlesik Kral-
hik’ta Is ve Aile Yasaminin Uyum-
lagtirllmasina Yonelik Politikalar

Is ve aile yasaminin uyumlastiriimasi
konusunda, incelenen iilkeler arasinda Bir-
lesik Krallik ve Almanya’nin politika gec-
misi Isvec’e gore ¢ok daha yakin zamanlara
rastlamaktadir. Zira Almanya ve Birlesik
Krallik, Isvec’e gore erkegin evin gecimini
sagladig1 ve kadinin bakim sorumluluklarini
istlendigi ve yetigskin kadinlarin 6ncelikle
es olarak desteklendigi modele daha giiclii
bicimde baghdir. Nitekim is ve aile yagami-
nin uyumlastiritlmas: konusu her iki iilkede
de 1990’larin sonuna kadar oncelikle aile-
nin sorumlulugunda olan bir alandir (Lewis,
Knijn, Martin ve Ostner, 2008, 5.264). Is ve
aile sorumluluklariin uyumlagtirilmasinin

baslica yolu, her iki iilkede de kadimnlarin
kismi siirelerle ¢aligsmasi olmustur. Ancak,
1990’larin sonundan itibaren hem Birlesik
Krallik’ta hem de Almanya’da hiikiimetler,
cocuk bakim hizmetlerinin aile disinda sag-
lanmasina yonelik girisimlerde bulunmusgla-
radir (Evers, Lewis ve Riedel, 2005, s.195).

2.1.1 Annelik, Babahk ve Ebeveyn
Iznine Iliskin Diizenlemeler

Annelere yonelik toplam iicretli izin
siiresi acisindan bakildiginda, soz konusu
siirenin toplam altmis hafta ile en yiiksek
Isvec’te oldugu goriilmektedir. Isvec’i elli
sekiz hafta ile Almanya ve otuz dokuz hafta
ile Birlesik Krallik izlemektedir. 1990 yilin-
dan bu yana Isve¢’te ve Almanya’da iicretli
izin siirelerinin azaltildigi, Birlesik Kral-
lik’ta ise arttigi gozlenmektedir. Isvec’te
belirtilen durum 1995 yilinda “baba kotast™
nin (daddy quato) uygulanmaya baglamasiy-
la aciklanabilir. Almanya’da ise ebeveynle-
re daha kisa bir siire i¢in iicretli izin almay1
tercih etmeleri halinde, daha yiiksek bir 6de-
me orani 6neren ddeme plan1 segeneklerinin
baslatilmasindan kaynaklanmugtir. Birlesik
Krallik’ta annelere yonelik toplam izin sii-
resi 1990 yilinda on sekiz hafta iken, 2000
yilindan sonra artirilarak otuz dokuz hafta-
ya cikarilmigtir. Bununla birlikte, Birlesik
Krallik, incelenen iilkeler arasinda ortalama
0deme oranmin en diisiik oldugu iilkedir
(OECD, 2016c¢).

Isvec’te her iki ebeveynin de isgiicii pi-
yasasinda yer almasi ve ayni zamanda ev ici
sorumluluklar1 paylagsmalar1 esasia dayali
bir yaklagim olan cift kazananli/cift bakicili
aile modeli alternatifinin 1960’larin sonun-
dan itibaren 6ne ¢ikmasiyla birlikte, 1974
yilinda annelik izni yasas1 ebeveyn iznine
doniistiiriilmiistiir. Buna gore, ¢ocugun do-
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gumunun ardindan belirli siirelerle izinli
olmak sadece anneye taninan degil, baba-
nin da faydalanabilecegi bir hak olarak uy-
gulanmaya baglamistir. Yasanin ilk halinde
s6z konusu hak, baba tarafindan anneye
devredilebilir sekilde diizenlenmis ve bu
duruma da bagh olarak uygulamanin ilk
yillarinda babalarin izin hakkini kullanma-
lar1 ¢cok smirh diizeyde kalmigtir. Babalarin
ebeveyn izni hakkini kullanmalarin tesvik
etmek icin ilk olarak 1995 yilinda bagla-
tilan uygulamayla (baba kotasi) ebeveyn
izninin bir ay1 ebeveynler arasinda devre-
dilemez hale getirilmistir. 2002 yilinda s6z
konusu siire iki aya c¢ikarilmistir. Dolay1-
styla, babalarin toplam ebeveyn izninin iki
aymi anneye devredemeden kullanmasiin
onii acilmistir. Uygulama 6ncesi donemle
karsilastirildiginda, otuz giinden fazla izin
kullanan babalarin oraninin %?35’lerden
%70’lere ulastig1r goriilmektedir. Bununla
birlikte, izin siiresini esit olarak paylasan
ebeveynlerin oran1 halen oldukga diisiik dii-

zeydedir (Nyberg, 2010, s.129-132; Gupta
ve digerleri, 20006, s.15).

Almanya’da 1986 yilinda uygulamaya
konulan uzun siireli ve goreli olarak co-
mert annelik izni, ¢cocuklara yonelik comert
finansal destekle birlikte annelerin evde
cocuk biiyiitmelerini desteklemeyi amagla-
mugtir. Nitekim 1996 yilindan 6nce, Alman-
ya’da li¢ yas iizerindeki ¢ocuklara yonelik
cocuk bakim hizmetlerinden yararlanma
hakki soz konusu degildir. 1996 yilindan
sonra ise erken ¢ocukluk donemi egitiminin
gelisimine daha fazla 6nem verilmeye bas-
lanmistir. Almanya’da 2000’li yillarin ba-
sindan itibaren gergeklestirilen reformlarla
birlikte istihdamda ve bakim islerinde yer
alma konusunda kadinlar ve erkekler ara-
sinda daha esitlikgi firsatlar desteklenmistir.
Bunun yaninda, anne istihdaminin artirilma-
sina yonelik cesitli tegvikler de getirilmistir.
Aynmi zamanda, kadin istihdamina yonelik
Avrupa Birligi Lizbon hedeflerine, diisiik

Tablo 1: Ucretli Annelik, Annelerin Kullanabilecegi Ucretli Ebeveyn ile Evde Bakim Izni ve

Annelere Yonelik Toplam Ucretli Izin, 2015

Ulkeler Ucretli Annelik Izni | Annelerin Kullanabilecegi | Annelere Yonelik Toplam
Ucretli Ebeveyn ve Evde Ucretli Izin
Bakim Izni
Izin Siiresi | Ortalama | Izin Siiresi Ortalama Izin Siiresi Ortalama
(hafta) Odeme (hafta) Odeme (hafta) Odeme
Orani (%) Orani (%) Orani (%)

Isvec 8.6 77.6 514 61.1 60.0 63.4
Almanya 14 100 44 65 58 73.4
Birlesik 39 31.3 00 00 39 31.3
Krallik
OECD 17.7 - 36.4 - 54.1 -
Ort.

Kaynak: Summary of paid leave entitlements available to mothers, OECD Family database http://www.oecd.org/els/family/database.htm
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dogurganlik sorununa ve c¢ocuklarin erken
donem egitimine daha biiyiik 6nem verilme-
ye baslanmistir ve bu da is ve aile politika-
larina yonelik aragsal bir yaklagimi berabe-
rinde getirmistir. Amaclardaki yon degisimi
2005 yilinda iktidara gelen biiyiik koalisyon
hiikiimeti tarafindan da giiclendirilmistir. 3
yas altindaki cocuklara yonelik federal tes-
vikler 2007 yilinda 6nemli dl¢iide yiikseltil-
mistir ancak belediyeler ve federal hiikiimet
arasindaki maliyet paylasimina iligkin tar-
tismalar siirmektedir. Daha once 109 hafta
olarak uygulanan annelere yonelik toplam
ticretli izin siiresi 2007 yilinda 58 haftaya
indirilmistir. Bununla birlikte, daha onceki
ihtiyag¢ testine dayali, kiiciik ve sabit oranl
O0demelerin yerini kosulsuz ve daha yiiksek
diizeyde 6deme orami almistir. Ayrica, bazi
toplu sozlesmelerle, degisen 6deme oranla-
rinda ek izinler 6denmesi de s6z konusudur
(Lewis ve digerleri, 2008, s.268-269).

Birlesik Krallik ig ve aile yasaminin
uyumlastirilmasi konusunda devlet miidaha-
lesinin, refah rejimi modelinin 6zelliklerine
de uygun olarak oldukc¢a smirh diizeyde kal-
dig1 ve bu yondeki gelismelerin gorece ya-
kin zamanlara rastladigi bir iilkedir. Birlesik
Krallikta izin politikalar1 1999’dan bu yana
asamal1 olarak gelistirilmis ve temel olarak
anneleri hedeflemistir. Babalara yonelik
ticretli izin hakki 2000 sonrasinda uygulan-
maya baslamis olmakla birlikte iki hafta ile
incelenen iilkeler arasinda en diisiik diizey-
dedir. Anneler i¢in Ongoriilen uzun {iicretli
izin siireleri cocugun ilk yilinda birebir ba-
kim ihtiyacina vurgu yapan liberal karakterli
ABD’deki bulgularla da uyumludur ve ebe-
veyn iznine iligkin tarihsel ge¢misi olmayan
bir iilkedeki igverenlerin daha kolay kabul-
lenmesi icin de uygunluk gostermektedir
(Lewis ve digerleri, 2008, s.272).

Tablo 2: Ucretli Babalik fgni , Babalarin Kullanimina Ayrilan Ucretli Ebeveyn ve Evde Bakim
Izni ve Babalara Yonelik Ucretli Toplam Izin, 2015

Ulkeler | Ucretli Babalik Izni Babalarin Kullanimmma | Babalara Kullanimina
Ayrilan Ucretli Ebeveyn | Ayrilan Toplam Ucretli
ve Evde Bakim Izni 1zin

Izin Siiresi O{talama Izin Siiresi Ql."talama Izin Siiresi O{talama
(hafta) Odeme (hafta) Odeme (hafta) Odeme
Orani (%) Orani (%) Orani1 (%)

Isvec 1.4 63.4 8.6 77.6 10.0 75.6

Almanya | 00 00 8.7 65 8.7 65

Birlesik | 2.0 20.6 00 00 2.0 20.6

Krallik

OECD 0.9 - 7.2 - 8.2 -

Ort.

Kaynak: Summary of paid leave entitlements for fathers, OECD Family database http://www.oecd.org/els/family/database.htm




Is ve Aile Yasanunmin Uyumlagtirilmasina Yonelik Politikalar ve Kadin Istihdami:

Isve¢, Almanya ve Birlesik Krallik Ornekleri

Babalara 6zgii iicretli izinler anneler
icin s6z konusu olan iicretli izinlere gore
daha yakin zamandaki bir gelismedir. 1990
yilindan bu yana OECD iilkelerinin biiyiik
kismi1 en azindan bir bicimde babalara 6zgii
ticretli izin hakkini uygulamaya baglamigtir.
Almanya’da babalara yonelik iicretli izin-
lerin hayata gecmesi 2000 sonrasi doneme
rastlamaktadir. Almanya’da Ocak 2007’de
Iskandinav modeline uygun bir ebeveyn izni
sistemi uygulamaya konulmustur (Greve,
2012, s.21). Isvec’te babalara yonelik top-
lam izin hakki 1990 yilindan itibaren zaman
icerisinde artirillarak 2015 yili itibariyle on
haftaya yiikseltilmistir. Babalarin kullanimi-
na ayrilan toplam iicretli izin hakki Alman-
ya’da yaklasik dokuz hafta, Birlesik Kral-
lik’ta ise iki haftadir.

2.1.2. Cocuk Bakim Hizmetleri,
Erken Cocukluk Donemi Egitim
Hizmetleri ve Okul Dig1 Saatlerde
Sunulan Bakim Hizmetleri

Okul yasinin altindaki ¢ocuklarin ¢ocuk
bakim ve okul 6ncesi egitim hizmetlerine
dahil olma oranlarinin, incelenen iilkelerde
okul Oncesi donemdeki ¢ocuklar acgisindan
yiiksek diizeylerde oldugu goriilmektedir.
Ancak, 0-2 yas grubundaki ¢ocuklar agisin-
dan iilkeler arasinda farklilik bulunmaktadir.

Formel cocuk bakim hizmetleri, daha once
de belirtildigi gibi hem kamu hem de 6zel
sektordeki kresler ve giinliik bakim mer-
kezleri gibi merkezlerde veya aile ortamin-
da profesyonel cocuk bakicilart tarafindan
gerceklestirilen hizmetleri kapsamaktadir
ve dolayisiyla da akrabalar, arkadaglar ya da
komsular tarafindan iicretsiz olarak sagla-
nan enformel hizmetler kapsam disindadir.
Formel ¢ocuk bakim hizmetlerinden fayda-
lanma oranlar1 hanehalkinin yasam standar-
dindaki ve annenin egitim diizeyindeki yiik-
selisle birlikte artmaktadir (OECD, 2016d).

0-2 yas grubunda formel cocuk bakim
hizmetlerinde yer alan c¢ocuklarin orani
OECD iilkeleri arasinda Iskandinav iilkele-
rinde %50’ler civarinda en yiiksek diizey-
dedir. 2006-2014 doneminde formel cocuk
bakim hizmetlerinde yer alan c¢ocuklarin
oran1 bircok OECD iilkesinde yiikselmis-
tir. OECD ortalamast s6z konusu donemde
%29’dan %34’e ¢cikmustir. Belirtilen artigin
ozellikle Almanya’da giiclii oldugu goriil-
mektedir. Almanya’da soz konusu oran iki
katin iizerinde artmustir. 2006-2014 done-
minde formel cocuk bakim hizmetlerinde
yer alan ¢ocuklarin oram Isveg’te aym dii-
zeylerde iken, Birlesik Krallik’ta gerilemis-
tir (OECD, 2016d).

Tablo 3: 0-2 Yas Grubunda Formel Cocuk Bakim Hizmetlerinde Kayitli Cocuklarin Orani,
3-5 Yas Grubunda Okul Oncesi Egitimde Kayitli Cocuklarin Orani, %

Ulkeler 0-2 Yas Grubunda Formel Cocuk | 3-5 Yas Grubunda Okul Oncesi
Bakim Hizmetlerinde Kayith Egitimde Kayith Cocuklarin Oram
Cocuklarm Orani 2014 2014
Isvec 46.9 94.3
Almanya 32.3 97
Birlesik Krallik 33.6 93.7

Kaynak: OECD, Family Database: By Indicator-Public Policies for Families and Children, Erisim:

http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=SOCX_DET#.
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Cocuk bakim hizmetlerinin diger iilke-
lere gore oldukga gelismis oldugu Isveg’te,
0-2 yas grubunda formel ¢ocuk bakim hiz-
metlerinde yer alan cocuklarin oraninin %47
civarinda olmasi, bu iilkedeki uzun ebeveyn
izinleri nedeniyle 6zellikle bir yas altindaki
cocuklarin bakimlarinin ebeveynleri tarafin-
dan saglanmasiyla ilgilidir.

Birlesik Krallik’taki gerileme, bu iilke-
deki enformel ¢ocuk bakim hizmetlerinden
faydalanan cocuklarin oraninin goreli yiik-
sekligi ile aciklanabilir. Birlesik Krallik’ta
gerek 0-2 yas grubunda gerek 3-5 yas gru-
bunda enformel bakim hizmetlerinden ya-
rarlanan ¢ocuklarin orani sirasiyla %33,8 ve
%39,1 ile oldukca yiiksektir. Kurumsal ¢o-
cuk bakim hizmetlerinin gelismis oldugu Is-
veg’te 0-2 yas grubunda enformel cocuk ba-
kim hizmetlerinden faydalanan ¢ocuklarin
oran1 %0,27; 3-5 yas grubundaki c¢ocuklar
icin ise soz konusu oran %0,42 ile oldukca
diistiktiir (OECD, 2016e).

Cocuk bakim hizmetlerine ve erken ¢o-
cukluk donemi egitim hizmetlerine yonelik
nakit, ayni ya da vergi sistemi aracilig ile
gerceklestirilen kamu harcamalari, formel
cocuk bakim hizmetlerinde yer alan ii¢ yas
altinda ¢ocuga sahip aileler ile 3-5 yas gru-
bunda okul oncesi egitim kurumlarinda yer
alan cocuga sahip ailelere yonelik toplam
kamusal finansal destekleri icermektedir. Bu
anlamda, incelenen iilkeler arasinda ¢ocuk
bakim hizmetleri ile erken donem ¢ocukluk
egitimine yonelik kamu harcamalarinin en
yiiksek diizeyde oldugu iilke Isvec’tir ve bu
oran Isve¢’te GSYH’nin %1,6’sina ulasmak-
tadir. S6z konusu oran, Birlesik Krallik ’ta
%]1,1 civarinda iken, Almanya’da yaklasik
%0,5’tir. Belirtmek gerekir ki toplam har-
camalar icerisinde cocuk bakimina yonelik
harcamalar ile okul 6ncesi egitim hizmetle-

rine yonelik harcamalarin pay1 da incelenen
tilkeler arasinda degisiklik gostermektedir.
Ornegin, Isve¢’te cocuklu ailelere yonelik
toplam kamu harcamalar1 igerisinde, co-
cuk bakim hizmetlerine yonelik harcamalar
agirliktayken, Birlesik Krallik’ta ve Alman-
ya’da okul Oncesi egitime ayrilan kaynaklar
daha fazladir (OECD, 2014).

Cocuklu ailelere yonelik toplam kamusal
harcamalar, cocuklu ailelere yonelik nakit
transferler, ¢cocuklu ailelere sunulan ¢ocuk
bakim hizmetlerine yonelik harcamalar ve
vergi sistemi araciligiyla saglanan finansal
desteklerden olusmaktadir. Bu anlamda,
incelenen iilkeler itibariyle degerlendiril-
diginde, ailelere yonelik kamu harcamala-
riin Birlesik Krallik’ta en yiiksek oldugu
goriilmektedir ki Birlesik Krallik OECD iil-
keleri icerisinde de bu anlamda en yiiksek
orana sahiptir. Bununla birlikte, s6z konusu
harcamalarin niteliginin {ilkeler arasinda
farklilagtig1 goriilmektedir. Nitekim Birle-
sik Krallik’ta s6z konusu oranin yarisindan
fazlas1 (yaklasik %2,5) nakit transferlerden
olusmaktadir. Buna karsmn, Isvec’te nakit
transferler s6z konusu oranin yarisindan
daha azim (yaklasik %1,5), Almanya’da ise
neredeyse licte birini olusturmaktadir (yak-
lagik %1,2) (OECD, 2016f).

Tablo 4: Cocuklu Ailelere Yonelik Kamusal
Harcamalarin GSYH I¢indeki Payi, %

Ulkeler Ailelere Yonelik Kamu
Harcamalarinin
GSYH’deki Pay1 2013
Isvec 3.6
Almanya 3.1
Birlesik Krallik 4.0

Kaynak: OECD, Family Database: By Indicator-Public
Policies for Families and Children, Erisim: http://stats.oecd.
org/Index.aspx?DataSetCode=SOCX_DET#.
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Isveg’te cocuk bakim hizmetleri 1970’li
yiullarda One cikan cift kazananli/¢ift bakici-
I1 aile modelinin temellerinin olusturulma-
st acisindan 6nemli bir altyap1 saglamistir.
Bununla birlikte, okul éncesi yasta cocuga
sahip olan annelerin ¢ogu istihdamda yer al-
d1g1 i¢in s6z konusu yillarda ¢cocuk bakimi-
na yoOnelik talep bu alandaki arzin olduk¢a
lizerinde seyretmistir. Yerel yonetimlerin
gorev alanindaki ¢ocuk bakim hizmetleri-
nin 1990’larin ortalarina kadar iilke geneli-
ne yeterince yayilmasi miimkiin olmamaistir.
1995°te yiiriirliige giren bir kanunla yerel
yonetimler, calisan veya okuyan ebeveyn-
lerin ¢ocuklarina ya da gelisimleri i¢in 6zel
destek gerektiren 1-12 yas grubundaki co-
cuklara cocuk bakim hizmetleri sunmakla
yiikiimlii kilmmustir. 2000°1i yillarin bagin-
dan itibaren ise cocuk bakim hizmetlerinin
kapsami, ebeveyn iznini kullananlar1 ve ¢o-
cuk sahibi igsiz ebeveynleri de icerecek ge-
kilde daha da genisletilmistir. Isve¢’te cocuk
bakim hizmetleri konusunda yasal sorumlu-
luga sahip belediyelerin yaninda o6zel sirket-
ler, kiliseler, ebeveyn ve personel koopera-
tifleri gibi kurumlar da ¢cocuk bakim hizmeti
saglamaktadirlar (Nyberg, 2010, s.121-122).

Kamu destekli ¢ocuk bakim hizmetleri-
nin gelisiminde 1970’lerdeki ve 1980’lerdeki
baglangi¢ yillar1 toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadinin ¢aligma hakki savlart acisindan giiclii
bir ivmeyi temsil etmektedir. 1990’11 ve dzel-
likle de 2000°1i yilardan itibaren ¢ocuk bakim
hizmetlerinin kapsaminin geniglemesini ve
yayginlagmasini ise toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadin istthdaminin 6tesinde ¢ocuklar arasi
esitligin saglanmasina ve ¢ocuk egitimine ve-
rilen 6nemin bir parcasi olarak degerlendirmek
gerekmektedir (Nyberg, 2010, s.134-135).

Almanya, isgiiciiniin geleneksel olarak
cinsiyet temelli boliinmesine destek sagla-

maktan zaman icerisinde uzaklasarak, 6zel-
likle 1990’11 yillarin sonundan itibaren daha
biiyiik dl¢iide ailesellestirmemeye ve kadin
istihdaminin tesvik edilmesine yonelmistir.
Ailelere ¢ocuklarmin bakimi i¢in nakit 6de-
melerde bulunmak giderek daha az tercih
edilir bir hale gelmistir. Bunun yerine, ye-
rel ve merkezi kamusal finansmanin karigi-
mi aracilifiyla giinliik bakim merkezlerine
ve cocuk bakicilarina yapilan ddemelerle
cocuk bakim hizmetlerinin maliyetini kar-
silamak tercih edilmeye baslamigstir. Ebe-
veyn istihdami konusunda daha esitlik¢i bir
yaklasima dogru yon degistiren politikalar,
Almanya’da 2000’11 yillarin basindan itiba-
ren is ve aile yagaminin uyumlastirilmasinda
one ¢ikmaya baglamistir. Buna bagl olarak
da politika araglari, kurumsal ¢cocuk bakim
hizmetlerinin gelisimi, daha kisa siireli iic-
retli annelik izinleri ve esnek ¢aligsma vaat-
leri seklindedir. Bununla birlikte, 6zellikle
hem Almanya’da hem de Birlesik Krallik’ta
calisma saatlerinin azaltilmasini talep etme
hakki her iki ebeveyn icin de s6z konusu
olmasina ragmen isverenler uzun saatlerle
calismay1 babalardan beklemeyi siirdiirmek-
tedir. Diger yandan, Birlesik Krallik’ta, 6zel
aile alanina devletin dahil olmamasi1 yoniin-
deki giiclii gelenekle de uyumlu olarak, po-
litika dokiimanlari, ¢ocuk bakiminin tiiriine
ve ig ve aile yasaminin nasil biitiinlestirilece-
gine iliskin ebeveyn tercihinin 6nemine vur-
gu yapmaktadir (Lewis ve digerleri, 2008,
$.269-270). Bu anlamda, Birlesik Krallik’ta
nakit transferlerin oraninin yiiksek olmasi,
ebeveynlerin kendileri i¢in en uygun cocuk
bakim yontemini belirleyebilmelerinin bir
araci olarak nakit transferlerin 6ne cikaril-
digmm gostermektedir. Bu yaklagim, ¢ocuk
yetistirmenin ebeveynlerin kendi 6zel so-
rumluluk alanlarinda olduguna iligkin refah
anlayigtyla da uyumlu gériinmektedir..
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Merkezi hiikiimetlerin disinda yerel hii-
kiimetler de genellikle cocuk bakim hizmet-
lerinin finansmaninda 6nemli rol iistlenmek-
te ve zaman zaman cocuk bakim hizmetleri
saglamaktadir. Bu harcamalar Iskandinav iil-
kelerinde kayda gecirilmistir, ancak diger iil-
kelerde bu alanda saglikli veri bulunmamak-
tadir. Isveg’te cocuk bakim hizmetlerinden
sorumlu yerel yonetimler okul 6ncesi ve okul
cagindaki ¢ocuklarin bakim hizmetlerini hii-
kiimet 6denekleri, kendi kaynaklar1 ve ebe-
veynlerden aldiklar1 harclarla karsilamakta-
dirlar. Ozel sektor ve sivil toplum kuruluglart
tarafindan igletilen kurumlar ise faaliyetleri-
ni belediye ddenekleri, ebeveynlerden alinan
harclar ve kimi zaman da ebeveynlerin go-
niillii olarak sagladiklar1 hizmetlerle finanse
etmektedirler (Nyberg, 2010, s.127).

Birlesik Krallik’ta cocuk bakim hizmet-
leri yerel diizeyde koordine edilmekle bir-
likte, hizmetin icerigi merkezi hiikiimetin
finansmaniyla belirlenmektedir. Bu dogrul-
tuda, ¢ocuk bakim hizmetlerinin gelistiril-
mesine yonelik yerel planlar devletin onayi-
na sunulmak zorundadir. Birlesik Krallik’ta
yerel diizeyde cocuk bakim hizmetlerinden

sorumlu kurumun rolii, bu alandaki piya-
say1 yonetmektir. Merkezi hiikiimetin sag-
ladig1 finansmanla, 6zel piyasa ve giinliik
cocuk bakim hizmeti saglayanlar finanse
edilmektedir. Bunun yaninda, ebeveynlerin
de sisteme katkida bulunmasi gerekmekte-
dir. Almanya’da ¢ocuk bakim hizmetlerinin
finansmaninda en onemli boliim, Birlesik
Krallik’ta da oldugu gibi, aile katkilarin-
dan cok vergi gelirlerinden saglanmaktadir.
Bunun yaninda, goniilliiler de sisteme kat-
kida bulunabilmektedirler. Bununla birlikte,
Almanya’da s6z konusu finansmanin nasil
harcanmasi gerektigine yerel diizeyde, yerel
korporatist idare tarafindan karar verilmek-
tedir (Evers ve digerleri, 2005, s. 203-205).

Ucretli istihdamda yer alan annelerin sa-
yisindaki artig normal okul saatleri disindaki
bakim ve/veya bos zaman hizmetlerine yo-
nelik talebin artmasina neden olmustur. Ca-
lisan ebeveynlerin ve onlarin ¢ocuklarinin
ihtiyaglarini karsilamak icin okul digindaki
saatlerde hizmet saglayan programlar bazi
OECD iilkelerinde acilmaktadir. Ancak,
tilkelerin ¢ogunda bu tiir programlar heniiz
gelisme agamasindadir ve kapsami sinirlidir.

Tablo 5: Okul Saatleri Disinda Saglanan Bakimin Temel Ozellikleri

Ulke Cocugun Yas1 | Kayit Orani (%) Sunulan Hizmetin Tiirii
_ 6-8 86
Isvec Okuldan onceki ve sonraki Faaliyetler
9-11 40
Almanva >-8 9.8 Okuldan 6nceki ve sonraki faaliyetler ile
y 9-11 6.8 tatil giinlerindeki faaliyetler
Birlesik Okuldan onceki ve sonraki faaliyetler ile
0-14 22.3 g . .
Krallik tatil giinlerindeki faaliyetler

Kaynak: Out-of-school-hours care services, OECD Family Database http://www.oecd.org/els/social/family/database.htm.
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Okul saatleri disinda saglanan bakim hiz-
metleri agisindan incelenen iilkelere iligkin
cesitli gostergeler Tablo 5°de yer almaktadir.
Isveg’te 6-8 yas grubunda okul saatleri di-
sinda saglanan bakim hizmetlerinde yer alan
cocuklarin oram1 %86 gibi oldukc¢a yiiksek
bir diizeydedir. Cocuklarin yasinin yiiksel-
mesiyle, ozellikle 10’lu yaslardan itibaren
s0z konusu hizmetlere katilimin genel ola-
rak azaldigi goriilmektedir. Bu durum, co-
cuklarin yasinin yiikselmesiyle birlikte daha
bagimsiz hale gelmeleri ve zamanlarini ken-
di tercih ettikleri sekilde gecirme istekleriy-
le iligkilendirilebilir (OECD, 2015a).

2.1.3. Aile Dostu Isyeri Uygulamalari

Aile dostu igyeri diizenlemeleri, is ve aile
yasamiin uyumlastirilmasin kolaylastiran
ve firmalarin yasal kosullart tamamlayici
nitelikte getirdikleri uygulamalardir. Aile
dostu diizenlemeler, yasal izinlere ilave izin-
ler, igveren tarafindan saglanan ¢ocuk ba-
kim, okul saatleri disindaki bakim ve yash
bakim desteklerini ve esnek calisma siiresi
diizenlemelerini icermektedir. Calisma siire-
sindeki esneklik, 0rnegin, ebeveynlere calis-
ma programlarini okul ve/veya cocuk bakim
merkezi saatlerine uygun olarak planlamala-
rina olanak tanimaktadir. Caligma saatlerin-
deki esneklik uygulamalarinin ¢aligsanlarin
is ve aile yagsamlarini dengelemelerine yar-
dimci olma diizeyi, ¢alisanlarin bu diizenle-
meler lizerinde kontrol sahibi olma derece-
leriyle belirlenmektedir. Uygulamada, esnek
calisma programlar1 oncelikli olarak iiretim
stirecinde igverenin ihtiyaglarim karsilamak
icin tasarlanmaktadir ve bu uygulamanin bir
uyumlastirma aract olarak kullanimi cali-
sanlarin bu diizenlemelerden faydalanabil-
me diizeyine baghdir. Calisma siirelerinde
esneklik, caligsanlarina esnek caligma saati
olanag1 saglayan sirketlerin oranina, erkek

ve kadin c¢alisanlarin calisma saatleri tizerin-
de kontrole sahip olma diizeylerine ve evden
calisma durumlarina iligkin bilgi saglamak-
tadir (OECD, 2015b).

Calisma kapsaminda incelenen {ilkeler-
de, calisma siiresi diizenlemeleri konusun-
daki mevzuata iligkin bilgiler 6zet olarak
Tablo 6’da yer almaktadir. Buna gore, aile
ile ilgili caligma siireleri konusunda esneklik
saglayan ulusal mevzuat agisindan Birlesik
Krallik’in, Isve¢ ve Almanya’nin gerisinde
kaldig1 goriilmektedir. Ailevi nedenlerle ¢a-
ligma siiresi diizenlemelerinde esneklik sag-
layan mevzuat hem kapsam hem de istthdam
ve sosyal koruma agisindan Isve¢’te en ileri
diizeydedir. Nitekim Almanya’da s6z konu-
su yasal diizenleme ii¢ yas altindaki ¢ocuk-
larla sinirh iken Isvec’te sekiz yas altinda-
ki ¢ocuklar1 kapsamaktadir. Diger yandan,
Almanya’da igverenler calisanlarin ¢aligma
siiresinde indirim talebini is gerekcelerine
dayanarak geri cevirebilmesine ragmen, Is-
veg’te bu yonde bir kosul mevcut degildir.

Isyeri uygulamalar1 acisindan degerlen-
dirildiginde ise karsilastirilabilir verilerin
s6z konusu oldugu OECD iilkelerinde orta-
lama olarak, sirketlerin yaklasik %85’inin
en azindan bazi calisanlara bir tiir esnek
caligma saati diizenlemesi olanag1 sagladigi
goriilmektedir. Bu olanaklar, giinliik calisma
siiresinin baslangi¢ ve sona erme saatini de-
gistirebilme; ¢aligsma saatlerini izinli giinler
icin birlestirilebilme (tam ya da yarim giin)
ancak giinliik ¢caligma siiresinin baglangi¢ ve
bitis saatini degistirememe; calisma saatle-
rini izinli giinler i¢in birlestirebilme (tam ya
da yarim giin) ve giinliik ¢alisma siiresinin
baslangic ve bitig saatini degistirebilme sek-
lindedir. Genel olarak, Iskandinav iilkeleri
ve Almanya calisma saati diizenlemelerin-
de baz1 c¢alisanlarina en azindan bir miktar
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Tablo 6: Aile ile ilgili calisma siiresi diizenlemeleri konusundaki mevzuata iliskin ézet

bilgiler, 2015

Ulke

Isvec

Kapsam

Ailevi nedenlerle azaltilmig calisma siiresi hakki

Yasal Diizenleme

Sekiz yas altinda cocuklari olan ¢alisanlar ¢alisma saatlerini %25 ora-
ninda azaltma hakkina sahiptir.

Kriter

Ayni igveren tarafindan en az alti ay ya da son iki yilda en az 12 ay sii-
resince istihdam edilen ¢alisanlarla sinirlidir.

Istihdam ve Sosyal
Koruma

Calisanlar, azaltilmig ¢alisma siirelerinin uygulandig1 dénemin ardindan
onceki caligsma siirelerine donme hakkina sahiptir.

Almanya

Kapsam

Azaltilmis calisma siiresi talep etme hakki

Yasal Diizenleme

Ug yas altinda cocuklar1 olan ¢alisanlar calisma saatlerinin azaltilmasini
talep etme hakkina sahiptir. Calisma saatlerindeki indirim haftada 15-30
saat arasinda olmalidir. Calisma saatlerinin indirildigi siire en az ii¢ ay
olmalidir. Igveren s6z konusu talebi sadece ciddi is gerekgelerine dayali
olarak geri ¢evirebilir.

Kriter

En az 15 calisan istihdam eden isletmelerle sinirhidir ve ¢alisan, ayni is-
veren tarafindan en az alt1 boyunca istihdam edilmis olmak zorundadir.

Istihdam ve Sosyal
Koruma

Calisanlar azaltilmig caligma siirelerinin uygulandig1 donemin ardindan
onceki caligsma siirelerine donme hakkina sahiptir.

Birlesik Krallik

Kapsam

- (Politika belirlenmedi veya politika gecerli degil)

Yasal Diizenleme

Tiim calisanlarin calisma saatlerine ve calistiklar1 yere iligkin degisiklik
talep etme hakki olmasina ragmen, ailevi nedenlerle kismi siireli calis-
maya ya da diger calisma saati diizenlemelerine iligkin yasal haklar bu-
lunmamaktadir. Isverenler talebi dikkate almak zorundadirlar ve sadece
ciddi ig gerekgeleri temelinde geri ¢evirebilirler.

Kriter

Aynt igveren tarafindan en az yirmi alt1 hafta istihdam edilmis olan ¢ali-
sanlarla siirlidir.

Istihdam ve Sosyal
Koruma

Calisanlar daha 6nceki calisma siirelerine ya da igyerlerine donme
hakkina sahip degildir.

Kaynak: OECD, Family Database: By Indicator-The Labour Market Position of Families, Erigim:
http://www.oecd.org/els/family/database.htm.




Is ve Aile Yagsamimin Uyumlagtirilmasina Yonelik Politikalar ve Kadin Istihdami:

Isve¢, Almanya ve Birlesik Krallik Ornekleri

98]
()}

esneklik saglayan firmalarin oraninin en
yiiksek oldugu yerlerdir. S6z konusu oran,
Isvec’te ve Almanya’da yaklasik %95 iken,
Birlesik Krallik’ta %80°dir (OECD, 2015b).

Avrupa Calisma Kosullar1 Aragtirmasi
2015’te de konuya iligskin 6nemli veriler bu-
lunmaktadir. Buna gore, calisanlarin ¢calisma
saatini belirleyebilme durumlar iilkeler ara-
sinda degisiklik gostermektedir. Arastirma-
da, caligma saatlerinin belirlenmesi konusun-
daki secenekler, calisanin ¢alisma saatlerini
tamamiyla kendisinin belirleyebilmesi, ¢ali-
sanin ¢alisma saatlerini belirli sinirlar dahi-
linde belirleyebilmesi, calisanin belirlenmis
cesitli calisma programlart arasindan tercihte
bulunabilmesi ve calisganin caligma saatle-
rinin tamamiyla calistifi kurum tarafindan
belirlenmesi seklindedir. Inceledigimiz iil-
keler itibariyle degerlendirildiginde, calisma
saatlerinin tamamen calisilan firma tarafin-
dan belirlendigini belirtenlerin oraninin Al-
manya’da %54, Birlesik Krallik’ta %352 ve
Isve¢’'te %34 oldugu goriilmektedir. Belirli
sinirlar dahilinde calisma saatlerinde uyar-
lama yapabildiklerini belirtenlerin oraninin
en yiiksek oldugu iilke %41 ile Isvec’tir. S6z
konusu oran Birlesik Krallik’ta %23, Alman-
ya’da ise %21 dir (Eurofund, 2016).

2.2. Isvec, Almanya ve Birlesik Kral-

lik’ta Kadin ve Erkek Istihdamindaki

Egilimler

Kentlesme, aile yapisinda genis aileden
cekirdek aileye dogru gerceklesen degisim,
kadinlarin egitim diizeyinin yiikselmesi, sa-
nayi sektoriinden hizmetler sektoriine gecis
ve hizmetler sektoriiniin gelismesi, aile har-
camalarinin karsilanmasinda eslerden her
ikisinin de calismasinin beraberinde getirdi-
&1 giivencenin ve refahin giderek daha 6nem-
li hale gelmesi vb. ekonomik ve toplumsal

yapidaki gelismeler ve degisimler kadinlarin
isgilicii piyasasindan beklentileri ve isgiicii
piyasast davraniglar iizerinde etkili olmusg-
tur. Nitekim kadinlarin istthdam oranlarinin
OECD iilkeleri genelinde 6zellikle son bir-
kac¢ on yildir arttig1 gozlenmektedir.

2.2.1. Kadin ve Erkek Istihdam
Oranlarindaki Egilimler

Kadilarin iggiicii piyasasina katilma ve
istihdam oranlarinin artmasit ile cekirdek
aile yapisi icerisinde evin ge¢imini erkegin
sagladig1, kadmin ise ev ici ve bakim sorum-
luklarini iistlendigi aile modeli bircok iilke-
de degisime ugramis, erkek esin istthdamda
yer aldig1 tek kazananli model kargisinda her
iki esin de istihdamda yer aldig1 cift kaza-
nanl aile modeli agirlik kazanmaya bagla-
mustir. Diger yandan, niifusun yaslanmasi
bir¢cok gelismis lilkede ¢alisma cagindaki
niifusun azalmasi ve iggiiciiniin yaslanmasi
iizerinden iiretim siireclerinde etkili olmakta
ve pek ¢ok iilkede halihazirda erkeklere gore
diisiik isgiiciine katilma ve istihdam oranla-
rin1 temsil eden kadinlarin istihdam oranla-
rinn artirtlmasini 6ncelikli politika hedefle-
rinden biri haline getirmektedir.

Kadin istihdam oranlarindaki artis egi-
liminin zamanlamasi lilkeler arasinda fark-
lihk gostermektedir. Ornegin, Isvec’in de
dahil oldugu Iskandinav iilkelerinde ka-
din istihdam oranlarindaki artis 1960’larda
baslamisken, diger pek cok iilkedeki artig
1990’lardan sonra belirgin olarak goriil-
mektedir. Iskandinav iilkeleri tarihsel ola-
rak, OECD iilkeleri arasinda kadin istihdam
oranlarinin en yiiksek oldugu iilkelerdir.
Daha once de belirtildigi gibi esit vatandag-
lik statiisiiniin evrensel bir deger olarak 6ne
ciktig1 sosyal demokrat refah rejiminde, re-
fah devletinin finansal yiikiiniin kargilanma-
sinda tam istihdam belirgin bir hedeftir.
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Tablo 7: Kadin ve Erkek Istihdam Oranlarindaki Egilimler, (%)

Istihdam 1990 2000 2010 2015
Oram
K E K E K E K E
Isvec 81 85.2 72.2 76.3 69.6 74.5 73.9 77
Almanya 52.2 75.7 58.1 72.9 66.2 76.2 69.9 77.9
Birlesik 62.8 82.1 64.7 77.8 64.4 74.4 67.9 717.5
Krallik
OECD-Ort. 54 77.6 55 76.1 56.5 72.6 58.5 74.1

Kaynak: OECD, LFS by sex and age-indicators: Employment-population ratios, Erisim: http://stats.oecd.org/Index.aspx?Queryld=64196#.

Ailenin toplumsal risklerin paylasimin-
daki rolii, gelismis refah devletlerinde hem
toplumsal cinsiyet rollerinin zaman ige-
risinde birbirine yaklasmasindan hem de
niifusun yaglanmasindan etkilenmektedir.
Nitekim s6z konusu tilkelerde bakim sorum-
luluklarinin aile igerisinde kadin tarafindan
iistlenilmesi giderek zorlagmaktadir. Bir
yandan, yaslanan refah devletlerinde yash
bakimi alaninda potansiyel olarak bakim so-
rumluluklarim {istlenebilecek kisilerin sayi-
siin hizla azalmasi, diger yandan kadinlarin
isglicii piyasasindaki aktif konumlar1 nede-
niyle geleneksel rollerinin zayiflamasi bu
stirecte Ozellikle etkilidir (Esping-Andersen,
2011, s.106). Dolayisiyla, kadinlarin isgiicii
piyasasi ile baglar1 giiclendik¢e ve isgiicii
piyasasindaki rolleri arttikca, cocuk ve yash
bakim ihtiyacinin karsilanmasinda devlet,
piyasa ve aile ligliisii arasinda ailenin rolii
goreli olarak zayiflamaktadir. Bu durumda,
kadin istthdaminin artirilmasi agisindan, ba-
kim taleplerinin piyasa tarafindan ve/veya

refah devletinin yasal ve kurumsal diizenle-
meleri araciligiyla karsilanmasi ihtiyaci da
artmaktadir. Bakim taleplerinin piyasa ara-
cilifiyla karsilanmasi, bu alandaki maliyet-
lerin yiiksek olmasi nedeniyle sadece yiik-
sek gelir gruplart icin gecerli olabilmekte,
dolayistyla, toplumun tiim kesimleri agisin-
dan erisilebilir olma niteligi tagtmamaktadir.
Bu duruma bagl olarak, pek cok iilkede s6z
konusu hizmetlerin karsilanmasinda devle-
tin finansman modeli igerisindeki rolii gide-
rek daha onemli hale gelmektedir.

Kadinlarin istihdam oranlar1 pek ¢ok til-
kede son yillarda artma egiliminde olmasina
ragmen, isgiicli piyasasinda cinsiyet esitsiz-
likleri varligin siirdiirmektedir. Kadinlar ve
erkekler arasinda istihdam oranlar1 agisin-
dan ortaya ¢ikan farklilik bazi iilkelerde ha-
len 6nemli diizeylerdedir. Incelenen iilkeler
itibariyle bakildiginda, istihdamda cinsiyet
aciginin en yiiksek Birlesik Krallik’ta, en
diisiik ise Isve¢’te oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: Istihdamda Cinsiyet A¢1g1 (Erkek Istihdam Orani-Kadin Istihdam Orani, %)

Istihdamda Cinsiyet Acigi 1990 1995 2000 2005 2010 2014
Isvec 4.2 2.6 4.1 4.4 4.8 3.4
Almanya 23.5 18.4 14.8 11.8 10 8.6
Birlesik Krallik 19.3 13.6 13.3 12.2 9.9 9.8

Kaynak: OECD, Family Database: By Indicator-The Labour Market Position of Families, Erisim: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=SOCX_DET#.




Is ve Aile Yasaminin Uyumlastirilmasina Yonelik Politikalar ve Kadin Istihdanu:
Isveg, Almanya ve Birlesik Krallik Ornekleri

37

Tablo 9: 15-64 Yas Grubunda, 15 Yag Alti En Az Bir Cocuga Sahip Annelerin Istihdam Orant, (%)

Anne Istihdam Oram 2005 2010 2014%*
Isvec 81 80.8 83.1
Almanya* - 65.8 69
Birlesik Krallik 64.7 64.8 65.7

Kaynak: OECD, Family Database: By Indicator-The Labour Market Position of Families,

Erisim: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=SOCX_DET#.

* Veriler Almanya i¢in 2013 yilina aittir.

Annelerin isttihdam oranlar1 da ¢ocuk sa-
hibi kadinlarin istihdama erisimleri ve is ve
aile yagamlarin1 uyumlagtirabilme olanakla-
11 konusunda 6nemli ipuglar1 vermektedir.
Incelenen iilkeler arasinda anne istihdam
oranlarinin Isve¢’te %83.1 ile en yiiksek,
Birlesik Krallik’ta ise %65.7 ile en diisiik
diizeyde oldugu goriilmektedir.

2.2.2. Cocuklu Hanehalklarinda Esle-
rin Istihdam Sekli

Cocuklu eglerde calisma saatlerinin da-
gilim1 ve istihdamin sekli incelenen iilkeler
arasinda onemli Olciide degisiklik goster-
mektedir. Isvec’te, her iki esin de tam zamanl
olarak ¢alisgtig1 tam zamanl ve ¢ift kazananlh
model (full time-dual earner) cocuklu ¢iftler

arasinda en yaygin isttihdam modelidir.

Tablo 10: 0-14 Yas grubunda en az bir cocuga sahip ciftlerin oldugu hanehalklarinda,

cocugun yasina gore istihdam bicimlerinin dagilimi, (%)

Isvec Almanya Birlesik Krallik
0-2 Yas Grubu _ 43.68 19.59 26.11
Eslerden her ikisi de tam zamanl calisiyor
Eslerden biri tam zamanl digeri kismi siireli calistyor | 25.60 29.36 32.95
Eslerden biri tam zamanl calistyor digeri calismiyor | 19.38 39.17 29.09
Eslerden her ikisi de caligmiyor 5.54 6.42 6.29
Diger 5.80 5.46 5.55
3-5 Yas Grubu
Eslerden her ikisi de tam zamanli calistyor 43.61 16.63 24.00
Eslerden biri tam zamanli digeri kismi siireli ¢alistyor | 35.68 50.04 37.05
Eslerden biri tam zamanli ¢alistyor digeri ¢aligmiyor | 11.21 23.08 26.91
Eslerden her ikisi de calismiyor 2.88 4.42 4.84
Diger 6.62 5.83 7.19
6-14 Yas Grubu
Eslerden her ikisi de tam zamanli ¢calistyor 48.41 18.27 31.52
Eslerden biri tam zamanl digeri kismi siireli calistyor | 34.48 54.67 40.29
Eslerden biri tam zamanl calistyor digeri calismiyor | 9.11 18.69 19.32
Eslerden her ikisi de calismiyor 2.79 2.76 3.56
Diger 5.21 5.61 5.30

Kaynak: OECD, Family Database: By Indicator-The Labour Market Position of Families, Erigim: http://www.oecd.org/els/family/database.htm.
- |




38

TISK AKADEMI « 2017 /1

Almanya’da ise cocugun yasina gore
onemli bir farklilik sz konusudur. 0-2 yas
grubunda ¢ocuk sahibi ciftlerde eslerden bi-
rinin tam zamanh c¢aligtig1 digerinin ise ¢a-
lismadig1 model yayginken, 3-5 ve 6-14 yas
grubunda cocuklu ciftlerde, eslerden birinin
tam zamanli digerinin kismi zamanl caligti-
&1 model agirlik kazanmakta ve s6z konusu
ciftlerin oran1 % 50 ve iizerinde seyretmek-
tedir. Birlesik Krallik’ta ise biitiin yas grup-
larinda yaygin model, eslerden birinin tam
zamanli digerinin ise yar1 zamanlh calisti1
modeldir. Almanya ve Birlesik Krallik’ta
tam zamanli c¢ift kazananli hanehalklar
2003-2013 doneminde artmis, buna paralel
olarak tek kazananl c¢iftlerin orani gerile-
migtir.

Genel olarak ifade etmek gerekirse, her
iki esin de egitim diizeyinin yiiksek olma-
s1 durumunda tam zamanh ¢ift kazananh
eslerden olusan hanehalklarinin sayis: art-
maktadir. Buna kargmn, her iki ebeveynin
de diisiik egitim diizeyinde olmas1 halinde,
eslerin igsiz olma ihtimalleri daha yiiksek-
tir. OECD iilke ortalamasinda her iki esin
de egitim diizeyinin yiiksek oldugu ciftlerin
nerdeyse %50’si ayn1 zamanda tam zamanli

cift kazananh eglerdir, orta diizeyde egitime
sahip olan eglerde bu oran %37, diisiik egi-
tim diizeyine sahip eslerde ise s6z konusu
oran %17 dir.

OECD iilkelerinde, babalarin ¢aligma sa-
atleri annelerin calisma saatlerinden genel
olarak daha uzundur. Bu baglamda, istih-
damdaki cinsiyet farkliligi sadece istthdam
oranlar1 acsindan degil, ¢calisilan saatler an-
laminda istihdamin yogunlugu agisindan da
gozlenmektedir.

Ciftlerin  yasadigit  hanehalklarinda,
OECD iilkeleri genelinde istihdamdaki ba-
balarin onemli bir orami (ortalama olarak
yaklasik %23) haftada 45 saatten daha fazla
calisirken, istihdamdaki annelerin uzun ¢a-
lisma saatlerinin goreli olarak daha az oldu-
gu goriilmektedir (ortalama %7). 0-14 yas
grubunda en az bir cocuk sahibi ailelerde
kisa saatlerle (1-29 saat) calisan kadinlarin
orani, ¢caligma kapsaminda inceledigimiz iil-
kelerin tamaminda erkeklere gore cok daha
yiiksektir. Incelenen iilkeler arasinda otuz
saatin altinda ¢aligsan kadinlarin oraninin en
yiiksek oldugu iilke Almanya’dir. Alman-
ya’y1 Birlesik Krallik ve Isve¢ izlemektedir.

Tablo 11: 0-14 yas grubunda en az bir ¢cocuga sahip ciftlerin oldugu hanehalklarinda,
istihdamdaki kadin ve erkeklerin haftalik calisma saatlerine gére dagilimi, (%)

Ulkeler /Cahsma Erkek Kadin
Saatleri 129 | 30-39 | 40-44 | 45+ | 129 | 30-39 | 40-44 | 45+
isvec 3.66 | 17.36 | 6771 | 1127 | 1079 | 41.02 | 42.11 | 6.08
Almanya 438 | 2225 | 4924 | 24.13 | 5891 | 2297 | 1490 | 3.22
Birlesik Krallk | 6.57 | 2429 | 29.90 | 39.23 | 4998 | 29.41 | 998 | 10.62

Kaynak: OECD, Family Database: By Indicator-The Labour Market Position of Families,

Erisim: http://www.oecd.org/els/family/database.htm.
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Kadinlarin isgiicli piyasasindaki konum-
lar1 acisindan son yillarda 6nemli gelismeler
kaydedilmis olmakla birlikte, cinsiyete da-
yali farkliliklar halen 6nemini korumaktadir.
Bu durum bir dereceye kadar i¢inde bulun-
dugumuz déneme gore kadinlarin ge¢mis-
teki egitim diizeylerinin daha diisiik olmas1
ve bununla da baglantili olarak isgiicii piya-
sasindaki kazanimlarinin goreli olarak daha
sinirl olmasiyla iligkilidir. Bununla birlikte,
s6z konusu durum ayni zamanda, kadinlarin
genellikle kamu sektoriinde oldugu gibi, aile
dostu igyeri uygulamalarinin daha yaygin
oldugu sektorlerde calismay: tercih etmele-
ri ya da gegici ig sozlesmeleri gibi daha az
tatminkar istihdam kosullarinda ¢alismalari
ile de iligkilidir. S6z konusu unsurlar bir bii-
tiin olarak cinsiyetler arasindaki iicret fark-
Iiliklarinin kalic1 hale gelmesinde de etkili
olmaktadir (OECD, 2011, s.34).

Tam zamanl c¢alisanlarin ortalama ka-
zanglarindaki cinsiyet farkhiliginin OECD
ortalamasinda 2014 yili rakamlarma gore
%15,1 oldugu goriilmektedir. Buna gore,
OECD iilkeleri genelinde kadinlar erkekler-
den ortalama olarak %15,1 oraninda daha
az kazanmaktadir. Inceledigimiz iilkeler iti-
bariyle degerlendirildiginde ise kadinlar ve
erkekler arasindaki ortalama iicret farkliligi-
nin Isvec’te yaklasik %13, Almanya’da ve
Birlesik Krallik’ta ise birbirine oldukca ya-
kin bicimde yaklasik %17 oldugu goriilmek-
tedir. Bununla birlikte, 1980’lerden itibaren
ortalama kazanglardaki cinsiyet farkliliginin
Almanya ve Birlesik Krallik’ta gerileme
egiliminde oldugu goriilmektedir. Ornegin,
Birlesik Krallik’ta s6z konusu oran 1980’11
yillarda %35’in iizerinde iken, 1990’larda
9%30’un, 2000’11 yillarin baginda ise %?25’in
altina gerilemistir. Belirtilen oran 2014 yili
itibariyle %20’nin altindadir. Bununla bir-

likte, cinsiyetler arasindaki iicret farkliligi-
min 2014 yih itibariyle Isve¢’te goreli ola-
rak diisiik diizeyde olmasina ragmen, 1980
sonrasindaki egilime bakildiginda, zaman
zaman sz konusu oranin %?20’lere kadar
yiikseldigi goriilmektedir (OECD, 2016g).
Cinsiyetler arasindaki iicret farkliligi Is-
veg’te daha istikrarli bir goriiniime sahiptir.
Nitekim halihazirda da 1980 yilindaki oran-
la hemen hemen ayn1 diizeydedir.

Halihazirdaki ve ge¢misteki egitim uygu-
lamalarindaki farkliliklar meslege ya da sek-
tore gore cinsiyet temelinde ayrilmig istih-
dam sonuclarina neden olmaktadir. Istihdam
edilen kadinlarin ve erkeklerin cogunlugu ya
kadin ya erkek egemen egilimli mesleklerde
yogunlagmaktadir ancak, genel olarak ka-
dinlar erkeklerden daha az sayidaki meslek-
te yogunlagmaktadirlar. Yaklagik on meslek
kadin istihdaminin yarisina tekabiil ederken,
bu rakam erkekler icin yirmidir. Erkekler,
tiretim iglerinde egemendir. Buna karsin ka-
dinlar, biiro islerinde, satis islerinde, cocuk
bakimi, saglik ve 6gretmenlik mesleklerinde
ve kigisel bakim hizmetlerinde daha fazla
temsil edilmektedirler. Iskandinav iilkele-
rinde saglik, cocuk bakimi ve egitim kamu
alanindadir, bu durum bu iilkelerde kadin
istihdaminin yaklagik yarisinin kamu sekto-
riinde olmasini saglamaktadir. Buna karsin,
erkek calisanlarin %80’den fazlas1 6zel sek-
torde istihdam edilmektedir (OECD, 2007,
s.53; Nyberg, 2010, s.117).

Inceleme kapsamindaki tiim iilkelerde
erkeklerin otuz saatin altinda kisa siireler-
le ¢alismasi, kadinlara gore oldukga diisiik
oranda goriilmektedir. Ancak, Almanya ve
Birlesik Krallik’ta kadinlarin ve erkeklerin
calisma saatleri arasindaki farklilik cok daha
belirgindir. Almanya’da otuz saatin altinda
calisan erkeklerin orani sadece %4,38 iken,
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bu oran kadinlarda %58,9’a ulagsmakta-
dir. Birlesik Krallik’ta ise soz konusu oran
erkeklerde %6,5, kadinlarda ise yaklasik
%50°dir. Bu durum istthdamin niteligi ve
yogunlugu agisindan sdz konusu iilkeler-
de kadinlar ve erkekler arasinda 6nemli bir
farkliliga isaret etmektedir. Ozellikle, iicret-
ler ve sosyal koruma bakimindan kadinlar
erkeklere gore daha az tatminkar caligma
kosullarinda istihdam edilmektedir.

Yukaridaki verileri destekler sekilde,
bir¢ok iilkede ¢ocuklarin varligi, 6zellikle
de sayis1 kadinlarin ¢alisma saatleri ile ya-
kindan iligkilidir, ancak bu durum babalar
icin daha az gecerlidir. 0-14 yas grubunda
en az bir ¢ocuga sahip olunmasi halinde ve
ozellikle de hane halkinda 0-14 yas grubun-
da iki ya da daha fazla ¢cocuk olmasi halin-

de, istihdamdaki kadinlarin daha kisa saat-
lerle (1-29) calisma oram yiikselmekte ve
40 saat ve iizerinde saatlerle ¢alisma orani
gerilemektedir. Belirtilen durum, incelenen
iilkeler arasinda Almanya ve Birlesik Kral-
hik’ta ozellikle dikkati ¢cekmektedir. Buna
karsin, 40 saatin lizerinde calisma siireleri
Isvec’te hanede ¢ocuk olup olmamasina
veya ¢ocuk sayisina gore belirgin bir fark-
lilhik gostermemektedir. Birlesik Krallik
ve Almanya’dan farkli olarak, Isveg’te 40
saatin iizerinde ¢alisan kadinlarin orani or-
talama olarak %50’ler diizeyinde oldukca
yiiksektir. Bu durum, Isve¢’in ¢ocuk bakim
hizmetleri konusundaki kurumsal kapasi-
tesinin gelismisligine, kadinlarin egitim
diizeyinin goreli yiiksekligine ve kadin
istthdamimin kamu sektoriindeki payinin
yiiksekligine baglanabilir.

Tablo 12: Cocugun varligr ve sayisina gore ciftlerin oldugu hanehalklarinda istihdamdaki
kadinlarin haftalik ¢aligma saatlerinin dagilimi, (%)

Ulkeler

0-14 yas grubunda cocuk | 0-14 yas grubunda bir
yok cocuk var

0-14 yas grubunda iki ya

da daha fazla ¢ocuk var

1-29 |30-39(40-44 45+ |1-29

30-39|40-44 |45+ |1-29

30-39|40-44 | 45+

Isvec 17.7 |31.4 |44 |68 |10.5

384 |44.8 |6.1 [109 |425 |40.5 |6

Almanya |34 29.5 (29.1 |7.3 |51.7

26.1 184 |3.7 |67.6 [19.2 |10.6 |2.5

Birlesik |30.4 [34.2 [18.7 |16.5 |42.6
Krallik

323 |11.8 |13.1 [56.5 |26.7 |83 |84

OECD 21.1 |294 |35.6 (9.8 |234

Ort.

30.5 |38.3 |7.6 [29.1 |29.5 |345 |6.8

Kaynak: OECD, Family Database: By Indicator-The Labour Market Position of Families,

Erisim: http://www.oecd.org/els/family/database.htm.
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3. Tiirkiye’de Is ve Aile Yasaminin
Uyumlastirilmasina Yonelik Son
Donemlerde Gergeklestirilen Dii-
zenlemelerin Kadin Istihdam
Acisindan Degerlendirilmesi

Tiirkiye, kadin istihdam oranlar1 acisin-
dan OECD iilkeleri arasinda olduk¢a olum-
suz bir goriiniim vermektedir. 2015 yih iti-
bariyle OECD ortalamasinda %358,5 olan
kadin istihdam orani, son birka¢ yildaki arti-
sa ragmen Tiirkiye’de %30,4 tiir ve Tiirkiye
bu oranla OECD iilkeleri arasinda sonuncu
siradadir. Buna bagl olarak, erkek ve kadin
istihdam oranlar1 arasindaki a¢ig1 ifade eden
istihdamda cinsiyet acig1 oram1 da OECD
tilkeleri arasinda %40 ile en yiiksek Tiirki-
ye’dedir. 15 yas alt1 en az bir ¢cocuga sahip
annelerin istthdam oranlar1 bakimindan da
Tiirkiye %30 ile OECD iilkeleri arasinda so-
nuncu sirada yer almaktadir (OECD, Family
Database).

Tiirkiye’de kadin istihdam oranlarinin
diisiik olmasinda gelismekte olan bir iil-
kenin genel ekonomik ve isgiicli piyasasi
yapisindan kaynaklanan sorunlart 6nemli
yer tutmakla birlikte, toplumsal cinsiyetci
rollerin oldukca belirgin olmasinin ve bu
anlamda kadmlarin daha ziyade es ve anne
rolleri iizerinden tanimlanmasinin belirleyi-
ci bir etkiye sahip oldugu da bilinmektedir.
Kadinin aile icerisindeki konumu ve ailenin
Tiirkiye’'nin refah saglayici aktorleri bagla-
minda sahip oldugu merkezi rol, kadinlarin
isgiicii piyasasina katilmalarint kolaylastiri-
ct yasal ve kurumsal diizenlemelerin uzunca
bir siire geri planda kalmasinda etkili ol-
mugstur. Kadinlar ve erkekler arasindaki rol
dagiliminda, kadinlarin ¢cocuk bakimi basta
olmak iizere ev i¢i sorumluluklarla iligki-
lendirilmesi istihdamdaki cinsiyet ag¢iginin
en onemli nedenlerinden biridir. Belirtilen

hususlara ragmen, 0zellikle son birkag¢ yil-
da kadinlarn isgiicli piyasasina katilma ve
istihdam oranlarinda nispi bir artis oldugu
da goriilmektedir. Kadinlarin egitim diizeyi-
nin yiikselmesi, kentlesme ve modernlesme
stirecleri ile birlikte ekonomik ve toplumsal
yasamda daha goriiniir hale gelmeleri, 6zel-
likle ¢cocuklu ailelerde artan masraflarin kar-
silanmasinda ¢ift kazananli hanelerin, tek
kazananli hanelere gore avantajli konumlari
ve kadin istihdamin tegvik eden cesitli dii-
zenlemeler bu siirecte etkili olmustur.

Tiirkiye’de kadin istihdamini artirmaya
ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya
doniik tedbirlerin politika yapicilarin giin-
demine gelmesinde 1999 yilinda Tiirki-
ye’nin Avrupa Birligi’ne aday iilke olarak
kabul edilmesiyle birlikte gerceklesen ge-
lismeler siiphesiz 6nemli bir ivme yarat-
mistir. Nitekim 2000’li yillarin basindan
itibaren toplumsal cinsiyet esitligini sagla-
maya doniik 6nemli anayasal ve yasal de-
gisiklikler gerceklestirilmistir. Anayasanin,
Kanun Oniinde Esitlik ilkesinin diizenlen-
digi 10. maddesine 2004 yilinda eklenen
fikra ile kadinlarin ve erkeklerin esit hak-
lara sahip olduklar1 ve devletin bu esitligin
yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimlii ol-
dugu diizenlenmistir. Ayn1 sekilde, Medeni
Kanun ve Ceza Kanunu’nda da kadinlara
karst ayrimciligin kaldirilmasina iligkin dii-
zenlemeler yapilmig, 4857 sayili s Kanunu
ile de isgiicli piyasasinda kadin erkek esit-
ligini destekleyen AB direktiflerine uyum
saglama konusunda 6nemli hiikiimler geti-
rilmistir (Dedeoglu, 2012, 5.219).

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamay1
amaglayan yasal diizenlemelere ilave olarak
2000’11 yillarin sonlarinda kadin istihdaminm
artirmaya yonelik cesitli istihdam tegvikleri
uygulanmaya baglamistir. Kadin istihdam
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oranlariin artirilmasinda onemli bir etkiye
sahip olan is ve aile yagaminin uyumlastiril-
masina yonelik tedbirlere ise 10. Kalkinma
Plan1 ve Ulusal Istihdam Stratejisi gibi son
zamanlardaki baglica politika belgelerinde
yer verildigi goriilmektedir. Is ve aile yasa-
minin uyumlastirilmasi konusu 10. Kalkin-
ma Planindaki “Isgiicii Piyasasinin Etkinles-
tirilmesi Oncelikli Déniisiim Programi” ile
“Ailenin ve Dinamik Niifus Yapisinin Ko-
runmast Oncelikli Doniisiim Programi’nda
yer almigtir. Bu baglamda, is ve aile yasami-
nin uyumlastirilmasina yonelik politikalarin,
kritik reform alanlar itibariyle bakildiginda
ikili bir hedefe yonelik oldugu goriilmekte-
dir. Bunlardan ilki, kadinlarn iggiiciine ka-
tilm diizeylerinin yiikseltilmesi iken digeri
de dinamik niifus yapisinin korunmasidir.
Her iki hedefin birlikte gerceklestirilebilme-
si ise kadinlarin isgiicii piyasasina katilma-
larin1 zorlastiran en onemli faktorlerden biri
olan ¢ocuklarinin bakim ihtiyaclarinin nasil
karsilanacag1 konusundaki kaygilarinin gi-
derilmesine baghdir.

Kadmlarin ¢ocuk bakim sorumluluklari
nedeniyle is hayatinda yasadiklar1 sorunlari
hafifletmek amaciyla son birkag yi1lda 6nem-
li diizenlemeler getirilmistir. One ¢ikan dii-
zenlemelerden biri, 2013 yilinda ¢ikarilan
“Gebe veya Emziren Kadinlarin Caligtirilma
Sartlartyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Ba-
kim Yurtlarina Dair Yonetmelik’tir. Buna
gore, 100-150 calisani olan igyerlerinde, em-
ziren calisanlarin ¢ocuklarini emzirmeleri
icin igveren tarafindan caligma yerlerinden
ayri ve igyerine en ¢ok 250 metre uzaklikta
bir emzirme odasinin kurulmasi zorunludur
(md.13/1). Ayrica, 150’den ¢ok kadmn ca-
lisami olan isyerlerinde 0-6 yas grubundaki
cocuklarin birakilmasi, bakimi ve emziren
calisanlarin ¢ocuklarin1 emzirmeleri icin

igveren tarafindan ¢alisma yerlerinden ayri
ve igyerine yakin bir yurdun kurulmasi zo-
runludur. Emzirme odasi ve/veya yurt ku-
rulmast i¢in gereken kadin caligan sayisinin
hesabina erkek calisanlar arasindan ¢ocu-
gunun annesi 0lmiis veya velayeti babaya
verilmis olanlar da dahil edilmektedir (md.
13/2, 5). S6z konusu diizenlemelerle, kadin-
larin ¢ocuk bakimi konusunda desteklenme-
si amaclansa da Tiirkiye’deki isletmelerin
%99,8’inin  250’nin altinda caligan1 olan
kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletme (KOBI)
niteliginde oldugu ve bunlarin arasinda
100’tin altinda c¢alisgam1 olan isletmelerin
oraninin %99,6 oldugu dikkate alindigin-
da Yonetmelikte belirlenen sayilarda kadin
calisan istihdam eden isletmelerin oraninin
son derece sinirli oldugu ortaya ¢ikmakta-
dir. Bu nedenle, isletmeler i¢in Ongoriilen
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinde belirle-
nen kadin ¢alisan sayisinin Tiirkiye gercek-
lerine uygun diizeye indirilmesi veya yine
Tiirkiye gerceklerine uygun sekilde, kadin
sayis1 yerine toplam calisan sayisinin esas
alimmas1 gerekmektedir. Ancak, bu durum-
da da belirtilen yiikiimliiliigiin yerine geti-
rilmesi igletmeler agisindan kolay olmaya-
caktir ve kadin istihdamini caydirici bir etki
yaratabilecektir. Bu noktada, igverenlerin
bakim maliyetlerine yararlanicilarin ve ver-
gi kolayliklari, kredi destekleri gibi finansal
tesviklerle devletin ortak olmasimi ongoren
modellerin desteklenmesine ihtiya¢ vardir
(Metin, 2016, s.157).

Is ve aile yasaminin uyumlastirilmasia
yonelik yakin donemdeki bir diger diizenle-
me de 29.01.2016 tarihinde yiiriirliige giren
6663 sayili Kanun' ile gerceklestirilmistir.

I Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
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Kanunun 22. maddesi ile 4857 sayili Is Ka-
nunu’'nda o6nemli degisikliklere gidilmig-
tir. Degisiklik kapsaminda dogumda veya
dogum sonrasinda annenin 6liimii halinde,
dogum sonrasi kullanilamayan siirelerin ba-
baya kullandirilmas, ii¢c yasini doldurmamisg
cocugu evlat edinen eslerden birine veya
evlat edinene ¢ocugun aileye fiilen teslim
edildigi tarihten itibaren sekiz hafta analik
hali izni kullandirilmasi imkani taninmistir.
Bunlara ek olarak, dogum sonras1 analik hali
izninin bitiminden itibaren ¢ocugunun baki-
m1 ve yetistirilmesi amaciyla kadin is¢i ile
tic yasini doldurmamis ¢ocugu evlat edinen
kadin veya erkek is¢ilere istekleri halinde
birinci dogumda altmig giin, ikinci dogumda
yliz yirmi giin, sonraki dogumlarda ise yiiz
seksen giin siireyle haftalik calisma siire-
sinin yarist kadar iicretsiz izin verilmesine
olanak saglanmistir. Cogul dogum halinde,
bu siirelere otuzar giin eklenecegi, cocugun
engelli olmasi halinde bu siirenin ii¢ yiiz alt-
mis giin olarak uygulanacagi hilkkme baglan-
mistir (md.22/3). Analik izninin ardindan
belirli siirelerle ongoriilen giinliik ¢alisma
sliresinin yaris1 kadar calisma olanagi me-
murlar i¢in de diizenlenmistir.

6663 sayili Kanunun 10. ve 21. maddele-
ri ile memur ve is¢ilere yar1 zamanl ¢aligsma
hakki da tanminmistir. Buna gore, Kanunun
21. maddesi ile 4857 sayili s Kanunu nun
kismi siireli ve tam siireli is sdzlesmesine
iligkin 13. maddesinde degisiklik yapilarak,
analik izninin bitiminden sonra mecburi il-
kogretim ¢caginin basladigi tarihi takip eden
aybasina kadar ebeveynlerden birinin kismi
siireli calisma talebinde bulunabilecegi, bu
talebin igveren tarafindan karsilanacagi ve
gecerli fesih nedeni sayilmayacagi hiikme
baglanmistir. Ebeveynlerden birinin c¢alig-
mamasi halinde ¢aligan es kismi siireli ¢alig-

ma talebinde bulunamayacaktr. ilgili mad-
dede, kismi siireli ¢calismaya gegen iscinin,
tam zamanl calismaya baglamasi durumun-
da yerine ise alinan iscinin is sozlesmesinin
kendiliginden sona erecegi belirtilmektedir.
Calisma mevzuatinda gergeklestirilen degi-
sikliklerin oldukc¢a yeni olmasi nedeniyle,
kadimn istthdamim nasil etkiledigine iligkin
tespitlerde bulunmak icin heniiz erken oldu-
gu soylenebilir. Bununla birlikte, s6z konusu
diizenlemelerin muhtemel etkileri konusun-
da bir degerlendirme yapmak miimkiindiir.

Tiirkiye’de belirgin toplumsal cinsiyet
rollerine baglh olarak kadinlar iggiicii piya-
sasinda yeterli diizeyde temsil edilmemek-
tedir. I§Verenler, ozellikle kadinlarin gebelik
donemindeki ve dogum sonrasindaki yasal
izin haklar1 nedeniyle islerin kesintiye ug-
rayacagi kaygisiyla kadin istihdam etmek
konusunda istekli degildirler. 6663 sayili
Kanun ile getirilen diizenleme ile dogum
sonrast analik izninin bitiminden itibaren
cocugun bakimi ve yetistirilmesi amaciyla
belirli siirelerle, haftalik calisma siiresinin
yarisi kadar iicretsiz izin verilmesi, kadinin
cocuk bakim sorumlulugu konusundaki ge-
leneksel roliinii giiclendirmeye hizmet ettigi
gibi, igverenler tarafindan isin verimliligini
olumsuz etkileyecek bir diizenleme olarak
degerlendirilme potansiyeline de sahiptir.
Diger yandan, analik izninin bitiminden iti-
baren mecburi ilkdgretim ¢aginin basladig:
tarihi takip eden aybasina kadar ebeveyn-
lerden birinin kismi siireli ¢aligma talebinde
bulunabilecegi, bu talebin igveren tarafindan
karsilanacag1 ve gecerli fesih nedeni sayil-
mayacagma iliskin diizenleme kapsaminda
kismi siireli ¢caligma hakki hem anneye hem
de babaya taninmistir ve ebeveynlerden biri
tarafindan kullanilabilecektir. Getirilen dii-
zenleme cocuk bakimi konusunda anne ile
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birlikte babanin da sorumlu oldugunu kabul
eden bir yaklasima sahiptir. Ancak, yasal
diizeyde toplumsal cinsiyet esitligi gozetil-
mis olsa da uygulamada bu haktan yarar-
lanma potansiyeli olan kisilerin daha ziyade
kadinlar olacagi agiktir. Getirilen diizenle-
me ile kadinlarin esnek ¢alisma modelleri
kapsaminda istihdam edilmeleri yayginlik
kazanacaktir. Is ve aile yasaminin uyumlag-
tirilmas1 ve kadin istthdaminin artirilmasi
konusunda dogum ve analik hali ile ilgi-
li izinler diginda daha islevsel olabilecegi
diisiiniilen alan, kadinlar iizerindeki bakim
yiiktimliiliiklerinin, kres ve bakimevlerinin
sayisinin artirilmasi ve ihtiya¢ duyan tiim
calisanlar icin erisilebilir olmasini saglamak
yoluyla azaltilmasidir (Metin, 2016, s.159).

Kadin istihdammi tegvik etmek icin
kadinlar iizerindeki ¢cocuk bakim sorumlu-
luklarinin aile i¢i dayanisma unsurlarinin
harekete gecirilmesi yoluyla azaltilmasini
amaclayan oldukca yeni bir proje ise torun
bakan anneannenin veya babaannenin belirli
kosullar dahilinde maddi olarak desteklen-
mesini icermektedir. Projenin Mart 2017°de
on ilde pilot uygulama olarak baglatilmasi
planlanmaktadir. Kamuoyunda oldukga il-
giyle kargilanan ve destek bulan proje, 6zel-
likle haneye giren gelirin belirli bir seviye-
nin {iistlinde olmamas1 sartina bagl olarak,
cocuk bakim hizmetlerini piyasa araciligiyla
satin alamayacak durumdaki calisan ebe-
veynlerin desteklenmesini amaglamaktadir.
Calisan kadinlarin 6zellikle ii¢ yas altindaki
cocuklariin bakim ihtiya¢larinin yaygin bi-
cimde enformel bakim hizmetleri araciligiy-
la saglandig1 ve bu baglamda s6z konusu yas
grubuna yonelik kurumsal ¢ocuk bakim hiz-
metlerinin gelismedigi Tiirkiye’de, gelenek-
sel ¢cocuk bakim yontemlerinin devlet eliyle
tesvik edilmesini 6ngéren projenin, Tiirki-

ye’nin aile ve dayanisma unsurlarinin belir-
leyici bir role sahip oldugu refah sisteminin
ozellikleriyle ortiistiigii goriilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Is ve aile yasammin uyumlastirilmasi
konusunun agirlikli olarak 1990’lardan iti-
baren pek cok iilkenin politika giindemin-
de Onemli bir yer tutmaya baglamasinda,
ozellikle 1980’lerden sonra kadin istthdam
oranlarinda gozlenen artisin 6nemli bir et-
kisi olmustur. Kadin istihdam oranlarinin
son birka¢ on yildaki artig e8ilimine rag-
men, halen pek ¢ok iilkede erkek istihdam
oranlariin gerisinde kalmasinda, iilkelerin
genel makroekonomik kosullart ve istihdam
politikalarinin yaninda, toplumsal cinsiyet
rolleri geregi kadinlarin ev i¢indeki sorum-
luluklarinin ¢alisma hayati ile bagdagmayan
yonlerinin de énemli dl¢iide etkili oldugu
bilinmektedir.

Is ve aile yasammn uyumlastiriimasi-
na yonelik politikalarin sekillenmesinde ve
kapsaminin belirlenmesinde, iilkelerin dahil
olduklar1 refah rejimleri baglaminda refah
sistemleri onemli bir temel olusturmaktadir.
Bu calismada, Esping-Andersen tarafindan
gerceklestirilen ve ¢gesitli elestirilere ragmen
genel kabul gormiis ii¢ refah rejimi modelini
temsilen secilen iilkelerde is ve aile yasa-
minin uyumlastirilmasina yonelik politika-
lar incelenmigtir. S6z konusu politikalarin,
refah rejimlerinin genel karakteristigi ile
uyumlu olup olmadig1 ve gelinen siirecte iil-
kelerin nasil bir yol kat ettikleri belirlenme-
ye calisilmistir.

Sosyal demokrat refah rejimi icerisinde
yer alan Isvec, diger batili iilkelerle karsi-
lagtinldiginda, kadin istihdam oranlarinin
belirgin bi¢cimde yiiksek oldugu bir iilkedir.
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Bu durumu, 1sveg refah devletinin 1960’la-
rin sonu ve 1970’lerin bagindan itibaren uy-
gulamaya koydugu yiiksek 6deme oranlarina
sahip comert ebeveyn izinleri ve bu izinlerin
ardindan annelerin iglerine donebilmelerini
olanakli kilan gelismis kamu destekli cocuk
bakim hizmetlerinden bagimsiz diisiinmek
miimkiin degildir. Diger yandan, aile ile ilgili
olarak caligma siirelerinin diizenlenmesi ko-
nusunda ulusal mevzuatin 1sveg’te, incelenen
diger iki iilkeye gore gerek kapsam gerek is-
tihdam ve sosyal koruma agisindan daha ileri
diizeyde oldugu goriilmektedir. Aile dostu
isyeri uygulamalar agisindan da Isvec’te ca-
lisma saatleri konusunda daha fazla esneklik
saglanmaktadir. Dolayisiyla, Isvec’te kadin
istihdam oranlarimin yiiksek olmasinda, ig ve
aile yasaminin uyumlastirilmasini kolaylag-
tiran aile dostu politikalarin olduk¢a onemli
bir rolii bulunmaktadir. Bu baglamda, Is-
ve¢’te kadinlarin yiiksek isgiicline katilma
oranlarinin refah devletinin gelisimiyle bir
paralellik gosterdigi soylenebilir.

Hem muhafazakar refah rejimi kapsamin-
daki Almanya’da hem de liberal refah rejimi
kapsamindaki Birlesik Krallik’ta geleneksel
aile modeli, erkegin iicretli istihdamda yer
aldig1 ve ev ici sorumluluklarin da kadma
tahsis edildigi bir modeli yansitmaktadir.
Ancak, ozellikle 1990’lardan itibaren her iki
ilkede de bu modelin degismeye basladig1
goriilmektedir. Nitekim her iki iilkede de
calisan ¢ocuklu kadinlarin pay1 artmaktadir.
Ayni sekilde, kismi siireli ¢calisma ¢ocuklu
kadinlarin faydalandigi tipik istihdam bigi-
mi olarak gelisme gostermektedir. S6z ko-
nusu benzerliklerin yaninda, 6zellikle ¢cocuk
bakim hizmetlerine ayrilan kamusal kay-
naklarin yapist itibariyle iki iilke arasinda
onemli farkliliklar bulunmaktadir.

Almanya, isgiiciiniin geleneksel olarak
cinsiyet temelli boliinmesine destek sagla-
maktan zaman icerisinde uzaklasarak, 6zel-
likle 1990’11 yillarin sonundan itibaren daha
biiyiik olciide ailesellestirmemeye ve kadin
istihdaminin tegvik edilmesine yonelmistir.
Ailelere ¢ocuklarinin bakimai i¢in nakit dde-
melerde bulunmak giderek daha az tercih
edilir bir hale gelmistir. Bunun yerine, ye-
rel ve merkezi kamusal finansmanin karigi-
mi1 araciligiyla giinliik bakim merkezlerine
ve cocuk bakicilarina yapilan 6demelerle
cocuk bakim hizmetlerinin maliyetini kar-
silamak tercih edilmeye baglamistir. Diger
yandan, Birlesik Krallik’ta, 6zel aile alanina
devletin dahil olmamasi yoniindeki giiclii
gelenekle de uyumlu olarak, ¢cocuk bakimi-
nin tiirline ve is ve aile yagaminin nasil bii-
tiinlestirilecegine iligskin ebeveyn tercihinin
onemine vurgu yapilmaktadir. Bu anlamda,
Birlesik Krallik’ta cocuklu ailelere yonelik
kamu harcamalar igerisinde nakit transfer-
lerin oraninin yiiksek olmasi, ebeveynlerin
kendileri i¢in en uygun ¢ocuk bakim yonte-
mini belirleyebilmelerinin bir araci olarak
nakit transferlerin 6ne ¢ikarildigini goster-
mektedir. Diger yandan, babalik izninin iki
hafta gibi oldukca sinirl diizeyde ve diisiik
O0deme oranlarinda diizenlenmesi ve ebe-
veyn izninin olmamasi Birlesik Krallik’in
piyasa merkezli liberal karakterine uygun
diismektedir.

Incelenen diger iki iilke karsisinda, Is-
ve¢’te is ve aile yasaminin uyumlagtirilma-
s1 alaninda tarihsel olarak cok daha erken
donemlerde gelisme gostermis kapsaml
uygulamalarin kadinlarin istihdam oran-
larmin yiiksek olmasinda etkili oldugu go-
riilmektedir. Ancak, sosyal demokrat refah
rejiminin is ve aile yasaminin uyumlagtiril-
masina yonelik politikalarina daha ihtiyath
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yaklasilmasi gerektigini one siiren, bu bag-
lamda s6z konusu politikalarin, kadinlarin
isglicii piyasasindaki konumlar1 iizerinde
bazi negatif etkilere sahip olduguna iligkin
son donemlerde bazi tartismalar yapildigina
da tanik olunmaktadir. Bu yondeki ¢aligma-
larda, Isve¢’te iki aylik baba kotasinmn uy-
gulamaya konulmasiyla babalarin ebeveyn
iznini kullanma siireleri artmis olmakla
birlikte, ebeveyn izinlerinin agirlikli olarak
anneler tarafindan kullanildigina; kadin is-
tihdaminin is ve aile yasaminin uyumlagti-
rilmasina yonelik aile dostu uygulamalarin
yaygin ancak, iicretlerin goreli olarak diisiik
oldugu kamu sektoriinde yogunlastigina; bu
durumun cinsiyetler arasindaki is/meslek
ayrimini ve ticret farkliligim kalici hale ge-
tirdigine ve buna bagl olarak da refah dev-
leti uygulamalarindan kaynaklanan bir cam
tavan yarattigina dikkat ¢ekilmektedir (Gup-
ta ve digerleri, 2006; Hegewish ve Gornick,
2011). Calismamizdaki ¢esitli bulgularin da
bu yondeki degerlendirmeleri destekledigi
dikkate alindiginda, gelinen siirecte is ve
aile yasaminin uyumlastirilmasma yonelik
politikalarin kadin istihdam oranlarindaki
basaris1 baglaminda model iilke olarak 6ne

cikarilan Isvec’in, uygulanan politikalarin
kadinlarin iggiicii piyasasindaki konumla-
11 iizerindeki yansimalari bakimindan daha
ayrmtili ve kapsamli degerlendirmelere tabi
tutulmasi gerektigi goriilmektedir.

Tiirkiye, son donemlerde gerceklestir-
digi yasal diizenlemelerle toplumsal cinsi-
yet esitligini saglamaya doniik ve is ve aile
yasamimin uyumlastirilmas: yoluyla kadin
istihdamini artirmay1 hedefleyen bir takim
tedbirler getirmistir. Ancak, yasal diizeyde
getirilen tedbirlerin uygulamaya yansimasi
ve kadin istthdam oranlarinin artirtlmasi agi-
sindan basarili olmasi i¢in toplumsal yapida
kadinlarin rollerine iligkin algimin degismesi
ve bu konudaki farkindaligin artirilmasi da
son derece onemlidir. Refah rejimi model-
leri baglaminda hibrit bir model goriintiisii
veren Tiirkiye’de (Metin ve Ozaydln, 2016,
$.220), bir taraftan yasal diizenlemeler ara-
cilifiyla toplumsal cinsiyet esitligi destek-
lenmeye calisilirken, diger taraftan kadin is-
tihdaminin artirilmasi i¢in 6ngoriilen ¢ocuk
bakim desteklerinin geleneksel refah dina-
miklerinin belirleyici etkisi altinda sekillen-
digi goriilmektedir.
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Ihracat Performansmdq Etkili Olan Entellq]ctiiel S ermaye Kriterlerinin Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHS) Y ontemi Ile Belirlenmesi ve Olgek Onerisi

Bu calismanin amaci, Dogu Karadeniz Bolgesi’nde imalat sanayinde faaliyette bulunan
firmalarinin ihracat performansini etkileyen entelektiiel sermaye kriterlerinin ve 6nceliklerinin
belirlenmesidir. Bu amagla, hem ilgili yazindan yararlanilarak hem de genis bir uzman grubun
goriisleri alinarak firmalarin ihracat performansini etkiledigi diisiiniilen entelektiiel sermaye
kaynaklarinin ve kriterlerinin 6ncelikleri, Analitik Hiyerarsi Siireci yontemi araciligiyla tespit
edilmeye calisilmaktadir. Bu baglamda; insan sermayesi, kiiltiirel sermaye, sosyal sermaye —
giiven (iliskisel), digsal sosyal sermaye, i¢sel sosyal sermaye ve teknolojik sermaye temel
sermaye kaynaklar1 olarak ele alinmaktadir. Bulgular, “sosyal sermaye-giiven” ve “insan
sermayesi’nin en onemli ana boyutlar oldugunu, onlar1 “kiiltiirel sermaye”nin ve “digsal
sosyal sermaye’nin takip ettifini gostermektedir. “Icsel sosyal sermaye” ve “teknolojik
sermaye’’nin ise diisiik dneme sahip oldugu ortaya cikmaktadir.

Jel Siniflamasi: 114, F16, 034

Anahtar sézciikler: Thracat performansi, insan sermayesi, kiiltiirel sermaye, sosyal sermaye,
teknolojik sermaye, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) yontemi.

ABSTRACT

The Determining of The Capital Criteria Effecting Export Performance Using Analytic
Hierarchy Process (AHP) Anda Scale Proposal

The aim of this study is to discover the intellectual capital criteria effecting export performance
of manufacturing firms operating in East Blacksea Region and to identify their relative
importance level. We tried to identify these capital resources and criteria in light of related
literature and an expert group using Analytic Hierarchy Process Method. In this context;
human capital, cultural capital, social capital- trust, external social capital, internal social
capital and technological capital are examined. The findings show that “social capital-trust”
and “human capital” are the most important criteria, then “cultural capital” and “external
social capital” are the important main criteria. There is a little effect of “internal social capital”
and “technological capital” on export performance.

Jel Classification: L14, F16, 034

Keywords: Export performance, human capital, cultural capital, social capital, Analytic
Hierarchy Process (AHP) Method



Ihracat Performansinda Etkili Olan
Entellektiiel Sermaye Kriterlerinin Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS) Yontemi Ile
Belirlenmesi ve Olgek Onerisi

GIRIS
I Hem iilke hem de orgiitsel dii-
b ;cvde ckonomik gelismisligin en
onemli belirleyicilerinden biri olarak kabul
edilmesine karsin ihracat faaliyetlerinin yo-
netim yazininda hak ettigi ilgiyi gordiigii-
nii ifade etmek miimkiin goériinmemektedir
(Ilhan-Nas ve Kalaycioglu, 2016). Diinya
genelinde giin gectikce dogrudan yabanci
yatirim sayisinda artiglar olmasina kargin ih-
racat faaliyetleri, en az risk iceren uluslarara-
silagma stratejileri oldugu icin, Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilke firmalar1 tarafindan
uluslararasilagsma siirecinde en fazla tercih
edilen strateji olma 6zelligini korumaktadir
(Dhanaraj ve Beamish, 2003). Bunun yani
sira, 1980 kararlariyla Tiirkiye ekonomi-
sinde yasanan Onemli yapisal degisiklikler
paralelinde ithal ikameci politikalarin terk
edilerek ihracata dayali ekonomik modelin
benimsenmesi ile ekonomik biiyliime modeli
ihracata dayandirilmistir. Bu durum ihraca-

Gonderim Tarihi: 02.01.2017 Kabul Tarihi: 15.02.2017

tin Tiirkiye ekonomisinin temel lokomotifi
olmasini saglamaktadir (ilhan-Nas ve Ka-
laycioglu, 2011, s. 61). Giiniimiizde de ihra-
catin 6nemi giin gectikce daha da artmakta
iilkenin issizlik, enflasyon, dis ticaret agigi
gibi sorunlarina care olmasi beklenmektedir.

Ancak ilgili yazina bakildiginda, Tiirkiye
ekonomisi i¢in bu kadar 6nemli olan ihracat
faaliyetlerinin yeterli diizeyde arastirilma-
dig1 goriilmektedir. Thracat performansinin
belirleyicilerini ortaya koymanin Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilke kokenli firmalar
icin aragtirilmaya deger bir konu olacag dii-
stiniilmektedir. Bu baglamda, ihracat perfor-
mansini arttirmada etkili olabilecek orgiitsel
ve bireysel diizeydeki sermaye tiirlerinden
hangi kriterlerin ne diizeyde dikkate alinma-
lar1 gerektigi konusunda bilgi sunmak amag-
lanmaktadir. Firmalarin ihracattaki etkin-
liklerinin artmas1 hem kendi gelisimlerini
olumlu yénde etkilemekte hem de iilke eko-
nomisinin gelisimine katkilarini arttirmada
etkili olmaktadir. Bu nedenle firmalarin ih-
racat performanslari etkileyen faktorlerin
neler oldugunu ve bu faktorlerin 6nem de-
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recelerini belirlemenin hem firmalar hem de
iilke ekonomisi acgisindan énemli olacagina
mnanilmaktadir.

Smurli sayidaki caligmada sermaye tiir-
lerinden 0Ozellikle sosyal sermayenin iktisat
bakis acisiyla ele alindigr ve girisimciler
tizerindeki etkisine odaklanilarak ihracat
faaliyetlerinden ziyade ekonomik biiylime
ile iligkilendirildigi goriilmektedir. Yazin-
daki bu boslugu doldurmak amaciyla, bu
calismada, farkli sermaye tiirleri bir arada
ele alinarak ihracat performansini etkileyen
kriterler yonetim alaninin bakis acisiyla ir-
delenmeye calisiimaktadir. Thracat perfor-
mansinda etkili oldugu kabul edilen ve 6zel-
likle Tiirkiye gibi kollektivist kiiltiirlerde'
(Erguder et al., 1991; Aycan and Kanungo,
2000; Huo vd., 2002; Sargut, 2001, 2003;
Hofstede, 2001; House vd., 2004) daha fazla
Onem kazanan sermaye tiirlerini temsil eden
kriterlerin ortaya konulmasi ve bu kriterlerin
birbirlerine gore nispi 6nem diizeyleri tespit
edilmesi amaclanmaktadir. Bunun yani sira,
boyle bir sermaye yapisinin ortaya konulma-
s1 sayesinde belirlenen alt kriterlerin, konu
ile ilgilenen arastirmacilarin cesitli serma-
ye tiirlerinin dl¢iimiinde kullanabilecekleri,
Tiirkiye baglamina 6zgii bir 6l¢cegin zemini-
ni olusturmasinda katkida bulunacagina ina-
nilmaktadir. Bu amacla cok kriterli bir karar
verme teknigi olan AHS (Analitik Hiyerarsi
Prosesi) yontemi kullanilmaktadir.

Calismanin bundan sonraki boliimiinde,
Tiirkiye’deki ihracat faaliyetlerine yer veril-
mektedir. Ugiincii boliimde ise mevcut lite-
ratiir taramas1 gerceklestirilerek kavramsal
bir ¢cerceve sunulmaya ¢alisilmaktadir. Daha
sonra arastirmanin yontemi ve yapilan uygu-
lama ele alinarak, ¢aligma sonugclar ve tartis-
ma boliimiiyle sonlanmaktadir.

2. Ulke Baglamu: Tiirkiye’de Thracat
Faaliyetleri

1970’11 yillarda ortaya ¢ikan petrol krizi,
o donemlerde yasanan doviz darbogazlari
ve cari aciklarla birlikte etkisini arttiran enf-
lasyon, Tiirkiye’de ithal ikameci politikala-
rin sorgulanmasina neden olmustur (Olgun,
1979, s.75). 24 Ocak 1980 kararlariyla eko-
nomide 6nemli yapisal reformlar yapilarak,
ithal ikameci politikalar terk edilerek ihraca-
ta dayal1 ekonomik model benimsenmistir.
Boylece Tiirkiye’'nin dig ticaretinin yapist
onemli olciide liberallesmistir (Ilhan-Nas
ve Kalaycioglu, 2011, s. 61). O giinden beri
de ihracatin gelistirilmesi politikacilarin ve
firmalarin giindeminde 6nemli yer tutmakta-
dir. 1980 — 1995 yillar1 arasinda Tiirkiye 'nin
thracatindaki artis diisiik oranlarda iken
1996°dan sonra ciddi artig gostermektedir
(TUIK, 2011). 2001 ile 2015 yillar1 arasinda
Tiirkiye’deki ihracat rakamlart ve degisim-
leri Grafik 1’de sunulmaktadir.

Kiiresel ticarette Ozellikle deger bazin-
da yasanan daralma Tiirkiye’nin dig ticaret
gostergelerini de olumsuz yonde etkile-
mistir. 2015 yilinda ihracat % 8.7 azalarak
143.9 milyar dolar olmustur. Bununla bir-
likte, Tiirkiye’nin ihracat birim degerindeki
gerileme diinyadaki gerilemenin altinda
kalmistir. Tiirkiye’nin ihracat1 2015 yilinda

I Toplumsal kiiltiir boyutlarindan kollektivist (ortaklasa dav-
ranis¢ilik (collectivist)) - bireysellik (individualist) siniflan-
dirmasinda; bireyci toplumlarda ozerklik, rekabet ve kisisel
verimlilik gibi degerler 6n planda iken kollektivist toplum-
larda grup ici davranislar, kisiler arast uyum ve grup daya-
nismasi gibi degerler vurgulanmaktadir. Bu kiiltiirel boyutta,
glivenin dayandig1 kaynaklar da farklilasmaktadir: Bireysel-
likte one ¢ikan biligsel temelli giiven profesyonelligin 6nem-
senmesini, ortaklarin yapilan sézlesmeye sadik kalmalarini
ve birbirlerine esit davranmalarini éngormektedir. Oysa
kollektivist toplumlarin éne aldigr duygu temelli giiven, or-
taklarin toplumsal ve duygusal baglar olusturduklarini, s6z
konusu baglarwn diizenli is iligkileri ve profesyonel iligkilerin
oniine gectigini gostermektedir (SARGUT, 2003, s. 112).
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Grafik 1. Deger ve Miktar Bazinda Ihracat Faaliyetlerindeki Degigim, 2001-2015
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Kaynak: http://www.tim.org.tr/files/downloads/AR-GE/ihracatin_gelisimi_2001_2015.pdf, Erisim tarihi: 13.02.17.

miktar olarak % 2 artmistir. Son iki yildir
kiiresel talepteki daralmaya karsin ihracat
miktar olarak bir artig gostermistir. 2015 y1-
linda ekonomik biiyiimenin kaynaklari itiba-
riyle degerlendirildiginde net ihracatin kat-
kist negatif olmustur. 2015 yilinda % 3.98
olan reel biiylime hizina karsin net ihracat
0.30 puan negatif katki saglamistir (TIM
Ekonomi Raporu, 2016, s. 10). Thracattaki
gerilemeye bakildiginda Istanbul disindaki
onemli ihracat¢i illerde gerilemenin daha
yiiksek gelistigi goriilmektedir.

Tim bu olumsuzluklara ragmen Tiir-
kiye sinirlt da olsa ihracat payini arttirma-
y1 basaran 15 iilkeden olmayr basarmustir.
Tiirkiye’nin ihracati 2008-2015 doneminde
mutlak olarak smrli dlgiide artmig olmak-
la birlikte diinya ihracati icindeki pay1 0.04
puan yiikselmistir. Tiirkiye bu déonemde ih-
racati gerileyen {iilkeler ile karsilastirildigin-
da basarili bir performans gostermistir (TIM
Ekonomi Raporu, 2016, s. 11).

Son donemlerde en cok ihracat yapan sek-
tor 1.9 milyar dolarla otomotiv olurken, bunu
strastyla 1.3 ve 1.1 milyar dolarla hazir giyim
ve konfeksiyon ile kimyevi maddeler takip
etmektedir. Yillik ihracat gelisim hizina en
olumsuz etki ise findik sektoriinden gelmistir
(TIM Aylik Ekonomi ve Dis Ticaret Biilte-
ni, 2016, s. 3). Thracat yapilan iilke gruplar
icerisinde AB iilkelerinin payr 2015 yilinda
% 4.5 seviyesine yiikselirken, Yakin ve Orta
Dogu iilkelerinin pay1 ise % 21.6’ya gerile-
mistir. Diger Avrupa iilkelerinin paymnin da
% 9.8’e ulastig1 goriilmektedir. Kuzey Ame-
rika iilkelerinin pay1 ise % 4.9, Asya iilkele-
rinin pay1 ise % 7.2 ile hala potansiyelinin
altinda kalmaktadir (TIM Ekonomi Raporu,
2016, ss. 10-11). Tiirkiye’nin 2001-2015 yil1
ihracat yaptiklar iilke kiyaslamalar1 Tablo
1’de ve 2016 yilinda ihracat gerceklestirdigi
ilk 20 iilke Grafik 2’de sunulmaktadir. TIM
verilerine gore 2016 Eyliil ayinda en ¢ok ih-
racat yapilan iilke Almanya, Ingiltere, Italya,
Irak ve ABD’dir (TIM Aylik Ekonomi ve Dig
Ticaret Biilteni, 2016, s. 3).
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Grafik 2. Ihracatta Ulke Gruplar: Paylart (%)
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Kaynak: http://www.tim.org.tr/files/downloads/AR-GE/ihracatin_gelisimi_2001_2015.pdf, Erisim tarihi: 13.02.17.

Tablo 1. Ulkelere Gore Ihracatin Degisimi

.. 2001 yilx Pay . 2015 yili (mil- | Pay
Sira UL (milyon $) | (%) Ulke yon §) (%)

2 A.B.D. 3.126 10.0 Inglltere 10.557 7.3

3 Italya 2.342 7.5 |Trak 8.550 5.9

6 Ispanya 950 3.0 Fransa 5.845 4.1

7 Rusya 924 2.9 Isvigre 5.675 3.9

9 Israil 805 2.6 | BAE. 4.681 33

10 Belcika 688 2.2 |iran 3.364 2.5

Ilk 10 Ulke Toplami 19.165 61.2 70.417 49
Genel Toplam 31.334 100 143.844 100

Kaynak: http://www.tim.org.tr/files/downloads/AR-GE/ihracatin_gelisimi_2001_2015.pdf, Erisim tarihi: 13.02.17.
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Grafik 3. Tiirkiye’ nin 2016 Yili Ihracatinda Ilk 20 Ulke

Kaynak: http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html, Erigim tarihi: 23.11.16

Dogu Karadeniz Bolgesi Tiirkiye nin top-
lam ihracatinin % 1,5’luk kismini olustur-
maktadir (http://wwwitim.org.tr/tr/ihracat-ra-
kamlari.html). Dogu Karadeniz Bolge ihracati
genellikle Avrupa Birligi iilkelerine ve Bagim-
s1z Devlet Topluluklari’na yonelik gercekles-
mektedir. Avrupa Birligi iilkelerinden de 6zel-
likle Almanya, Italya, Fransa ve Hollanda’ya
ihracat faaliyetinde bulunulmaktadir. Bagim-
siz Devlet Topluluklari’ndan da Azerbaycan
ve Giircistan’a yonelik gerceklestirilen ihracat
faaliyetleri yogunluktadir.

3. Kavramsal Cerceve

Ilgili yazinda sermaye tiirlerinin onemli
bir kisminin nasil tanimlanmasi gerektigi ve
ne sekilde olgiilebilecegi konularinda ku-
ramsal ve yontemsel tartismalar bulunmak-
tadir (Sozen vd., 2012, s. 21). Bu arastirma-
nin temelini “ihracat performansinda etkili
olan sermaye tiirlerinin ve kriterlerinin neler

oldugu” sorusunu yanitlayabilecek Olclim
araclarinin olusturulmasinda kullanilacak
degiskenlerin belirlenmesi olusturmaktadir.
Diger bir ifadeyle, gerek ilgili yazindan ya-
rarlanilarak gerekse uzman grup ile gercek-
lestirilen goriismeler sonucunda firmalarin
ihracat performansini etkiledigi diisiiniilen
sermaye kaynaklarinin ve kriterlerinin dnce-
liklerinin tespit edilmesi amaclanmaktadir.
Bu baglamda; insan sermayesi, kiiltiirel ser-
maye, sosyal sermaye — giiven, digsal sosyal
sermaye, i¢sel sosyal sermaye ve teknolojik
sermaye temel sermaye kaynaklar1 olarak
ele alinmaktadir.

3.1. Insan Sermayesi

Insan sermayesi, bireylerin sahip oldugu
bilgi, beceri ve yetenekleri bir biitiin ola-
rak ele almaktadir (Schultz, 1961). Mincer
(1974), egitim ve Ogretim yoluyla bireye
yapilan yatirimin hem bireyin kendisi hem
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de calistig1 orgiit icin bir kazanca doniisece-
gini iddia etmektedir. Thracat performansini
gerceklestiren insan sermayesi, firmalarin
potansiyel aktorleridir. Kilit pozisyonlarda
bulunan ve karar verici konumundaki birey-
ler orgiit i¢in stratejik roller iistlenmektedir.
Bu nedenle, yoneticilerin ve firma sahipleri-
nin idari ve kisisel niteliklerinin incelenmesi
firmalarin ihracat davraniglarim yonlendi-
ren Ogelerin anlasilmasi bakimindan kritik
bir 6neme sahip olacagi diisiiniilmektedir.
Insan sermayesi, genellikle Ust Kademeler
Perspektifi ve Kaynaklara Dayanan Firma
Goriisii Teorisi baglaminda ele alinmaktadir.

Insan sermayesi olarak uluslararasi de-
neyimin (Cavusgil, 1984; Carpenter vd.,
2001; Van Vianen vd., 2004; Hermann ve
Datta, 2005), yabanci dil becerisinin (An-
derson, 2000), egitim diizeyinin, i§ tecrii-
besinin (Van Vianen vd., 2004) ve iletisim
yeteneginin firmalarin ihracat performans-
larm1 arttiran potansiyel kaynaklar oldugu
ongoriilmektedir.  Uluslararast  deneyim,
ihracat faaliyetlerinin yonetiminde yabanci
miisteriler, yabanci pazar bilgisi ve ev sa-
hibi iilke kiiltiirii hakkinda degerli girdiler
sunmaktadir (Turnbull ve Welham, 1985).
Uluslararas1 deneyime sahip insan sermaye-
si yabanc1 miisterilerin tercihleri, ihtiyaglar
ve kiiltiirleri hakkinda daha genis bir bilgiye
sahip olup belirli pazarlar icin riskleri azalt-
makta ve aglarin genislemesine katkida bu-
lunmaktadir.

Thracat performansini arttirmada yabanci
dil becerisi, daha fazla yabanci miisteriler ile
daha etkin iletisim kurma yetenegi sunmak-
ta (Anderson, 2006) ve giivene dayali uzun
donemli iligkiler gelistirme firsat1 yaratmak-
tadir (Turnbull ve Welham, 1985). Yetersiz
yabanci dil becerisi basarili ihracat perfor-
mans1 sergilemede baslica engellerden biri

olarak goriilmektedir (Carrier, 1999).

Insan sermayesinin resmi egitim diize-
yi ise yoneticilerin ve ¢alisanlarin bilgisini
(Schlegelmich ve Ross, 1987) ve bulusculu-
gunu (Wiersema ve Bantel, 1992) arttirarak
yabanci pazarlara girisi kolaylagtirmaktadir.
Daha yiiksek egitim diizeyi, yoneticilere de-
gisime ve belirsizlige karsi toleransi arttira-
rak ve yabanci pazarlar hakkinda daha bil-
gili olma firsati sunarak ihracatin artmasina
katkida bulunmaktadir (Herrmann ve Datta,
2005).

Is tecriibesi, ihracat ile ilgilenen cali-
sanlara ve yoneticilere endiistriye ve firma-
ya Ozgii ortiik bilgiler, yetenekler, iliskiler,
kiiltiirler, giiclii ve zayif yonler, firsatlar ve
tehditler, rakip firmalar hakkinda sundu-
gu bilgiler araciligiyla firmaya onemli bir
deger olusturmaktadirlar (Hitt vd., 2001;
Krug, 2003; Vyakarnam ve Handelberg,
2005). Firmaya ve endiistriye 6zgii bilgi ve
deneyime sahip olmak, orgiitsel 6grenmeye
(Bergh, 2001), finansal performansta artisa
(Waldman vd., 2001) ve ihracat performan-
sinin yiikselmesine (Krug, 2003) katkida
bulunmaktadir. Is tecriibesi fazla olan yone-
ticiler firmaya ve sektore 6zgii daha degerli
bilgilere sahip olmakta ve bu bilgiler ve de-
neyimler ihracat firsatlarina ve alternatifleri-
ne ulagsma olanag1 yaratmaktadir.

3.2. Kiiltiirel Sermaye

Hofstede (2001) Kkiiltiirli, “yasam sii-
reci icerisinde kazanilan, toplum {iyeleri-
ni diger toplumlardan ayiran insan aklinin
kolektif programlamasi” olarak tanimla-
maktadir. Programlama ailede baglamakta,
okulda, arkadas gruplarinda, calisma or-
taminda ve icinde yasanilan toplumda de-
vam etmektedir. Kiiltiir kalitm yoluyla ki-
sinin genlerinden degil, sosyal ortamindan
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kaynaklanmakta ve dgrenme sonunda olus-
maktadir (Hofstede, 1991, s. 6). Bireyin
icinde yasadig1 kiiltiiriinden kasitli veya
kasitsiz edindigi ve hayat tarzina, i yapma
bicimine, benligine kattig1 her sey bireyin
kiiltiirel sermayesini olusturmaktadir. Diger
bir ifadeyle, kiiltiirel sermaye, sosyal kimlik
ve kargilikli taninma ile olusturulan kaynak-
lardan ibarettir (Lin, 2001, s. 43) ve dina-
mik olup sosyal statiilerdeki etkilesimlerden
siirekli 6grenmeyi saglamaktadir (Thomas
vd., 2008). Bireyin sahip oldugu kiiltiirel
sermayenin giindelik yasama dogrudan veya
dolayli etkilerini gormek miimkiindiir. Kiil-
tiirel sermaye, hiinerler, degerler, aligkanlik-
lar, egitsel gecmisin gibi degiskenlerin bir
biitiinii olarak anlam kazanmaktadir (Arun,
2009, s. 81).

Bu calismada kiiltiirel sermaye bagla-
minda; kiiltiirel benzerlik, kiiltiirel deneyim,
ailenin rol model olusu, ailenin prestij ve
toplumsal sayginlig, bireyin yetistigi yerle-
sim yeri ve toplumda isbirlikci degerlere sa-
hip olmama kriterleri dikkate alinmaktadir.

Bireyin cevresinden ve yasadigi toplum-
dan yalitilmasi miimkiin degildir. Ozellikle
bulundugu sosyal ortam bireyin durusu, dav-
ranigi, beklentileri, iletisim bicimi ve bege-
nileri gibi benligine sinmis bircok 6zelligini
belirlemektedir (Baran, 2008). Dolayisiyla
ithracat faaliyetinde bulunmasi hedeflenen
toplumlarin kiiltiirlerine asina olunmasi ya
da o toplumlarda yasamis olmanin verdigi
kiiltiirel deneyimler o toplumlardaki birey-
ler ile daha saglikli ve verimli iletisim kur-
ma noktasinda olumlu bir etki yaratmasi
beklenmektedir. Diger bir ifadeyle, ihracat
yapilacak toplumlarin is yapma sekilleri ve
degerleri ile ilgili bireyin sahip oldugu kiil-
tiirel sermaye onlar ile daha iyi iligskiler ku-
rulmasini saglamaktadir (Wildhagen, 2009).

Bu durum ihracat performansina da olumlu
yonde yansimaktadir.

Ailenin rol model olusu ve ailenin pres-
tij ve toplumsal sayginligin kaynagi olarak
icsellestirilmis egilimler, bireyin kiiltiirel
sermayesinin olusumunda Onemli bir yere
sahiptir. Kiiltiirel sermaye sadece bireyin
kendi gayretleriyle egitim yoluyla elde et-
tigi veya kalitimsal olarak sahip oldugu ye-
teneklerle ve basarilarla degil aynit zaman-
da aileden ve ¢evreden edinilen birikimleri
isaret etmektedir. Bourdieu’ya gore, kiiltiirel
sermayenin bir resmi diizeydeki egitimle ka-
zanilan bir de aileden kaynaklanan ve dogal
bir bigimde, aile hayati i¢erisinde kazanilan
nitelikleri ifade eden yonii bulunmaktadir
(aktaran Unal, 2004).

Anne-babanin geliri, meslegi ve egitim
durumu, ailenin Kkiiltiirel aligkanliklart ve
ailenin iletisim bicimi gibi faktorler bireyin
kiiltiirel sermayesinin sekillenisinde etkili
olmaktadir. Bireyin egitim diizeyi, gittigi
iiniversite, girdigi is ve iletisim bi¢imi biitiin
bu kodlarin mesruiyetini ortaya koymakta,
bireyin kiiltiirel sermayesini olusturmakta-
dir (Baran, 2008). Uluslararasilagsma faali-
yetleri, Ozellikle az gelismis toplumlar i¢in
risk barindirmaktadir. Aileden alinan res-
mi olmayan egitimler, pazar deneyimleri,
toplumsal konumlar1 bu riski iistlenebilme
noktasinda cesaretlendiren kiiltiirel sermaye
kaynaklar1 olmaktadir. Cesaret, ataklik, risk
alma gibi girisimci degerlere sahip ailelerin
rol model olusu, uluslararasilasma faaliyeti-
ni arttirabilecek degerli bir kiiltiirel sermaye
kaynagi sunmaktadir (Hout, 1984°den akta-
ran Kim vd., 2006).

Bourdieu (1974, s. 327°den aktaran
Arun, 2009, s. 81) bireyin kiiltiirel sermaye-
sinin olusumuna ve etkilerine olanak veren
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dogdugu ve yasadig1 yerlesim yerinin bii-
yiikliigiine de dikkat cekmektedir. Icinde ya-
sanilan toplumun isbirlik¢i degerlere sahip
olup olmamasi ise uluslararasilasmaya basg-
lama ve devamini getirme diizeyinde 6nemli
etkilere sahip olmasi1 beklenmektedir. Ka-
zan-kazan kiiltiiriiniin baskin oldugu yiiksek
sinerjili toplumlarda firmalar ve bireyler
birbirine destek cikarak ihracat gercekles-
tirmede birbirlerini desteklemektedirler. Si-
fir toplamli oyunlarin baskin oldugu diisiik
sinerjili toplumlarda ise firmalar ve bireyler
kendi aralarindaki catismalar sonucunda
birbirlerinin gelisimini engellemektedirler.
Karg1 tarafin ya da paydas gruplarinin kesin
kayb1 pahasina kazanma egilimi ve dar icg-
ruplar Tiirkiye gibi diisiik sinerjili toplum-
larda yaygindir. Toplumumuzda dar, kii¢iik
ve ¢ok sayida i¢cgruplara boliinme egilimi is-
birligi yerine gruplar arasi ¢atismay1 6zendi-
rebilmektedir (Sargut, 2001, s. 143). icgrup
tiyeleri birbirlerinin ¢ikarlarini gozetip bir-
birleriyle igbirligi yaparken disgrup iiyeleri-
ne karsi kayitsiz davrandiklari, giivenilmez
bulduklari, hatta onlara kars1 diismanca ta-
virlar ortaya koyduklari, yarigmaci bir tavir
sergiledikleri goriilmektedir (Sinha, 1997).
Ben kazaniyim digerleri kaybetsin bakis ag1-
st yaygin olup diisiik giiven ortami baskin-
dir. Boyle bir durumda da uluslararasilagma
gibi yiiksek risk iceren siireclerde firmalarin
birbirlerini cesaretlendirip isbirligi yarata-
cak ortamin yaratilmasinda kiiltiirel deger
olarak toplumda isbirlik¢i degerlere sahip
olmamanin ihracat faaliyetlerini olumsuz et-
kilemesi beklenmektedir.

3.3. Sosyal Sermaye - Giiven (iliskisel Boyut)

Sosyal sermaye kavrami, giiciin aktorle-
re degil aktorlerin diger aktorlerle kurdugu
iligkilere yerlesik olduguna odaklanmakta-
dir (Gulati ve Gargiulo, 1999; Gulati vd.,

2002). Sosyal sermaye, bireyin ve gruplarin
gelisimine katki saglayabilecek her tiirlii
bag1 kapsamaktadir (Tsai ve Ghosal, 1998;
Paxton, 1999). Calisanlarin ya da firma
sahiplerinin bireysel diizeydeki sosyal ser-
mayeleri, 0zellikle Tiirkiye’de baskin olan
aile isletmeleri ve devlete bagimli ulusal is
sistemi dikkate alindiginda, orgiitsel diizey-
de sosyal sermayeyi nitelemekte ve oOrgiit-
sel giicii olusturmaktadir (Cross ve Parker,
2004; Lamertz ve Aquino, 2004). Sosyal
sermaye Orgiitlere calisanlar ve firma sahip-
leri aracilifiyla kazandirilan sermaye tiirle-
1i olduklar icin, orgiitlerin genel olarak bu
noktada sahip olduklar1 sermayeleri ulus-
lararasilasma faaliyetlerine farkli anlamlar
yiikleyebilmektedir.

Sosyal sermayenin yogun ag iliskileri ile
taraflar arasinda karsilikli giiven ortami ya-
ratarak normlarin olusturulmasina katki sag-
layip ortak calisma egilimini arttirdig1 one
siirilmektedir (Burt, 2005). Bireylerin sahip
oldugu bireysel sosyal sermayeler mesleki
basarilarinda etkili olmaktadir (Salmador
ve Rodrigues, 2004). Yeni bir firmanin ku-
rulusunda ve kendi kendini idame ettirme
stirecinde kaynaklara ulagimi kolaylagti-
ran bireysel sosyal sermayenin (Greve ve
Salaf, 2003) uluslararas1 pazarlara agilma
firsatlarin1 yakalama ve devamini getirme
siirecinde de etkili olmas1 beklenmektedir.
Grannovetter (1985)’in ‘“ekonomik eylem
sosyal eylemin bir tiiriidiir” iddiasina gore,
sosyal yerlesiklik bakig acisina gore eko-
nomik eylemler sosyal olarak yapilanmak-
ta ve bunlarin sosyal iligkilerden bagimsiz
olarak aciklanmasi miimkiin gériinmemek-
tedir (Granovetter, 1992). Sosyal iliskilerin
girisimcilik faaliyetinden firmalarin ulus-
lararasilasma siirecine kadar her diizeyde
ekonomik tercihler iizerinde etkili olacagi
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diisiiniildiiglinde bireylerin dolayisiyla or-
giitlerin sosyal sermaye diizeyleri hayati bir
onem kazanmaktadir. Genis ag iligkilerine
sahip olmanin sosyal sermaye diizeyini ve
paralelinde firmalarin rekabet avantajini
ve ihracat performansini arttiracagi diisii-
niilmektedir. Sosyal iligkilere sahip olma
is alma, bilgi elde etme, belirli kaynaklara
ulagsma, daha rahat iletisim kurma yoniinden
firmalara avantajlar kazandirmaktadir. lis-
kisel anlayisa gore, mevcut iligkiler bagla-
minda elde edilen karsilikli giiven ortaminin
yerlesik iliskilerin korunmasi ve yonetilme-
sini saglayacag ileri siiriilmektedir (Tsai ve
Ghosal, 1998, s. 465). Sosyal sermaye, bi-
reyler veya bir orgiit tarafindan sahip olunu-
lan sosyal baglarin aktorlere bilgi aktarimini
saglamaktadir (Nahapiet ve Ghoshali 1998).

Burt (2005) sosyal iligkilerdeki tarafla-
rin birbirlerine fayda saglayacak kargsilikli
paylasimlarin 6nkosulunun giiven oldugu-
nu ileri siirmektedir. Giivene dayali baglar
bireylerin sosyal sermayesi olarak tanimla-
nabilmektedir. Granovetter’in aksine Cole-
man (1988) giiven odakl olusturulan giiclii
baglarin taraflarin ticari iliskilerde birbirle-
rini suiistimal etme olasiliklarin1 azaltarak
ortak c¢ikarlart korumak i¢in igbirligini des-
teklediklerini ifade etmektedir. Olusturu-
lan giiven ortami, taraflarin birbiriyle daha
fazla bilgi paylasimini miimkiin kilmakta
(Podolny, 2001) ve sadece rasyonel diizey-
de gerceklestirilen ticari iligskilere kiyasla
daha avantajli sonuclar iiretmektedir (Uzzi,
1996). Tiirk kiiltiiriine benzer diisiik giivenli
kiiltiirel baglamlarda ya da Tiirk firmalarin-
da zayif baglarda giiven eksikligi hissedil-
mekte, aglarda giiclii baglara daha fazla gii-
venilmektedir.

Bu calismada da sosyal sermayenin ilig-
kisel giiven diizeyi, calisanlar arasi giiven

iliskisi (miisteri ve ihracat¢i firma calisanla-
r1 arasindaki bireysel ya da sosyal iliskiler),
ihracat¢t firmamn miigteri firma ile giiven
iliskisi, tedarikci firma ile giiven iligkisi,
araci firmalar ile giiven iliskisi olarak alt
boyutlarda ele alinmaktadir.

3.4. Dissal Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye, aktoriin sosyal aglarda ve
sosyal yapilardaki iiyelikleriyle elde ettikleri
kaynaklar biitiinii olarak ele alinmaktadir (Il-
han-Nas ve Tosun, 2015, s. 186). Hgili yazin-
da yer alan ¢esitli sosyal sermaye siniflandir-
malarindan birisi de Adler ve Kwon (2002)
tarafindan yapilmigtir. Adler ve Kwon (2002)
sosyal sermayeyi icsel ve digsal sosyal ser-
maye olarak ikiye ayirmaktadirlar. Bir akto-
riin digerleriyle iligkilerine odaklanan digsal
boyut (ben-merkezli), sosyal sermayenin bir
aktoriin sosyal iligkilerinden dogan ve ona
cesitli avantajlar sunan kaynaklar ve firsatlar
biitiinii oldugunu vurgulamaktadir (Ozen ve
Arslan, 2006). Bireyin ve gruplarin eylemle-
ri, sosyal aglarda diger aktorlerle olan dog-
rudan veya dolayl baglar1 sayesinde kolay-
lastigin1 savunan bu goriis, sosyal sermayeyi
bireylerin ve gruplarin basarilar1 aciklamada
yardimc1 oldugunu ileri siirmektedir (ilhan-
Nas ve Tosun, 2015, s. 187). Dolayisiyla bir
firma calisanlarinin ve yoneticilerinin digsal
sosyal sermayesinin, uluslararasilasma sii-
reclerini de kolaylastirmasi beklenmektedir.
Aktorlerin ve gruplarin eylemleri, bagli bu-
lunduklar ag diizenegi igerisindeki diger ak-
torlerle olan dogrudan veya dolayli baglan-
tilar araciligiyla hizlandirilabilecektir (Adler
ve Kwon, 2002, s. 20). Ihracat performansi
gibi rekabet¢i durumlarda birey ve orgiitlerin
farkli basar1 seviyeleri yakalamalarinin, sos-
yal sermayeden yararlanmadaki farkliliklar
iizerinden agiklanabilecegi kabul edilmekte-
dir (Citci, 2012).
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Bu c¢alismada aktorlerin ve firmalarin
digsal sosyal sermayesini degerlendirmek
icin, sahip olduklari aglar ve iligkileri ortaya
koymak amaciyla; proje destekleri, ticari fu-
arlar ve sergiler (tamitim), ticari heyetler ile
seyahat, kamu kurum ve yetkilileri ile iliski-
ler, derneklere ve STK’ lara iiyelikler, iiye olu-
nulan STK’ lardaki faaliyet yogunlugu (gérev
alma) alt boyutlari ele alinmaktadir.

3.5. Icsel Sosyal Sermaye

Bir kollektivitedeki aktorler arasi iligki
yapisini ele alan i¢sel sosyal sermaye ise, bir
toplulugun isbirligi icerisinde ortak amacla-
ra ulasabilmesini saglayan sosyal yap1 ozel-
liklerine odaklanmaktadir (Ozen ve Arslan,
2006). Icsel sosyal sermaye, Tiirk toplumu
gibi kollektivist toplumlarda daha fazla
onem kazanmaktadir (Sargut, 2006). Sosyal
yapy, isbirligi, ortak fayda gibi bakis acilari
icsel sosyal sermayede onemli olmaktadir
(C)zen ve Arslan, 2006, s. 132). Bir grubun
isbirligi icerisinde ortak amaclara ulasabil-
mesini saglayan sosyal yapi ozelliklerine
deginmektedir. Coleman (1994, s. 300),
sosyal sermayenin asil kaynagi olarak aile-
yi vurgulamaktadir. I¢sel sosyal sermayesi
yiiksek olan aktorlerin ve firmalarin ihracat
faaliyetleri gibi uluslararasilasma siirecinde
daha avantajli olmas1 beklenmektedir.

Bu calismada ihracat faaliyetlerini etki-
leyebilecegine inanilan igsel sosyal serma-
yeyi degerlendirmek i¢in, aile kaynakli i¢sel
sosyal sermaye, arkadaglik kaynakli sosyal
sermaye ve Orgiit kiiltiirii alt boyutlar ele
alimaktadir.

3.6. Teknolojik Sermaye

Teorik baglamda teknolojik faaliyetlerin
thracat performansinin artmasimnda Onemli
bir rol oynadig1 kabul edilmesine karsin, am-

pirik ¢alismalarda farkli sonuglara ulasildigi
goriilmektedir. Bir kisim arastirmaci (Ster-
lacchini, 2001; Gourlay ve Seaton, 2004;
Kirbach ve Schmiedeberg, 2008; Uzay vd.,
2012) bu iki degisken arasinda olumlu yon-
de bir iligki ortaya koyarken, bir kisim arag-
tirmaci (Landesmann ve Pfaffermayr, 1997)
iligkinin olmadigini ya da olumsuz yondeki
(Verspagen ve Wakelin, 1997; Cassiman ve
Martinez-Rose, 2004) iliskileri isaret eden
sonuglara ulagmiglardir. Ancak teknolojik
yeniliklerin takip edilmesi firmalarin ma-
liyetlerini azaltma, talebi ve ihracat pazar
paylarimi arttirma baglaminda olumlu etki-
ler yarattig1 goriilmektedir (Uzay vd., 2012,
s. 151; Kirbach ve Schimiedeberg, 2008, s.
436). Thracat yapan firmalar, rekabet giic-
lerini korumak ve kar elde edebilmek icin
yenilik¢i olmak ve yenilikleri takip etmek
zorundadirlar. Ozcelik ve Taymaz (2004)’1n
Tiirkiye baglaminda gergeklestirdikleri ca-
lismalarinda teknolojik gelismisligin Tiirki-
ye imalat sanayinin uluslararasi rekabetini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasil-
muiglardir.

Firmalarin ihracat performansi iizerinde
world wide web teknolojisindeki gelisme-
ler dolayisiyla e-ticaret de etkili olmakta-
dir. Bilgi ve iletisim teknolojileri uluslara-
rasilagmanin itici giicii haline gelmektedir
(Celik ve Ozan, 2006, s. 210). Heti§im tek-
nolojilerinde yasanan gelisimin paralelinde
firmalar kiiresel firmalar olmaya baglamak-
ta, pazarlara daha rahat ulasilabilmekte, es-
neklik artmakta, maliyetler ve fiyatlar agagi-
ya cekilmekte ve miisteriler ile daha kolay
ve hizhi iletigim kurulabilmektedir. Alict ve
saticilarin birbirlerini kolayca bulabildikleri,
dogrudan etkilesime girebildikleri ve sadece
kiiciik maliyetlerle hareket edebildigi etkin
bir piyasa olan ve “Siirtiismesiz Kapitalizm”
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olarak nitelendirilen ortam olusmustur (Soy-
lemez, 2001, ss. 23-25’dan aktaran Barigik
ve Yirmibescik, 2006, s. 40).

Ihracat faaliyetlerinde miisterilere ulasma
kadar hatta ondan daha da onemlisi iligkile-
ri slirekli kilmaktir. Bu nedenle, miisteriye
kaliteli iriinler sunmak, maliyeti ne olursa
olsun soziinde durmak ve sunulan iiriin ya
da hizmetin arkasinda durmak siirdiiriilebilir
isbirligi i¢in biiylik onem arz etmektedir.

Burada ihracat faaliyetlerini etkileyebilece-
gine inanilan teknolojik sermayeyi degerlen-
dirmek amaciyla; teknolojik yenilikleri takip
etmek, e-ticaret, kalite, diiriist ticaret ve satis
sonrasi servis alt boyutlar ele alinmaktadir.

4. Yontem

Calismanin amaci1 dogrultusunda, fir-
malarin ihracat performansim etkileyebi-
lecegine inanilan sermaye tiirlerini temsil
eden hangi kriterlerin (iligkilerin) Tiirkiye,
ozellikle de Dogu Karadeniz Bolgesi, bag-
laminda faaliyet gosteren firmalarin ihracat
performansinda rol oynadigimin ve bu kri-
terlerin oncelik derecesinin ne oldugunun
belirlenmesi dnem tasimaktadir. Bu noktada
cesitli sermaye tiirlerinin ve bu sermaye tiir-
lerini temsil edecek kriterlerin belirlenme-
sinde ilgili yazindaki ¢alismalar incelenmis
ve konu ile ilgili profesyonellerden olusan
genis bir uzman grubun (AHS uzman gru-
bu) detayl olarak goriisleri alinmig, ortaya
konulan kriterlerin 6nceliklerinin tespit edil-
mesinde ise Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)
yontemi kullanilmistir.

4.1. Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)

Her birey icin ayni karar probleminde
karar kriterlerinin 6nem diizeyi ve karar se-
ceneklerinin degerlendirilmesinde yargilar
farklilik gosterebilmektedir. Bu tiir karar

problemlerinin ¢oziimiinde AHS yontemi
daha etkin karar verme imkani saglayabil-
mektedir. Thracat faaliyetleri gibi ¢ok kri-
terli bir konuda karar vermede, seceneklerin
degerlendirilmesinde birden fazla kriterin
olmast ve bu kriterlerin verilecek karara et-
kilerinin esit olmamast durumunda, AHS
ile karar seceneklerin siralamasinin yapil-
mas1 miimkiin olabilmektedir (Diindar ve
Ecer, 2008, s. 198). AHS, hem objektif hem
stibjektif diisiincelerle, nicel kriterlerin yani
sira nitel bilgilerin siirece dahil edilmesine
olanak vererek daha saglikli arastirma yap-
ma imkanm tanimaktadir (Saaty, 1996, s. §;
Chan ve Kumar, 2007, s. 418; Tiizemen ve
Ozdagoglu, 2007, s. 218). AHS, karar ve-
ricinin hedefe iligkin tercihlerini dogru bir
sekilde belirlemesine olanak veren, karar
probleminin tanimi ve unsurlarina iligkin
anlayigi arttiran bir yontemdir (Tiizemen
ve Ozdagoglu, 2007, s. 218).

Cok kriterli karar verme tekniklerinden
olan AHS yontemi Thomas L. Saaty (1990;
2002) tarafindan gelistirilmistir. Bu yontem,
karar kriterlerinin ve karar seceneklerinin
ikili kargilagtirmalarina dayanmaktadir. Ka-
rar kriterlerinin birbirlerine gore kiyasla-
narak onem derecelerinin belirlenmesinde
sikca kullanilan bir teknik olup (Giingor ve
1§ler, 2005, s. 22), kriterler arasindaki iligki-
leri hiyerarsik bir yapida ve tek yonde mo-
dellemektedir (Saaty, 2009, s. 42; Saaty ve
Vargas, 2006, s. 7). Bu sekilde olusturulan
ikili karsilagtirma matrisi, tiim alternatiflerin
tiim alt kriterler altinda karsilastirilmasina
dayanmaktadir. Genellikle uzman goriisleri
ile elde edilen karsilagtirma matrisi, 1-9 ara-
sinda dl¢eklendirmeye dayanmaktadir (Tab-
lo 2). Olusturulan bu matrislerden bir dizi
islem sonucunda her bir karar seceneginin
kriter agirlik puanlar1 hesaplanmaktadir.



Tablo 2.‘_I'kili Kargilagtirmalarda Kullanilan
Goreli Onem Olgegi

]:ablo 3. Karar Verici Grubun Genel
Oczellikleri

E)nervr? Tanim Kurum / Meslek Tanimi N %
Olcegi
1 Esit diizeyde nemli Ticaret ve Sanayi Odas1 2 7.4
3 Orta diizeyde onemli Thracatgilar Birligi 2 74
5 Kuvvetli diizeyde 6nemli KOSGEB 11 Miidiirliigii 2 7.4
7 Cok kuvvetli diizeyde 6nemli Girisimci - Is Adami - 74.1
; T 20
9 Kesin énemli Ihracat Miidiirii - Yonetici
2,4,6,8 Aradegerler Uzman akademisyen 1 3.7
Toplam 27 100

Kaynak, s. Saaty, 2008, s. 86; Saaty ve Vargas, 20006, s. 8

4.2. Uygulama ve Sonuc

Calismanin amact dogrultusunda fayda-
lanilan AHS yonteminin adimlar agagidaki
gibidir (Ulucan, 2007, s. 358; Saaty, 2008, s.
85; Schoenherr vd., 2008, ss. 101-102; Okan
vd., 2016, ss. 184-189):

i) Problemin tanimlanmasi: AHS yon-
teminin ilk asamasi, ¢oziilmesi amaglanan
problemin ya da amaclarin belirlenmesidir.
Mevcut calismada karar problemi, ihracat
faaliyetlerini etkileyen sermaye tiirlerinin
kriterlerinin tespit edilmesidir.

ii) Ana ve alt kriterlerin belirlenmesi:
Ihracat performansini temsil eden sermaye
yapilarinin belirlenmesinde ilgili yazinda
yer alan Onciil calismalarin yani sira konu ile
ilgili profesyonellerden olusan bir karar veri-
ci grubun goriisleri (Tablo 3) temel alinmis-
tir. Karar verici grup (uzmanlar) Karadeniz
Bolgesi’nde yer alan dort farkl: ildeki ¢esitli
kamu kurumunda ve 6zel igletmelerde firma
sahibi / yonetici olarak faaliyet gosteren bi-
reylerden olugsmaktadir. Ozel isletmelerden
yedi tanesinin firma sahibi / i adami Tiirki-
ye’de ihracat faaliyetlerine yon vermekte, bu
firmalar ihracat performansinda ilk siralarda
yer almaktadir. Diger firmalar ise KOBI sta-
tiisiinde yer almaktadir.

Uzman grubuna, Tiirkiye baglaminda ih-
racat faaliyetlerini etkileyecek faktorler ile
ilgili acik uglu sorular yoneltilmistir. Alinan
cevaplar daha sonra yazar tarafindan deger-
lendirilerek, yazindaki ilgili ¢aligmalar da
dikkate alinarak birlestirilmistir. Sekil 1’de
yer alan kriter ve alt kriterler belirlenmigtir.

iv) Hiyerarsik aga¢ diyagraminin ¢izil-
mesi: Calismanin kriterlerinin, ana ve alt
kriterlerinin hiyerarsik analizi Sekil 1’deki
gibidir.

Sekil 1. Calismanin Hiyerarsik Yapi1 Agact

insan sermayest

ihracat
performansinda etkili
olan faktorlerin
degerlendirilmesi

Dissal sosyal
sermaye

Teknolojik
sermaye
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Tablo 4. Sermaye Tiirlerini Temsil Eden Kriter ve Alt Kriterlerin Agirliklar:
Kriterler Alt Kriterler Aguhiklar Genel Agirliklar

Uluslararasi Tecriibe 0,3953 0,1056
Yabanci Dil Becerisi 0,1864 0,0498
Insan Sermayesi Iletisim Yetenegi 0,1545 0,0413
(0.267) Is Tecriibesi (Kidem) 0,1443 0,0385
Egitim Diizeyi 0,120 0,0319

n=35;CI=0.055; CR= 0,050 <0.10; RI=1.12
Kiiltiirel Deneyim 0,3304 0,0467
Kiiltiirel Benzerlik 0,2468 0,0349
o Bireyin Yetistigi Yerlesim Yeri Biiy. 0,1405 0,0199
fg’_‘]’;"]’)e’ Sermaye isbirlik¢i Degerlere Sahip Olmama 0,1112 0,0157
Ailenin Rol Model Olusu 0,0907 0,0128
Ailenin Prestiji ve Toplumsal Saygin. 0,0804 0,0114

n=6; CI=0.057; CR= 0,046 <0.10; RI=1.24
Calisanlar Arasi Giiven Iliskisi 0,3729 0,1061
. Miisteri Firma ile Giiven Tligkisi 0,3420 0,0973
fé’_;{g‘?)s"”"“y e-Giiven "1 farikei Firma ile Gaven {liskisi 0,1423 0,0405
Araci Firmalar ile Giiven Iligkisi 0,1428 0,0406

n=4; Cl=0.064; CR= 0,071 < 0.10; RI= 0.900
Proje Destekleri 0,3026 0,0426
Ticari Fuarlar ve Sergiler (Tanitim) 0,2338 0,0329
Ticari Heyetlerle Seyahat 0,1713 0,0241
zfis;’]’ )S"sy al Sermaye [ Kurum ve Yetkilileri ile fligkiler 0,1418 0,0199
Dernek ve STK Uyelikleri 0,0701 0,0099
Dernek ve STK Faaliyet Yogunluklari 0,0803 0,0113

n=6;Cl=0.118; CR= 0,095 <0.10; RI= 1.24
Aile Kaynakli I¢sel Sosyal Sermaye 0,3782 0,0231
I¢sel Sosyal Sermaye Orgiit Kiiltiirii 0,3239 0,0198
(0.061) Arkadaslik Kaynakli Sosyal Sermaye 0,2989 0,0182

n=3; Cl=0.039; CR= 0,068 < 0.10; RI= 0.58
Kalite 0,3606 0,0379
. Diiriist Ticaret 0,2622 0,0276
g’;’é‘;l)"f’k Sermaye Teknolojik Yenilikleri Takip Etmek 0,2004 0,0211
Satig Sonrast Servis 0,1210 0,0127
E-Ticaret 0,0558 0,0059

n=5;CI=0.039; CR= 0,035 <0.10; RI=1.12

(n=6; ClI=0.062; CR= 0,050 < 0.10; RI= 1.240 Karsilastirma tutarlidir)
CI: Tutarlilik indeksi, RI: Rastsal tutarlilik indeksi, CR: Tutarlilik orani
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Ikili karsilastirma matrisinin olusturul-
mas1: Cesitli sermaye tiirlerini temsil eden
kriterlerin ve alt kriterlerin ikili olarak ki-
yaslandig1 bir soru formu hazirlanarak ka-
rar verici grup tarafindan yanitlanmistir. Bu
matrislerin olusturulmasinda Tablo 2’de yer
alan Saaty (2008)’nin gelistirdigi olcekten
yararlanilmigtir. Uzmanlardan alinan yanit-
lar dogrultusunda AHS siirecinde ifade edi-
len asamalar takip edilerek kriter ve alt kri-
ter agirhiklarin hesaplanmasi i¢cin matrisler
olusturulmustur.

v) Ana ve alt kriterlerin agwrhklarinin
belirlenmesi: Daha once de ifade edildigi
iizere, kriter agirliklarinin elde edilebilmesi
icin alaninda uzman olan 27 kisi (akademis-
yen, girisimciler-yoneticiler, ihracat miidiir-
leri, kamu kurulusu yoneticileri) ana ve alt
kriterleri anket yardimiyla ikiserli olarak
kargilagtirmigtir.

Tablo 4’e gore firmanin sahip oldugu
“sosyal sermaye — giiven” ihracat perfor-
mansi iizerinde etkili olacag: diisiiniilen en
onemli (0.285) ana boyut olarak ortaya ¢ik-
mistir. Bu boyutu yakindan “insan serma-
yesi” ana boyutu (0.267) takip etmektedir.
“Kiiltiirel sermaye” ile “digsal sosyal ser-
maye” boyutlarinin esit diizeyde (0.141) ve
nispeten daha diisiik bir 6nem derecesine sa-
hip oldugu dikkat cekmektedir. Geriye kalan
“teknolojik sermaye” (0.105) ile “igsel sos-
yal sermaye” (0.061) boyutlarin 6nem dere-
celerinin de diisiik oldugu goriilmektedir.

Alt kriterler acisindan degerlendirildi-
ginde ise agirliklar iki sekilde hesaplanmis-
tir. Birinci agirlik siitunu, her bir ana kriter
icerisindeki agirliklari, alt kriterlerin kendi
icerisindeki agirliklarini ifade etmektedir ve
toplamlar1 bire esit olmaktadir. ikinci agir-
lik siitunu ise biitiin alt kriterlerin (yirmi

dokuz alt kriterin) genel degerlendirmesini
sunmaktadir ve tiim alt kriterlerin toplami
bire esit olmaktadir. Ikinci agirliklar siitunu
olan genel agirliklar boliimiine gore ihracat
yapan ve ihracat yapilan firma c¢alisanlari
arasindaki giivene dayali bireysel ya da sos-
yal iligkilerin (0.1061), bireyin uluslararasi
tecriibesinin (0.1056) ve firma diizeyinde
ithracatgi ile miisteri firma arasindaki giiven
iligkisinin (0.0973) en fazla 6neme sahip
iligkileri temsil ettikleri gortilmektedir.

“Insan sermayesi” ana kriteri icerisinde
en fazla agirlik uluslararasi tecriibeye ait go-
riinmektedir (0.3953). Daha sonra yabanci
dil becerisi gelmektedir (0.1864). “Kiiltiirel
sermaye’” ana kriteri icerisinde ihracat yapi-
lacak iilkenin kiiltiirii ile ilgili bir deneyime
sahip olmak (0.3304) ve iki iilke arasindaki
kiiltiirel degerlerdeki benzerligin (0.2468)
en Onemli alt kriterler oldugu goriilmekte-
dir. Ailenin riskli davraniglar ve ihracat nok-
tasinda rol model olusu (0.0907) ve ailenin
toplum igerisindeki prestiji ve sayginligi
(0.0804) en diisiik agirliga sahip olmakta-
dir. “Sosyal sermaye — giiven” ana kriteri
icerisinde de caligsanlar aras1 giiven iligkisi
(0.3729) ile miisteri firma arasindaki giiven
iligkisinin (0.3450) en 6nem kriterler oldugu
goriilmektedir.

“Digsal sosyal sermaye” ana kriteri igeri-
sinde de ¢esitli kurumlar tarafindan sunulan
proje desteklerinin (0.3026), ticari fuarlar
ve sergiler konusunda verilen desteklerin
(0.2338) ihracat performansi iizerinde en
fazla etkili oldugu goriilmektedir. Sosyal
sermayenin Onemli gostergelerinden olan
dernek ya da STK’lara iiyeliklerin (0.0701)
ve bu kuruluglarda aktif faaliyette bulun-
manin (0.0803) etkisinin ise oldukg¢a diisiik
diizeyde oldugu goriilmektedir. “Icsel sosyal
sermaye” kriterinde aile kaynakli i¢sel sos-
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yal sermaye (ailenin 6nceden taniyor olmasi
ya da referans olmasi gibi) en 6nemli kriter
olarak goriilmektedir. “Teknolojik sermaye”
ana kriterinde de kalite alt boyutu ilk sira-
da (0.3606) yer almaktadir. Daha sonra da
diiriist ticaret (her ne olursa olsun soziiniin
arkasinda durmak gibi) (0.2622) ve teknolo-
jik yenilikleri takip etmek (0.2004) gelmek-
tedir.

vi) Tutarlihiklarinin hesaplanmasi: Tu-
tarlilik kriteri, tablodaki kriter 6nem dii-
zeylerine bagli puanlamada yapilabilecek
yanligliklar1 gostermektedir. Tablo 4’te go-
riildiigii ilizere kriterlerin CR degerleri <
0.10 olup kriter karsilastirma tablosunun tu-
tarli oldugunu gostermektedir (Eleren, 2006,
s. 413; Saaty ve Vargas, 2000, s. 9).

S. Bulgular ve Tartisma

Bu aragtirmada, Tiirkiye (6zellikle Dogu
Karadeniz Bolgesi) baglaminda faaliyette
bulunan firmalarin ihracat performansini et-
kileyen sermaye degiskenlerinin ana ve alt
kriterleri, 5nem dereceleri ile birlikte ortaya
konulmaya amaclanmigtir. Bu amag¢ dogrul-
tusunda, ilgili yazinin detayli bir bicimde
incelenmesinin yani sira firma yetkilileri,
girisimciler, iist diizey yoneticiler, ihracat
boliimii yoneticileri ve ihracat faaliyetlerin-
de aktif rol oynayan cesitli kamu kurumu
yoneticileri ile detayli goriismeler gercek-
lestirilmistir. Elde edilen bilgiler sonucunda
ihracat performansini etkiledigi diisiiniilen
sermaye tiirleri ve alt kriterleri ortaya konul-
mus ve bu baglamda hazirlanan soru kagidi
bu konuda yetkin bir arastirmaci tarafindan
tekrar firma ve kamu kurumlarina donerek
yiiz ylize yanitlandirilmistir.

Daha onceki boliimde de ifade edildigi
lizere en 6nemli sermaye tiirii giiven diize-
yinde sosyal sermaye cikmustir. Thracat ya-

pilan ve yapan firma caligsanlar1 arasindaki
giivene dayal1 sosyal iligkiler ve firma diize-
yinde bu firmalar arasindaki giiven iligkisi
ihracat performansi iizerinde en giiclii etki-
ye sahip goriilmektedir. Gergceklestirilen go-
riismelerde uzmanlarin 6zellikle bu duruma
vurgu yaptiklart goriilmektedir: “Bireysel
iligkiler ¢cok onemli. Ticari iliskiler kotiiye
giderken bile bu iliskilerin olumlu katkisi
oluyor. Sen de insansin karsindaki de insan.
Birbirimizi etkiliyoruz”; “fiyat da onemli
ancak giiven en onemlisi. Avrupali miisteri
sadiknir. Sizinle bir kere ¢aligtilar m1 giiven-
diler mi bagka firmaya kolay kolay gecmez-
ler. Her donem gelip bizleri ziyaret ederler” ;
“ihracatta en onemli sey giiven*; “Avrupali
firmalarda aidiyet duygusu var”; “miisteri-
lerimde giiven arti vizyon onemli” ; “miisteri
ziyaretlerine gidiyoruz. ben firma ziyaretle-
rinden ziyade sosyal ortamlarda (aksam ye-
meklerinde vb) is bagliyorum. Giiven iliskisi
onemli, miisterinin ilgi alanindan konuya
girip tenis, fotograf... iyi iletisim kurup is
baghyoruz, departmammda 10 ¢alisanim
var, onlara da bunu égretiyorum”; “miis-
teriyi kaybetmemek icin diyalog iyi olmali,
size inandiklar siirece sizinle is yaparlar,
bir kez giiven kaybettikce bir daha geri gel-
mezler”.

Giiven diizeyinde sosyal sermayenin giic-
lii etkisiyle birlikte Tiirkiye gibi gerek kol-
lektivist toplumlarda (Hofstede, 2001; Hou-
se vd., 2004) gerekse is sisteminin devlete
bagimli yapis1 (Whitley, 1994; Bugra, 2007)
cercevesinde etkin olmas1 beklenen i¢sel ve
digsal sosyal sermayenin vurgulanan etkisi
ihracat performansi diizeyinde goriilmemek-
tedir. Ozellikle sosyal sermayenin en 6nemli
gostergelerinden birisi olan dernek ve STK
iiyeliklerinin etkisi en alt diizeylerde yer al-
maktadr. Tlgili yazin incelendiginde, ihracat
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faaliyetlerinden ziyade genelde girisimciler
ve girisimcilik faaliyeti kapsaminda sosyal
sermayenin etkilerinin ele alindigr goriil-
mektedir (6rnegin; Okan vd., 2016; Acqua-
ah, 2007; Peng ve Luo, 2000). Bu calismada
elde edilen sonuglar ise, en az riskli olan ih-
racat diizeyinde bile uluslararasi piyasalarda
faaliyette bulunulurken ana iilkenin degil ev
sahibi iilkenin kurallarinin gecerli oldugunu
ve profesyonelligin 6n planda tutulmasi ge-
rektigini gostermektedir. Uzman grup ifade-
leri de mevcut durumu ozetler niteliktedir:
“Uyeliklerin mutlaka faydasi oluyor. Patron-
lar STK’larda veya 6nemli yerlerde olunca
en azindan yanhis uygulamalart Bakan/ik
gibi onemli mercilere aktarryorlar, ancak
sadece bu kadar”; “STK’ lara odalara iiye-
lik... bizim o kadar zamanimiz olmuyor, yo-
netici de degiliz, etkinliklerine katilryoruz
ancak etkisi yok”; “derneklerden Istan-
bul’ da olsak daha fazla faydalanacagiz, se-
miner, egitim, bilgilendirme, fuarlar, degisen
kurallar... haberler geliyor ancak uzakta ol-
manin yarattigi stkintilar var”; “Avrupa’ da
ag iligkisi yok, birbirlerine 6neride tavsiye-
de bulunmak cok yok™; “Avrupali profesyo-
nelligi tercih ediyor”. Ancak cesitli kurulus-
lar tarafindan sunulan proje, ticari fuarlar,
sergiler, ticari heyetler ile gergeklestirilen
seyahatler gibi desteklere inanamayan bir
kesim (“tesviklerin, fuarlarin hi¢chir faydasi
yok, korler sagirlar birbirlerini agirlar”) olsa
da genel anlamda bu tiir faaliyetlerin olumlu
etkilerini vurgulayan uzmanlar agirliktadir:
“yurtdist fuarlara katiliyoruz, onun ¢ok et-
kisi oluyor”; “fuarlarin ¢ok katkisi oluyor,
KOSGEB vb kuruluslar.... devlet Maliye
Bakanligi ¢ok destek veriyorlar, ihracat
yapmak icin devlet her tiirlii destegi veriyor,
ornegin tesvik ile gecenlerde Los Angeles’a
fuara gittik, normal basvuruda bulunduk,
cok faydasi oldu”; “DOKAP vb. projelere

damisman destek veriyor, Ihracatcilar Bir-
ligi’nden alinan destekler var, DOKA’dan
aldiginz destekler var” .

Calismaya katilan iiretici firmalar proje
desteklerinin ve ticari fuarlarin son derece
onemli oldugunu soylerken, ticari firmalar
ise bu faktorlerin ¢ok daha az bir oneme
sahip oldugunu dile getirmislerdir. Dernek
veya STK iiyeliklerinin ve bu iiyeliklerinin
faaliyet yogunlugunun 6nemli oldugunu dii-
siinen katilimcilar ise genellikle ankete ka-
tilan destek saglayan kurum yoneticileridir.
Ticari firmalar ise dernek ve STK larin aidat
0denmesi gereken birer kurum olduklarimi
diisiinmektedirler. Ticari heyetlerle seyahat-
lerin 6nemi konusunda verilen cevaplari yine
tiretici firmalar ve ticari firmalar seklinde
ayirmak miimkiindiir. Uretici firmalar, nokta
atis1 yapilabildigi takdirde ticari heyetler ile
seyahatin son derece dnemli ve faydali oldu-
gunu diisiiniirken, iiretici olmayan firmalar
bu seyahatlerin sadece tatil amach faydasi
oldugunu sdylemektedirler. Kurum yo&neti-
cilerine gore ise, hem ticari fuar ve sergiler
hem de ticari heyetler ile seyahat son derece
onemli iken, ne yazik ki firma yoneticileri
bu 6nemin farkindalifinda goriinmemekte-
dirler. Diger firmalara kiyasla daha kiiciik
olan firmalarin yoneticileri ise ticari fuarlara
katilimin ¢ok maliyetli oldugu ve bu mali-
yete katlanmamak icin ¢ogu fuara katilama-
diklarini dile getirmislerdir.

Ihracat performansini etkileyen diger
onemli sermaye kaynagi ise insan serma-
yesidir. Thracat faaliyeti ile ilgilenen yone-
ticilerin, is adamlarinin, girisimcilerinin
ozellikle uluslararas1 tecriibeleri ihracat
performansinda onemli bir rol oynamakta-
dir. Sahip olunulan uluslararasi tecriibeler
hem miisterilerin kiiltiirlerini tantmada hem
de is yapma tarzlarmma asina olup dogru
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iletisim kurma noktasinda biiyiik etki yarat-
t1g1 goriisiilen uzmanlar tarafindan da vur-
gulanmaktadir: “yabancit dil ve iilkelerin
kiiltiirlerini, yasam felsefelerini, is yapma
tarzlarint bilmek ¢ok énemli. Personelin ta-
manunin dil bilgisi var, bir kismi Avrupa’ da
okumus ya da caligmus. Ornegin biri iki lisan
biliyor, Alman vatandasi. Hem miisterileri-
mizle iliskilerimizde bu yonleri onemli hem
de yaptigimiz iste bizi uyartyorlar ki “béyle
olursa bunu boyle kabul etmezler” bizi de
yonlendiriyorlar”; “... yurtdisi tecriibesi
de miisterilerle iyi diyalog kurmada etki-
li oluyor”; “kiiltiirel farkliliklar onemli” ;
“egitim, yabanci dil insan iligkileri icin iyi
olmali” ; egitim hayati 6nemli, ancak okul-
la kalmamali, okulda okudugun ile is hayat
harmanlanmali” .

Bu calismada, kiiltiirel sermaye de ii¢lin-
cli diizeyde ihracat faaliyetlerini etkileyen
sermaye tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tiirkiye gibi uluslararasilagma siirecinin
baslarinda olan iilke firmalar1 riskleri en aza
indirgemek adina daha temkinli yaklasmakta
Uppsala Teorisi ¢ercevesinde dncelikle hem
fiziksel hem de psikolojik diizeyde yakin olan
pazarlar1 tercih edebilmektedirler (Johanson
& Vahlne, 1977, 1990; Forsgren, 2002). Bu
dogrultuda kiiltiirel deneyim ve kiiltiirel ben-
zerligin ihracat faaliyetleri iizerindeki bek-
lenen etkisinin burada da destek gormesine
sasirmamak gerekmektedir. Uzman goriisleri
(“ihracat yapilirken iilke secerken hangi sek-
torde oldugun 6nemli, yakinlik onemli, yakin
pazarlar tercih edilebiliyor”) de bu sonucu
destekler niteliktedir. Ailenin ihracatgi faa-
liyetleri destekleyen kiiltiirel degerlere sahip
olup rol model olusu, bulundugu bolgedeki
prestiji ve sayginligi ise uluslararasilagma
siirecinde beklenen etkiyi yaratmamakta,
daha yerel diizeyde kalmaktadir. Uzman grup

icerisinde yer alan profesyonel yoneticiler,
icsel veya digsal sosyal sermayenin yurtici
islemlerde kismen etkili olsa da, ihracat faa-
liyetlerinde herhangi bir etkisinin olmadigini
ifade etmektedirler.

Yapilan goriisme sonuglar1 genel olarak
degerlendirildiginde, sosyal sermayenin ve
ailenin prestijinin ihracat faaliyetlerini art-
tirmak i¢in onemli oldugunu yalnizca aile-
den yoneticiler/girisimciler diisiinmektedir.
Profesyonel yoneticiler ve ailenin ikinci ve
iiclincii kusak yoneticileri ise ihracat faali-
yetlerinde ailenin hi¢bir 6nemi olmadigini
hatta baz1 durumlarda negatif yonlii bir etki-
ye sahip oldugunu ifade etmektedirler. I¢sel
veya digsal sosyal sermayenin yurti¢i islem-
lerde kismen etkili olsa da, ihracat faaliyet-
lerinde herhangi bir etkisinin olmadigini be-
lirtmektedirler.

Ihracat faaliyetleri tek bir iilkede yogun-
lasan firmalar insan sermayesinin Kkiiltiirel
sermayeye oranla ¢ok daha fazla Onemli
oldugunu dile getirirken, cesitli iilkelere ih-
racat yapan firmalar ise ihracat performan-
sinda genellikle kiiltiirel sermayenin en az
insan sermayesi kadar 6nemli oldugunu be-
lirtmiglerdir. Calismaya katilan firmalarin-
dan ihracat faaliyetlerinde araci kullananlar
ve yurtdisindaki yerlesik aracilarinin ¢cogun-
lukla Tiirk olmasindan dolay1 yabanci dil
becerisi, kiiltiirel benzerlik gibi faktorlerin
nispeten onemsiz oldugunu sdylememekte-
dirler. Ankete katilan araci niteligindeki az
sayidaki firmalar ise iiretici firmalarin ak-
sine kiiltiirel deneyim, benzerlik, uluslara-
ras1 tecriibe gibi faktorlerin diger faktorlere
oranla ¢cok daha onemli oldugunu vurgula-
maktadirlar.  Araci firma yetkilisine gore,
yabanct dil becerisi, ihracat yapilan kiiciik
iilkelerde biiyiik iilkelere oranla cok daha
fazla 6nemli olmaktadir.



68

TISK AKADEMI « 2017/ 1

Icsel sosyal sermaye ile teknolojik serma-
ye ise alt diizeylerde etkiye sahip olmaktadir.
Ozellikle arkadashk kaynakli sosyal serma-
ye beklenenin aksine genel icinde en alt si-
ralarda yer almaktadir. Uzmanlar bu durumu
ozellikle Dogu Karadeniz Bolgesi’'ne has alt
kiiltiirtin etkilerinden kaynaklandigini ifade
etmektedirler: “Isbirligi sikintis1 var. Digari-
dan birlikte gibi goziikiiyor. Ancak firmalar
arasi igbirligi hi¢ yok. Biiyiiklerin zaten so-
runu yok, asagidakilerin sorunlarina da bana
ne diyorlar. Sektorel dig ticaret firmalar
olusturulurken bizim sektorde yapilamadi,
biiyiikler bunu 6nemsemedi, asagidakiler
talep etti. Onlarin da giicii yetmedi”; “Bizde
kollektivizm olmaz. Bireysel ¢cikarlar 6nemli,
ben kazanayim yaklasimi var. Gerisi onemli
degil”, “Tiirk ihracat¢ilart kendi aralarinda
rekabet etmekten, birbirinin kuyusunu kaz-
maktan... millet birbirinin goziinii oyuyor.
Sundugumuz iiriin monopol olmasina rag-
men, kendi aramizdaki rekabetten alicinin
kucagina biraktik. Bizim kadar kotii bu isi
kullanan yok...” . Diger taraftan, Dogu Ka-
radeniz Bolgesi’'nde faaliyette bulunmakla
birlikte 6zellikle egitimi ve tecriibesi biiyiik
sehirlerde kazanilan uzmanlar, 6zellikle ar-
kadas kaynakli sosyal sermayeden fayda-
landiklarini ifade etmektedirler: “ihracat ile
ilgili gerekli kigilerle diyaloga ge¢cmemde ta-
midigim kigiler ¢ok etkili oluyor. Beni tantyan
herkes miisteriyi yonlendiriyor. Bu yolla ¢ok
da is yaparim. Insanlarla diyalogunuz iyi
oldugunda olmazlar olur, hayirlar evet olu-
yor..” ; “haftasonu iiniversiteden mezun 45
arkadas ile Istanbul’ da bulustuk. .. Birbirle-
rimizle paslagiyoruz. Ornegin, bir arkadas
Arap miisterim var, benden su iiriinii aldi,
senin ithrag ettigin iiriine de ihtiyact varmis
sana yonlendiriyorum... Ancak bu durumun
Trabzon’da ¢ok oldugunu sanmiyorum’ .

Uzmanlar ile goriismelerde teknolojiye,
paralelinde iiriin kalitesine, diiriist ticarete
ve elektronik ticarete siirekli vurgu yapil-
masina karsin soru kagidi formatinda iki-
li karsilagtirmalarda beklenen diizeyde bir
etki goriilmemigtir. Diger bir ifadeyle, diger
sermaye tiirlerinin karsilastirmalarda daha
onemli rol oynadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Elde edilen bulgularin, ihracat perfor-
mansinda etkili olabilecek sermaye tiirlerinin
tanimlanmasi bakimindan konu ile ilgilene-
cek hem akademisyenlere hem de uygula-
yicilara fayda saglayabilecegi diisiiniilmek-
tedir. Onciil yazina Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkelerde 6zellikle 6nemli olan ihracat
performansini etkileyen ana ve alt kriterleri
sunmaktadir. Bu kriterlerin belirlenmesinde
ilgili yazinin detayli incelenmesinin yani sira
bu konuda bilgi sahibi olan ve aktif rol oy-
nayan i adamlarmnin / girisimcilerin / kamu
yetkililerinin / yOneticilerinin engin piyasa
tecriibelerinden de faydalanmistir. Konu ile
ilgili farkli kesimlerden profesyonellerden
olusan uzman grubun katilimi ile gercekles-
tirilen bu calisma kavramsal yetenegimizi
gelistirecek daha biitiinciil bir cerceve ¢iz-
memiz noktasinda ilgili yazina ve uygulayi-
cilara katkida bulundugu diisiiniilmektedir.
Cok fazla calisilmayan konular olan sermaye
tiirlerini ve ihracat performansini temsil eden
kriterleri ve bunlarin kendi icerisindeki nispi
onceliklerini Tiirkiye 6zellikle Dogu Kara-
deniz Bolgesi baglamina 6zgii olarak ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla bu konularda ¢a-
lismay1 diisiinen akademisyenlere kullana-
caklar1 6lcek baglaminda buradaki ana ve alt
kriterlerin yol gosterici olmasi beklenmekte-
dir. Uygulayicilar i¢in de firmalarin Tiirkiye
baglaminda basarili ihracat performanslari
sergilemeleri icin dikkate almalar1 gereken
noktalara dikkat cekmektedir.
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Burada belirtilen katkilarinin yani sira bu
calismanin bazi kisitlart da bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, firma ozelliklerini gerekli
diizeyde dikkate almamasidir. Firmalarin
biiyiikliikleri, faaliyet gosterdikleri sektor-
ler ve sahiplik yapilar (kamu/6zel) calig-
ma kapsaminda ele alinan kriterlerin onem
derecelerini de degistirebilecektir. Ayrica
firmanin ihracat faaliyetlerinde yolun hangi
asamasinda oldugu da dikkate alinmalidir.
Gergeklestirilen goriismeler, firmalarin ihra-
cat faaliyetlerinin dogrudan veya dolayli ola-
rak gergeklestirip gerceklestirmediginin ana
ve alt kriterleri belirlemede 6nemli oldugu-
nu gostermektedir. Ornegin, dolayli ihracati

tercih eden ihracat¢1 firmalar, yurtdisinda
yerlesik aracilarin ¢ogunlukla Tiirk olma-
sindan dolay1 yabanci dil becerisi, kiiltiirel
benzerlik gibi faktorlerin nispeten Onemsiz
oldugunu belirtmektedirler. Bununla birlikte
araci niteligindeki az sayidaki firmalar ise
iiretici firmalarin aksine kiiltiirel deneyim,
benzerlik, uluslararasi tecriibe gibi faktorle-
rin diger faktorlere oranla ¢ok daha 6nemli
oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu ¢aligmada
dikkate alinmayan maddi sermayenin gele-
cek calismalarda goz Oniinde alinmasi da
calismanin daha biitiinciil bir cergeve sun-
masina katkida bulunacaktir.
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Robust Optimizasyon Ile Tiirkiye Elektrik Enerjisi Modeli

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de 2023 yilina kadar artan elektrik talebini karsilayabilmek
icin ilave edilecek elektrik kurulu gii¢ kapasitesini minimum maliyetle belirlemektir. Bunun
icin, ilave edilecek kurulu giiciin yil1, yakat tiirii ve kapasitesini belirlemek iizere yeni bir
model oOnerilmistir. Model kapsaminda kaynaklarin rezerv durumu da dikkate alinmistir.
Talep a¢ig1, iiretimin maliyeti ve miktarinda belirsizlikler bulunmast ve dagilimlarinin
bilinmemesinedeniyle onerilen modelde Bertsimas ve Sim (2003) tarafindan gelistirilen robust
optimizasyon yontemi tercih edilmigtir. Robust optimizasyon belirsiz parametrenin dagilim
yapisi bilinmedigi durumlarda kullanilan, stokastik programlamaya benzer bir yontemdir.
Onerilen model TEIAS tarafindan yapilan Tiirkiye elektrik iiretim planlama calismalarina
bir alternatiftir. Bu calismada elde edilen sonuglar disa bagimhiligin azaltilmasi, yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi hedeflerini desteklemektedir.

Jel Siniflamasi: C61, C44, Q40, Q47, Q41, Q42.

Anahtar kelimeler: Enerji, elektrik sektorii, robust optimizasyon.

ABSTRACT
Turkish Electrical Energy Model With Robust Optimization

The aim of this study is to determine the amount of installed power generation to be added
at minimal cost in Turkey in order to meet the increasing electricity demand till 2023. For
this purpose, a new model will be proposed to decide the timing, the type of the fuel and the
capacity of the added installed power generation. Reserve condition of the resources will
also be considered within the model. Since there are uncertainties in the demand gap, cost
and quantity of production and their distributions are unknown, robust optimization method
which was developed by Bertsimas and Sim (2003) is preferred in the proposed model.
Robust optimization is a method that is used when the distribution of the uncertain parameter
is unknown and it is similar to stochastic programming. The proposed model is an alternative
to the Turkey energy planning studies that are conducted by TEIAS. Results obtained in this
study support the goals of reducing foreign dependency and increasing the use of indigenous
and renewable energy sources.

Jel Siniflamasi: C61, C44, Q40, Q47, Q41, Q42.

Keywords: Energy, the electricity sector, Robust optimization,
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] Kalkinmanin, rekabetin ve biiyii-
Ml menin temel unsurlarindan olan
enerji, yirminci yiizyilin ikinci
yarisindan beri diinyanin 6nemli konula-
rindan biri olmustur. Artan enerji talebini
karsilamak icin bir yandan ¢ogunlukla bit-
me asamasina gelmis fosil yakitlara dayal
enerji liretimi yapilirken diger yandan, cev-
re kirliligi ve iklim degisikligi gibi pek ¢ok
olumsuz sonugla kars1 karsiya kalimustir.
Bu nedenle enerjinin, hem kisa hem de uzun
donemde planlanmasi onemli ve elzem bir

konudur.

Literatiirde, dinamik optimizasyon, kar-
ma tamsayili dogrusal programlama, heu-
oristik, bulanik karar teorisi gibi modelleri
kullanarak elektrik sistemlerinin biiyiimesi-
ni modelleyen farkli optimizasyon ¢alisma-
lar1 bulunmaktadir. Ornegin, Simith ve Vil-
legas (1997) tarafindan Kolombiya elektrik
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sektoriiniin minimum maliyetle genisleme
plani ulusal diizeyde simulasyon ve optimi-
zasyon teknikleri kullanilarak ii¢ farkli yon-
tem ile analiz edilmis ve karsilagtirilmigtir.

Wang ve Sparrow (1999) kapasite genis-
leme problemlerinde belirsizligin maliyet
tizerine etkisini belirlemek iizere bir ¢aligma
yapmistir. Luhanga, Mwandosya ve Lute-
ganya (1993) tarafindan enerji planlamasi
ve enerji talep programlarini birlestirerek
dogrusal programlama tabanli optimizasyon
modeli gelistirilmistir. Mavrotas, Diakoula-
ki ve Papayannakis (1999), elektrik iiretim
sistemlerinin biiylime kararlarmin alinma-
sinda ¢cok amacli dogrusal programlama mo-
deli gelistirmistir. Wang ve Sparrow (1999),
talep ve biiyiimenin belirsiz oldugu durum-
larda kapasite biiylimesini analiz etmek i¢in
bir optimizasyon modeli gelistirmislerdir.

Tiirkiye’de enerji talebi Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan MAED
(Model for Analysis of Energy Demand)
programi  kullanilarak hesaplanmaktadir.
Ayrica, TEIAS tarafindan, Tiirkiye elektrik
enerjisi liretim planlama calismasi, hesap-
lanan talep verileri kullanilarak WASP IV
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paket programi ile yapilmaktadir (TEIAS,
2011).

WASP IV paket programinda enerji san-
trallerine iligkin bilgiler deterministik ali-
nirken (hidrolik hari¢), hidrolik santrallerin
olasiliksal yapisi simiilasyonlar ile deger-
lendirilmektedir. Oysa ki uzun donemde
talep edilen enerji miktari, maliyeti ve iire-
tebilecekleri elektrik miktarlar1 (6zellikle
yenilenebilir enerji santrallerinde) net olarak
belirlenememektedir. Belirsizliklerin mo-
dellenmesi elde edilen sonuglarin giivenilir-
ligini artiracaktir.

Bu calisma, 2023 yilina kadar Tiirkiye
elektrik enerjisi talebinin minimum maliyet-
le ve giivenilir bir sekilde karsilanmas icin
yeni kurulacak iiretim tesislerinin zamanla-
masina, miktar1 ve kompozisyonuna karar
vermek iizere yeni bir model onermektedir.
Onerilen modelde talep agigi, iiretim ma-
liyeti ve lretim miktarindaki belirsizlikler
dikkate alinmaktadir.

Belirsizlik altinda karar vermek icin en
yaygin kullanilan optimizasyon yontemleri
duyarlik analiz, stokastik programlama, di-
namik programlama, robust optimizasyon
ve bulanik karar teorisidir. Stokastik prog-
ramlamada dagilimin yapisinin bilinmesi
gerekir. Ancak bu ¢alisma kapsaminda be-
lirsiz parametrenin dagilim yapisinin bilin-
memesi nedeniyle son yillarda yaygin ola-
rak kullanilan robust optimizasyon yontemi
tercih edilmistir.

Calisma kapsaminda oOncelikle Tiirki-
ye enerji sektorii ve kullanilan yontemler
hakkinda kisa bilgi verilmistir. Daha sonra
onerilen model tanitilip, sonuclar degerlen-
dirilmistir.

2. Tiirkiye Elektrik Sektoriine Genel
Bakis

Tiirkiye’de enerji tiiketimindeki artisi
karsilayabilmek icin, (6zellikle 1970’11 yil-
larda petrol krizi sonrasi) petroliin ikame
edilmesi amaciyla yerli kaynaklara (6zellik-
le linyite) yonelinmis, bu da hava kirliligini
artirmigtir.

1980’11 yillarda ekonomik politikalarda
koklii degisiklikler enerji talebini artmasina
neden olmustur. Hem enerji arzinin mini-
mum maliyetle gerceklestirilmesi, hem de
hava kirliliginin azaltilmas: gerekliligi or-
taya ¢cikmistir. Bu da elektrik, dogalgaz ve
tagkomiirii ithalatinin artmasia neden ol-
mustur. Enerji bagimliligindaki bu artis her
gecen giin daha da dnemli bir sorun olmus-
tur. Bu nedenle disa bagimlilig1 azaltacak,
yenilenebilir enerji kaynaklarina daha fazla
onem verilmesi gerekmektedir.

Santral yatirimlarinin kamudan ziyade,
0zel sektor sermayesi ile yapilmasi yoniin-
deki politika degisiklikleri, elektrik iireti-
minde yerli linyit kaynaklariin kullanimai-
m azaltmistir. Ozel sektor, yerli kaynaklar
yerine ilk yatirnm maliyeti daha diisiik ve
yatirim siiresi daha kisa olan dogalgaza da-
yali santralleri tercih etmistir. Bunun sonu-
cunda ozellikle ithal dogalgaza dayali girdi
bagimlilig1 enerji arz giivenligini tehdit eder
olmustur.

3. Yontem

Belirsizlik altinda optimizasyon prob-
lemleri i¢in gelistirilen robust optimizasyon,
duyarlik analizi ve stokastik programlama
icin tamamlayici bir yontemdir. Dinamik ve
stokastik programlama i¢in belirsiz paramet-
renin olasilik dagilimi hakkinda her zaman
detayl bilgi elde edilememekte ya da ma-
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liyetlerin yiiksek olmasindan dolay1 yaygin
kullanilamamaktadir. Bu nedenle stokastik
programlamaya benzer bir teknik olan ro-
bust optimizasyon son yillarda gelismistir
(Moazeni, 2006). Hatta dagilimin bilindigi
durumlarda bile, robust optimizasyonun ¢6-
ziimlenebilirlik kolaylig1 nedeniyle stokas-
tik programlamadan cazip olabilmektedir
(Bertsimas, Brown ve Caramanis 2011).

Robust optimizasyonun c¢esitli alanlarda
uygulamalari mevcuttur. Bunlar ¢ok genel
olarak finans, makroekonomi, telekomiini-
kasyon, miihendislikler, arz zinciri envan-
ter yonetimi, belirsizlik altinda robot kol
tasarimi1 (Ben-Tal ve Nemirovski), robust
tek periyotlu secenek modelleme (Lutgent
ve Sturm), dinamik sistemler ve kontrol
teorisinde robusthik (Ben-Tal, Nemirovski
ve Body), markov zincirinde robusthik (El-
Ghaoui ve Nilim), robust mekansal analiz
(Thiele) seklinde 6zetlenebilir (Pinar, 2005).

Robust optimizasyonun iki temel araci
vardir. Bunlar; belirsizlik kiimesinin belir-
lenmesi ve robust esdeger problemin olug-
turulmasidir. Belirsizlik kiimesi, verideki
belirsizligi tamimlayan, genellikle siirlan-
dirilmis ve digbiikey deterministik bir kii-
medir. Bu kiime belirsiz parametrenin olasi
biitiin degerlerini igerir (Moazeni, 2006).
Robust optimizasyon, belirsizlik kiimesinin
tanimlanmasina oldukca duyarhidir. Kullani-
lan belirsizlik kiimesine baglh olarak farkl
robust esdeger problemler elde edilebilmek-
tedir.

Belirsiz parametrenin sinirlandirilmas,
digbiikey belirsizlik kiimesine ait oldugu
varsayimi ile yapilmakta olan robust op-
timizasyon, belirlenen belirsizlik kiimesi
tizerinden amag¢ fonksiyonunun maksimum
degerinin minimizasyonunu bulmayr amag-

lamaktadir. Bu nedenle en kotii durum ana-
lizi olarak da adlandirilir. Bu yaklagim 1970
yilinda Sosyter ile baglamistir (Diizgiin,
2012). Daha sonra Ben-Tal, Nemirovski, El-
Ghaoui, dogrusal ve ikinci dereceden prog-
ramlama problemlerinde parametre belir-
sizligi i¢in elipsoid kiimeye dayanan robust
esdeger formiilii onermislerdir. El-Ghaoui
ve Lebret belirsiz en kiiciik kareler problem-
leri i¢in robust ¢oziimler iizerinde calismis-
lardir (Li ve Floudas 2012).

Ben-Tal ve Nemirovski (2000), dogrusal
kisitlarin belirsizlik kiimesi elipsoit oldu-
gunda robust optimizasyonun ikinci dere-
ceden konik probleme doniistiigiinii goster-
miglerdir.

Lin, Janak ve Floudas (2004) belirsizlik
altinda karma tamsayili programlama prob-
lemleri i¢in robost optimizasyon teorisini
gelistirmiglerdir. Mulvey, Vanderbei ve Ze-
nios (1995) belirsiz verilerin senaryo taban-
I1 robust optimizasyonu iizerinde caligmis-
lardir.

Bertsimas ve Sim (2004), robust dogru-
sal programlamada biitcelemeli belirsizlik
kiimelerini kullanmiglardir.  Biitcelemeli
belirsizlik kiimeleri, robust esdeger optimi-
zasyon modelinde coziimiin konservatiftik
derecesini kontrol etmek icin gelistirilmistir.
Bu tip robust optimizasyonlar aralik ile elip-
soit ya da polihedral belirsizlik kiimelerinin
kombinasyonuna dayanmaktadir.  Ayrica
Bertsimas ve Sim (2003) robust optimizas-
yonu, dogrusal ve kesikli programlama ala-
nma genigletmis ve uygulamistir. Moazeni
(2006) belirsizligin amag¢ fonksiyonunda ve
sol yan degerlerinde oldugu durumlar igin,
agirliklandirilmis analitik merkezler kulla-
narak klasik robust optimizasyon yontemini
yeniden tanimlamistir.



80

TISK AKADEMI « 2017/ 1

Chen, Sim ve Sun (2007) belirsiz dog-
rusal modellerde simetrik olmayan rastlanti
degiskenleri icin yeni belirsizlik kiimesi ta-
nimlamiglardir.  Ayn1 zamanda sans kisith
stokastik dogrusal optimizasyonun bir sini-
fim1 6lcmek i¢in bir robust optimizasyon mo-
deli dnermislerdir.

3.1. Belirsizlik Kiimesi

Robust esdeger optimizasyon modelleri
belirsizlik kiimesinin se¢imine gore fark-
lihik gostermektedir. Yaygin kullanilan be-
lirsizlik kiimeleri; kutu belirsizlik kiimesi
(Soyster tarafindan gelistirilmistir), elipsoid
belirsizlik kiimesi, polihedral belirsizlik kii-
mesi ve bunlarin kombinasyonu olarak ifade
edilebilir. Belirsizlikler normlarla ifade edil-
mektedir.

Kutu belirsizlik kiimesi, belirsiz veri vek-
toriiniin e normu kullanilarak tanmimlanir.

U = {elllell, < ¥} = {ellg] <, vieli} (D)

Elipsoid belirsizlik kiimesi belirsiz veri vek-
toriiniin ikinci normu kullanilarak tanimlanir.

U, = {ellell, < 0} = {s|\[z;6,iej2 <Q } 2

Polihedral belirsizlik kiimesi belirsiz veri
vektoriiniin birinci normu kullanilarak ta-
nimlanir.

U = {elllell, <7} = {e| Zjes gl <7 } - B

Kutu-elipsoid belirsizlik  kiimesinde,
kutu ve elipsoidal arasindaki kesisim kiime-
si belirsizlik kiimesini temsil etmektedir

Usnn = {e| (Ziene? < 0.l5l <wver } @)

Kutu- polihedral belirsizlik kiimesi, kutu ve
polihedral belirsizlik kiimelerinin kesisimidir.

Uinw = (e Zierlsi| < Tl < 9.5 e0: 3 (5)

Burada T, ¥, Q belirsizlik kiimesinin ge-
nigligini kontrol eden ayarlanabilir paramet-
relerdir. ¥ = 1 durumu Soyster tarafindan
gelistirilen en kotii durum senaryosudur (Li,
2012).

3.2. Belirsiz Dogrusal Optimizasyon ve
Robust Esdegerleri

Dogrusal optimizasyon problemlerinde
belirsizlik, amac fonksiyonlarinda, sag yan
ya da sol yan degerlerinin hepsinde olabil-
digi gibi bir kisminda da olabilmektedir. En
genel haliyle belirsiz dogrusal programlama
problemi

mzaxz C,T;
J
2 ayx; < b, 6)

olarak ifade edilir. Modeldeki biitiin belirsiz
parametreler, kisitlarda esitsizligi sag yanina
taginarak ve amac fonksiyonu kisita doniis-
tiiriilerek problem,

max z
T,z

2 Z =0
J

Bixo + Zj dijl'j S 0

Ty =7

(7
olarak yazilabilir.
Burada; &, @ . b belirsiz parametrelerdir.

* C;C; €|c,c;] arahginda deger alarak
kendi ortalamasi E (¢ j)etraflnda simetrik
bir dagilima sahiptir.

* Amag vektoriiniin nominal degeri sifir-
dan farkhdir.

e bb el bj, b;] araliginda dagilim gos-
teren bagimsiz raslant1 degiskenleridir.
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* a4y, @i, € [ @, a;] araliginda degerler alir
ve Esitlik 8 ile tanimlanir.

a;=ay+&yay  VieJ;
Z;i =bi+ € i)l
¢;=c;+&c; (®)

olarak tanimlanir. Burada;

a; , ¢; ve b; parametrenin nominal degerleri,

~

a;, bi ve ¢; pozitif sabit dalgalanmalari,

J. belirsizlik bulunan katsayilarin degisken
indeksini i¢eren alt kiimeyi,

€, ve & belirsizlige maruz kalan rastlanti
degiskenlerini

ifade etmektedir. Belirsizlige maruz kalan
rastlant1 degiskenleri [-1,1] araliginda dagil-
maktadir.

Robust optimizasyonda, belirsiz verinin,
belirsizlik kiimesinde degistigi varsayilir ve
verideki belirsizlige kars1 koruma (immuni-
ze) kazandirilarak en iyi ¢oziimiin elde edil-
mesi amaclanmaktadir. Yani aday ¢Oziim,
belirsizlik kiimesinde verilen biitiin degerler

icin uygun ¢oziim olmaktadir.
3.2.1. Sosyter Yontemi

Ama¢ fonksiyonunda belirsizlik oldu-
gunda, amag foksiyonu kisita doniigsmekte-
dir. Bu nedenle modelin robust esdegerini
vermeden Once sag ve sol yan parametrele-
rinde belirsizlik olan bir kisitin robust esde-
geri aciklanacaktir. Bir i kisitinda hem sag,
hem de sol yan belirsizliklerinin ayn1 anda
goriilmesi durumda her hangi bir kisit Esit-
lik 9 ile ifade edilir.

z a; T+ z Qi Xy < Bi )

je&Ji jeli

Sag yanda bulunan belirsizlik ifadesi,
yardimci degiskeni kullanilarak sol yana ge-
tirilir (x,= -1).Boylece robust esdeger kisit

bixo+ z a;Tr;+ [&:oi)ixo + Z eij&ijxj] =0
J

jedi

bix,+ z a;x;+ [max{&oi)i.’l/’o + z ezj&ijxj}:l <0
J eel

JjEJI
(10)

olarak elde edilir. Belirsizlik kiimesi aralik
olarak tanimlandiginda robust esdeger kisit;

Z]. Q2 + IP'[Z],EJZ. &y‘ Z; | + I;Z] < b7
11

olarak ifade edilir. Esitlikte degiskeninin
mutlak deger operatorii kaldirilir ve yerine
yardimci degiskeni ile kisit,

z]. Ay + IP‘[Z]'G,H dij’ll,j + 137] < bz
— Uy < X, < (%
(12)

olarak yeniden ifade edilir. ¥ = 1 oldugu
0zel durum, sinirlandirilmis belirsizlik i¢in
“en kotii senaryo” olarak adlandirilan robust
optimizasyon modeli olup Soyster tarafin-
dan onerilmistir (Diizgiin, 2012). Buna gore
tim parametrelerin belirsiz oldugu durum
icin robust esdeger kisit

maxz

> asm 2 asla [+ b < b (1

— Uy < Z; < U,
olarak ifade edilir.
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3.2.2. Bertsimas ve Sim yontemi

Belirsizlik kiimesi kutu ve polihedral kii-
menin bir kesisimi oldugunda amag fonksi-
yonu, a ve b katsayilarinda belirsizlik olan
model Bertsimas ve Sim’e gore;

2= Y08+ [Tz +[ X enpe]] < 0
Yiaiz;+[Dzi+ (20 potpo ]l < b
Vv, e,
zotpy = ¢l ;]
zit po = b, (14)
2; =0
Py =0
D=0

zi+p7;7-2dij\xj|

olarak ifade edilir. Burada ifadesinin yeri-
ne ifadesi konularak kisitlar;

2= Y, ¢2; [Tz H[ el < 0
Y a5z + [Tz [ enps + poll < b
Vv, eJ;
zZotpy = 51‘ Uf|
Vv, eJ;
2i+po>b; (15)

z2; =0

P =0

P =0

zri-pUZ dij|uj‘

_’U,ijjS’LLi,

bicimine doniisir.

Bertsimas ve Sim yontemi icin robust esde-
ger kisitin saglanmama olasiligimin {ist sinir1

Bertsimas ve Sim yontemi i¢in robust egde-
ger kisitin saglanmama olasiligimin iist sinirt

PT{ZJ'a’iij + ZjEJiejdijx]‘ > bl} <

exp[—T"/(2[.J: )]

Ji
(16)

olarak belirlenmistir (Bertsimas ve Sim
2004). Buna gore x’ler icin elde edilen ¢6-
ziim en az o[-1?/(21iD)] olasiliklauygundur .

4. UYGULAMA
4.1. Modelde Kullanilacak Girdiler

Onerilen model, 2023 yilina kadar talep
edilen elektrigi giivenilir ve minimum ma-
liyetle karsilayacak kurulu giic kapasitesini
belirlemeyi amaclamaktadir. Modelin kuru-
labilmesi icin talep edilen elektrik miktar ve
puant talebin, aday olarak belirlenen santra-
lin yillik ne kadar elektrik iiretebileceginin
ve bunun birim maliyetinin ne olacaginin
bilinmesi gerekmektedir. Ayrica mevcut ve
lisans almis, ingaat1 devam eden santrallerin
kurulu giic ve iiretim projeksiyonlarinin da
bilinmesi gerekmektedir.

4.1.1. Elektrik Uretim, Kurulu Giic ve
Talep Projeksiyonlari

TEIAS (2012), 2013-2022 d6énemi elek-
trik talebinin tahmini icin MAED programi-
n1 kullanmig; baz, yiiksek ve diisiik olmak
lizere talep ve puant talep projeksiyonlari
hazirlamistir. Yine iiretim ve kurulu giic
projeksiyonlart da 2011-2021 donemi i¢in
TEIAS (2012) tarafindan hazirlanmustir.
Bu projeksiyonda iiretim miktar1 i¢in proje
tiretim ve giivenilir iiretim olmak iizere iki
deger iiretilmistir. Tahmin edilen giivenilir
elektrik iiretim miktarlari, proje iiretim de-
gerlerinden daha kiigiik oldugu i¢in, 6neri-
len modelde elektrik iiretim miktar1 olarak
kullanilmigtir.  Biitiin projeksiyonlar Tablo
1’de verilmistir.
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Tablo 1: Elektrik talebi, puant yiik, iiretim ve kurulu giic projeksiyonu

Talep projeksiyonu (GWh) Puant Yiil((Ml;l;](;jeksiyonu Klgl:-il;lu e
kapasitesi (GWh)
Yillar | Yiiksek Baz Diisiik | Yiiksek | Baz | Diisiik (MW) Proje | Giivenilir
2011 52911 | 305.326 267.081
2012 56.473 | 315.706 275.663
2013 258.140 | 255.510 | 253.770 | 41.000 | 40.600 | 40.250 58.436 | 324.385 278.453
2014 278.960 | 271.010 | 265.780 | 43.500 | 42.300 | 41.500 62.516 | 337.513 291.837
2015 301.300 | 287.310 | 278.160 | 46.420 | 44.260 | 42.900 67.307 | 360.009 312.151
2016 320.470 | 302.700 | 289.330 | 49.370 | 46.630 | 44.570 72.686 | 385.434 331.249
2017 340.710 | 318.710 | 300.390 | 52.490 | 49.100 | 46.270 75.249 | 399.265 341.300
2018 362.100 | 337.130 | 314.850 | 55.780 | 51.940 | 48.500 78.558 | 411.455 350.421
2019 384.670 | 356.830 | 330.440 | 59.260 | 54.970 | 50.900 79.758 | 422.594 360.524
2020 408.500 | 377.490 | 346.510 | 62.930 | 58.160 | 53.380 80.958 | 431.220 368.924
2021 430.510 | 397.660 | 362.130 | 66.320 | 61.260 | 55.790 82.158 | 439.620 377.324
2022 453.560 | 418.590 | 378.000 | 69.880 | 64.490 | 58.230

Kaynak: TEIAS, 2012

Projeksiyon degerleri 2022 ve 2023 yil-
lar1 i¢cin model kapsaminda tahmin edilmis-
tir. Ayrica liretim kapasiteleri hesaplanirken
devreden c¢ikacak kurulu giic, veri yetersizli-
g1 nedeniyle hesaplanamamigtir. Bu nedenle
2012 yilindan itibaren her y1l 400 MW kapa-
sitenin devre dis1 kalacag1 ve bundan dolay1
yilik 1800 GWh elektrik iiretilemeyecegi
varsayilmigtir.

4.1.2. Santrallerin Seviyelendirilmis
Maliyetleri ve Kaynak Kisitlari

Modelde kullanilacak en 6nemli girdiler-
den bir digeri santrallerin liretim maliyetle-
ridir. Elektrik iiretim santrallerinin karakte-
ristikleri birbirinden ¢ok farklidir. Dogalgaz
santrallerinin kurulum siiresi daha kisa ancak
yakit maliyeti yliksek olurken, yenilenebilir
enerji santrallerinde yakit maliyeti yoktur.
Niikleer enerji santrallerinin kurulumu 7 yil
alirken, riizgar ve giines santralleri bir yil-

dan daha az siirede kurulabilmektedir. Ben-
zer sekilde elektrik santrallerinin ekonomik
Omiirleri ve islevleri birbirinden farklidir.

Farkli 6zellikteki bu teknolojilerin kar-
stlastirilabilir hale getirilmesi amaciyla,
seviyelendirilmis lretim maliyeti yontemi
geligtirilmistir. Bu yontem, ekonomik omrii
boyunca enerji maliyetinin, ayn1 donemde
iirettigi enerjiye boliinmesiyle hesaplan-
maktadir (Darling, You, Veselcad ve Velosa
2011; IRENA, 2013; Fraunhofer ISE, 2012;
Erdem, Sevilgen, Cetin ve Akkaya, 2004).
Seviyelendirilmis elektrik maliyeti

LCOE = Sartralinin omrii boyunca maliyeti

Sartralin omrii boyunca iirettigi enerji
17

olarak ifade edilir. Uluslararast Yenilene-
bilir Enerji Ajanst calismalarinda (IRENA,
2013) seviyelendirilmis elektrik maliyeti
formiilii;
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Z:L:l(IL_I_ML—{_FL)/(l +T)t
S E/(1+7)

LCOE =

(18)

olarak kullanilmistr.
Burada;

I, : t yihindaki yatirim harcamalarini,

M, : t yilindaki bakim ve igletme harcama-
larini,

F, : t yilindaki yakit harcamalarini,

E .t yilindaki elektrik iiretimini,

r: iskonto oranini,

n: sistemin Oomriind,

t: yili,

ifade etmektedir.

Onerilen modelde aday santrallerin ka-
rakteristik Ozellikleri ve bir yilda ve 2023
yilina kadar toplam en fazla ne kadar kurula-
bileceklerine iligkin bilgiler (kapasite kisit-
lar1) ve seviyelendirilmis elektrik maliyetleri
Tablo 4’te 6zet olarak verilmistir. Santrallere
iliskin seviyelendirilmis elektrik maliyetleri
Kazancik (2016) tarafindan hesaplanmistir.

4.2. Elektrik Uretim Planlamas I¢in
Onerilen Model

Mevcut ve lisans almis santraller talep
edilen elektrigi karsilayamadiginda olusan
acik, aday santraller tarafindan karsilanacak-
tir. Onerilen modelde olusan a¢1g1 minimum
maliyetle karsilayacak aday santrallerin ne
zaman, ne tiir ve ne kapasitede kurulacagina
karar verilmesi amaglanmaktadir. Buna gore
amag fonksiyonu,

2023

Min z = thgou Z§=luicixti (19)

olarak tanimlanmistir. Burada;

i=1,2...1 yakat tiirii ve kapasitesine gore sis-
teme ilave edilecek aday santralin tipini,

c;: 1 tipi aday santralin seviyelendirilmig bi-
rim elektrik maliyetini,

X, . t yilinda i tipi aday santralden kag tane
kurulacagin,

u;: 1 tipi aday santralin yillik tiretebilecegi
elektrik miktarini ifade etmektedir.

Yillik iiretim miktar1 her bir aday santral
icin

u; = kiTi
(20)

ile hesaplanmaktadir. Burada;
k; : ilave edilebilecek i tipi aday iinitenin ka-
pasitesini (MW),
T, : tipi initenin saat olarak yillik ¢aligma
siiresini (termik santraller icin bu siire zo-
runlu devre dig1 kalma siireleri disindaki
saatler olurken, yenilenebilir enerji kaynak-

larinda 8760*kullanim faktorii kadardir),
ifade etmektedir.

Modelin Karar Degiskenleri

X, t ytlinda kurulabilecek aday 150 MW gii-
ciinde akigkan yatakli linyit santral {initesi,

X, t yilinda kurulabilecek aday 360 MW
giiciinde Elbistan tipi santral iinitesi,

X,4: t yilinda kurulabilecek aday 300 MW
giiciinde tas komiirii santral {initesi,

X, t yilinda kurulabilecek aday 500 MW
giiclinde ithal komiir santral iinitesi,

Xs.: t yilinda kurulabilecek aday 700 MW
giiciinde dogalgaz santral iinitesi,

X t y1linda kurulabilecek aday 1000 MW
giiciinde niikleer santral tinitesi,
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X4 t yilinda kurulabilecek aday 4 MW gii-
ciinde kiiciik HES santrali,

Xg.: t yilinda kurulabilecek aday 24 MW gii-
ciinde orta 6lcekte HES santrali,

Xg: t yilinda kurulabilecek aday 134 MW
giiciinde biiyiik 6lcekli HES santrali,

X,o- t yilinda kurulabilecek aday 40 MW
giiciinde RES santrali,

X, t ytlinda kurulabilecek aday 3 MW gii-
ciinde GES PV santrali,

X, t yilinda kurulabilecek aday 50 MW
giiciinde GES CSP depolama 6zelligi olma-
yan santral,

X4 tyilinda kurulabilecek aday 50 MW gii-
ciinde GES CSP 6 saat depolamali santral,

X4 t yilinda kurulabilecek aday 30 MW
giiciinde binary (ikili) ¢evrim sistemi jeo-
termal santralleri

olarak tanimlanmistir. Bu santrallerin ilk 6
tanesi fosil yakith santraller, kalan 8§ tanesi
ise yenilenebilir enerji santralleridir.

4.3. Onerilen Modelin Kisitlar

Onerilen model, 5 yil icin 66 karar de-
giskeni ve 31 kisittan (aday santrallerin bir
yilda kurulabilecegi {inite sayilar1 haric)
olusmaktadir. Bunlar kurulu gii¢ kapasite
kisitlari, pik yiik kapasite kisitlari, iiretim
aci81 kasitlart ve 2023 yilina kadar kurulabi-
lecek maksimum {inite sayis1 kisitlart olarak
Ozetlenebilir (Kazancik, 2016).

4.3.1. Kapasite Kisitlari

Kapasite kisitlar1 olusturulurken Tablo
1’de yer alan baz puant talep ve kurulu gii¢
projeksiyonlar1 esas alinmustir.  Onerilen
modelde kurulu gii¢ kapasitesinin puant yiik

ve yedek kapasiteyi karsilamasi istenmekte-
dir. Kurulu gii¢c kapasite projeksiyonundan
baz puant talep ve % 45 fazlasi cikarilarak,
ilave edilecek kurulu gii¢ acig1 i¢in iist sinir-
lar elde edilmistir. Elde edilen bu degerler
Tablo 2’de verilmistir. Negatif degerler ku-
rulu giice ihtiyac olan yillar1 gostermektedir.

Kurulu gii¢ projeksiyonlarina goére kuru-
lu gii¢ kapasitesinin karsilayabilecegi puant

yiik miktari,
Pm oy = dyy + ——d
T T Ura) T A rap e CD

ile hesaplanmis ve Tablo 2’de verilmistir.
Burada

P, : Kurulu gii¢ kapasitesinin karsilayabile-
cegi puant miktar1

d,, : Fosil yakith santrallerin kurulu giiciinii,

d,, : Yenilenebilir enerji santrallerin kurulu
glictin,

a, : Fosil yakith santrallerin yedek kapasite
oranini (% 15),

a, : Yenilenebilir enerji santrallerinin yedek
kapasite oranini (% 70) ifade etmektedir.

Ifade etmektedir.

Onerilen model kapsaminda, hesaplanan
kurulu giic kapasitesinin karsilayabilecegi
puant miktarindan baz puant talep ¢ikarila-
rak puant acig81 icin alt sinirlar elde edilmis-
tir. Yillar itibariyla elde edilen bu degerler
Tablo 2’te verilmigstir. Negatif degerler agi-
gin olustugu yillar1 gostermektedir.
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Tablo 2: Kurulu gii¢ kapasitesi kisitlarimin sag yan degerleri (MW)

. Her yil 400 MW
Kurulu gii¢
kapasitesinin Kurulu gii devre disi
Baz puant | Kurulu gii¢ P . Puant 1 8u¢ kaldiginda ilave
Yillar L. karsilayabi- - kapasitesi . .
talep projeksiyonu ~. acigl s edilmesi gereken
lecegi puant icin ust simr e
. kurulu gii¢ icin
miktari N
ust siir

2011 36.122 52911 40.122 4.000 52.377 534
2012 39.045 56.473 42.563 3.118 56.615 -542
2013 40.600 58.436 43.829 2.429 58.870 -1.234
2014 42.300 62.516 46.678 3.178 61.335 -19
2015 44.260 67.307 49.987 4.127 64.177 1.530
2016 46.630 72.686 53.747 5.117 67.614 3.073
2017 49.100 75.249 55.254 3.754 71.195 1.654
2018 51.940 78.558 57.538 2.798 75.313 445
2019 54.970 79.758 58.582 412 79.707 -3.149
2020 58.160 80.958 59.625 -2.135 84.332 -6.974
2021 61.260 82.158 60.669 -4.591 88.827 -10.669
2022 64.490 82.158 60.669 -8.221 93.511 -15.753
2023 67.843 82.158 60.669 -11.975 98.372 -21.014

Tablo 2’deki degerler kullanilanarak
2019 yilindan itibaren kapasite kisitlar1 Esit-
lik 22-24 ile verilmistir.

Puant talep a¢1g1 i¢in alt sinir1

1
zzT=20192i:1 mkzl'n > d,

T=2019, 2020...2023 (22)

Ilave kapasite icin iist sr

Zsz2019 i1 ki < d,
T=2019, 2020...2023 (23)
Pik yiik kapasite kisit1

ZxT=20192i=1kitxit = (07 17)dt
T=2019, 2020...2023;
vV 1=7,10,11,12,13,14 (24)

Burada;

a. i Ilave edilebilecek aday santraller icin
yedek oranini (termik santraller i¢in %15 ve
yenilenebilir enerji santralleri i¢in %70°dir)

d, : t yili i¢in tahmin edilen puant agi81 alt
sinirii (MW),

d, : tyili igin tahmin edilen kapasite ag1g1 list
sinirimi (MW)

ifade etmektedir.
4.3.2. Uretim Kisitlari

Onerilen modelde yer alacak iiretim ki-
sitlarinin sag yan degerleri, giivenilir liretim
ve baz talebe gore tamimlanacaktir. Giive-
nilir {iretim, baz talebi karsilayamadiginda
diretim ac1g1 olugmaktadir. Buna goére he-
saplanan iiretim acig1 Tablo 3’de verilmis-
tir. Negatif degerler iiretim aciginin olaca-
g1 yillar1 gostermektedir. Buna gore 2019
yilindan sonra iiretim acig1 olusacaktir.
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Tablo3’denyararlanarak iiretim agig1 kisitlar
yillar itibariyla,

T l
Yo 2 Wik = D,

T=2019,2020...2023; (25)

ile ifade edilir (: t yilinda mevcut ve li-
sans almis santrallerle karsilanamayan elek-
trik miktarin1 (GWh) ifade etmektedir).

4.3.3. Unite sayilarina iliskin kisitlar

Onerilen modelde hem makro hedefler

Tablo 3: Yillar itibariyla iiretim a¢ig1 (GWh)

hem de potansiyeller g6z oniinde bulundu-
rulmustur. Elektrik Enerjisi Piyasast ve Arz
Giivenligi Strateji Belgesinde (YPK, 2009)
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin
degerlendirilmesiyle ilgili hedefler g6z
oniinde bulundurularak kisitlar olusturul-
mustur. Aday santrallere iligkin 6zet bilgiler,
maksimum kurulacak {inite sayisi, {initelerin
yillik maliyet ve iiretimleri ile robust model-
de kullanilacak olan belirsizlik kiimesi alt
ve iist sinirlart ile dalgalanmalar Tablo 4’te
Ozet olarak verilmisgtir.

Villar Baz talep Giivenilir Her yil 1800 GWh devre Uretim agi@

uretim dist kalirsa iiretim D,
2011 230.306 267.081 267.081 36.775
2012 242.370 275.663 273.863 31.493
2013 255.510 278.453 274.853 19.343
2014 271.010 291.837 286.437 15.427
2015 287.310 312.151 304.951 17.641
2016 302.700 331.249 322.249 19.549
2017 318.710 341.300 330.500 11.790
2018 337.130 350.421 337.821 691
2019 356.830 360.524 346.124 -10.706
2020 377.490 368.924 352.724 -24.766
2021 397.660 377.324 359.324 -38.336
2022 418.590 377.324 357.524 -61.066
2023 442.031 377.324 355.724 -86.307
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4.4. Robust Optimizasyon ile Modelin
Coziimii

Onerilen model, deterministik dogrusal
programlama problemi olarak Matlab ile
¢oziildiiglinde toplam minimum seviyelen-
dirilmis maliyet 2.851.894.783$ olarak elde
edilmigtir.

Robust modelde; santral birim maliyet-
leri, talep edilen elektrik miktar1 ve yenile-
nebilir enerji santrallerinin iiretim miktarlar
belirsiz olarak alinmistir. Ayrica Tablo 3’te
verilen talep aci§inin %10 diizeyinde degi-
secegi varsayilarak belirsizlik kiimesinin alt
ve iist sinirlar belirlenmistir.

Fosil yakith santrallerin birim iiretim
maliyetlerini etkileyen en 6nemli faktor ya-
kit fiyatlarindaki belirsizlik, yenilenebilir
enerji santrallerinde ise iklim kosullarina
bagli olarak iiretim miktarindaki degisimdir.
Maliyetlere iligkin dalgalanmalar Tablo 4’de
verilmistir. Ayni tabloda yenilenebilir enerji
santrallerinin iiretim miktarlarinin alt ve iist
sinirlar ile dalgalanmalar1 da verilmistir.

Onerilen model Soyster yaklasimi ile ¢o-
ziildiigiinde 66 degisken ve 31 kisitli dog-
rusal programlama modeli, 128 degiskenli
ve 154 kasith bir yapiya doniismiistiir. Se-
viyelendirilmis minimum toplam maliyet
3.394.077.073 $ olup, deterministik model
sonucundan %19 daha fazladir (Kazancik,
2016).

Onerilen 66 degisken ve 31 kisith mo-
del, Bertsimas ve Sim tarafindan gelistirilen
yontemde 323 degiskenli ve 325 kisith bir
yapiya doniismiistiir.

Belirsizlik bulunan kisitlarin her birinin
%95 giiven diizeyinde saglanmasi durumun-
da 2019-2023 Doneminin minimum seviye-

lendirilmis toplam maliyeti 3.143.104.941$
olarak elde edilmistir. Bu deger Soyster yak-
lasimi ile elde edilen degerden daha diisiik
olurken, dogrusal modelin yaklasik % 10,2
fazlasidir.

Model, 2019 yilindan itibaren her yil 3’er
iinite akigkan yatakl linyit santralleri, 2020
yilindan itibaren her yil 2’ser iinite Elbistan
tipi linyit santrali ve 2022 ve 2023 yillarinda
1.000 MW kapasiteli niikleer enerji santral-
leri kurulmasini dnermistir. Modelde tasko-
miirii, ithal komiir, dogalgaz santrallerinin
kurulmasi maliyetlerin yiiksekligi nedeniyle
onerilmemigtir (Tablo 5).

Yenilenebilir enerji santrallerinden HES,
RES ve Jeotermalin kurulmasini 6nerilirken,
maliyet yiiksekligi nedeniyle GES’ler one-
rilmemistir.

Akigkan yatakli linyit santrallerinin in-
sas1 ortalama 4 yil siirmektedir. Bu neden-
le faaliyete baglanmasi gereken yildan 4 yil
once yatirimlarin baslamasi gerekmektedir.
Elbistan tipi santrallerin insaast 5 yil aldi-
gindan faaliyete baglamas1 gereken yildan 5
yil 6nce, Benzer sekilde niikleer enerji san-
trallerinin 7 y1l 6nce yatirimlarinin baglama-
s1 gerekmektedir.

Model kapsaminda elde edilen iinite sa-
yilari, Tablo 4’te verilen iinitelerin kapasi-
te biiytikliikleri ile carpilarak her yil, her
bir santralden ilave edilecek kurulu giic
kapasiteleri hesaplanip Tablo 5’de veril-
mistir. 2023 yilina kadar sisteme, toplam
20.413 MW giic kapasitesi ilave edilecek-
tir. Modele gore, ilave edilecek kurulu gii¢
kapasitesi icinde yenilenebilir enerji kay-
naklarmin pay1 2019 yilinda % 86, 2023
yilinda %54, 2019-2023 doneminde ise %
65 olacaktir.
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Tablo 5: Yillar itibariyla kurulacak aday kapasite (MW)

Kurulacak aday kapasite (MW) Aday iinite sayisi (Adet)
2019 | 2020 2021 2022 2023 2019| 2020| 2021| 2022| 2023
Akigkan yatakli linyit | x1 450 450 450 450 450 3,00f 3,00| 3,00 3,00f 3,00
Elbistan tipi x2 0| 720 720 720 7201 0,00| 2,00f 2,00{ 2,00 2,00
Tag komiirii x3 0 0 0 0 0| 0,00| 0,00] 0,00| 000 0,00
Ithal komiir x4 0 0 0 0 0l 0,00| 0,00f 00| 000 0,00
Dogalgaz x5 0 0 0 0 0| 0,00| 0,00f 0,00{ 0,00 0,00
Niikleer X6 0 0 0 1000| 1000| 0,00f 0,00/ 0,00 1,00{ 1,00
Kiiciik ol¢ekli HES X7 106| 106 106 106 106 | 28,00| 28,00| 28,00| 28,00 28,00
Orta Olcekli HES x8 3341 334 334 334 334| 13,80| 13,80 13,80 13,80| 13,80
Biiyiik ol¢ekli HES x9 1608 | 1608 1608 | 1608 | 1608| 12,00| 12,00| 12,00 12,00| 12,00
Kiiciik RES x10 506| 506 506 506 506| 12,65 12,65| 12,65| 12,65| 12,65
GES PV x11 0 0 0 0 0| 0,00f 0,00/ 0,00f 000| 0,00
GES CSP depolamali | x12 0 0 0 0 0| 0,00f 0,00/ 0,00f 000| 0,00
GES CSP depolamasiz |x13 0 0 0 0 0| 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00| 0,00
Binary jeotermal x14 149 145 140 68 8| 495 485| 4,67| 225 027
Yenilenebilir| 2703 | 2700 2695| 2622| 2563
Fosil yakitli| 450 1170 1170| 2170| 2170
Toplam | 3153 | 3870 3865 4792| 4733
Yenilenebilir/Toplam*100 86 70 70 55 54
Kiimiilatif toplam | 3153| 7023 | 10888 | 15680 | 20413
Kapasite aci1 iist siniri 3306| 7323| 11202| 16541 | 22065

Fosil yakith santrallerde iiretim miktarinin

iklim ve cevre kosullarina gore degismemesi
nedeniyle yillik elektrik iiretim miktarlarinda
bir belirsizlik 6ngoriilmemis, tiretim tek de-
ger olarak hesaplanmistir. Yenilenebilir ener-
ji santrallerinin yillik elektrik iretim miktar
ise iklim gartlarina gore degismektedir. Bu
nedenle iiretim miktarindaki belirsizlikler
icin Tablo 4’de yer alan belirsizlik kiimesinin
alt ve iist sinirlar1 baz alinarak, yillik iiretile-
bilecek elektrik miktarinin alt ve iist sinirlart
belirlenmistir (Tablo 6). Elde edilen sonuglar
incelendiginde her yil talep aciginin giivenli
bir sekilde karsilanabilecegi goriilmiistiir.

Seviyelendirilmis elektrik maliyetini,
tiretim miktarinin az ya da cok olmasi etki-

lemektedir. Uretim miktari arttiginda, sabit
maliyetlerden dolay1 seviyelendirilmis ma-
liyet azalmakta; iiretim miktar1 azaldigin-
da ise bu maliyet artmaktadir. Bu nedenle
tiretim alt sinirda iken maliyet {ist sinirda,
tiretim {ist sinirda iken maliyet alt sinirda ol-
dugu durumlar i¢in ayr1 ayr1 olas1 maliyetler
hesaplanmigtir.

Tablo 4’ten yararlanarak {iretim alt si-
nirda ve maliyet iist sinirda oldugunda mi-
nimum toplam seviyelendirilmis maliyet
3.063,623 milyon $; iiretim iist sinirda ve
maliyet alt sinirda oldugunda 3.314,027
milyon $ olarak elde edilmistir. Modelin
bulmus oldugu maliyet deger bu iki degerin
arasindadir.
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Tablo 6: Yillar itibarryla aday kapasitenin yillik iiretimi (GWh)

Akuskan yatakl linyit 2019 2020 2021 2022 2023
2956 2956 2956 2956 2956
Elbistan tipi 0 4730 4730 4730 4730
Tag komiirii 0 0 0 0 0
Ithal komiir 0 0 0 0 0
Dogalgaz 0 0 0 0 0
Niikleer 0 0 0 7000 7000
alt ist alt| . alt iist alt| alt ist
sinir s | smir | U™ s s | smar | U™ g sinir
Kiigiik 6lcekli HES 326 419 326 419| 326 419| 326 419 326 419
Orta 6l¢ekli HES 1024| 1317| 1024 1317| 1024| 1317 1024 1317| 1024| 1317
Biiyiik 6lcekli HES 4226| 5071| 4226| 5071| 4226| 5071| 4226| 5071| 4226| 5071
RES 1330] 1596| 1330 1596| 1330| 1596| 1330 1596 1330 1596
GES PV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GES CSP depolamali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GES CSP depolamasiz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Binary jeotermal 1107 1107 | 1083 1083 | 1043 1043| 503 503 61 61
Toplam 10969 | 12466 | 15676 | 17173 | 15637| 17134|22096| 23593| 21654| 23151
Kiimiilatif toplam 10969 | 12466 | 26646 | 29640 | 42282 | 46773 |64379| 70367| 86032| 93517
Kargilanmast gereken acik 10706 24766 38336 67173 86307
(iist sinir)

Tablo 7: Toplam seviyelendirilmis minimum

maliyet ve birim seviyelendirilmis maliyetler

Maliyetler 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2015
Toplam minimum maliyet
Maliyet iist, (150%) Y 408.075 | 550.826 | 549.287 | 786.269 | 769.165 3.063.623
iretim alt
smirda Ortalama seviyelendirilmis 372 35.1 35.1 35.6 35.5 35.6
birim maliyet (MWh/$) ’ ’ ’ ’ ’ ’
. Toplam minimum maliyet | 515 591 | 648561 | 642.523 | 787.225 | 720.126 |  3.314.027
Maliyet alt, | (1000$)
iretim iist
smirda Ortalama seviyelendirilmis 41,4 37.8 37,5 33,4 31,1 35,4
birim maliyet (MWh/$)
Modelin buldugu minimum toplam seviyelendirilmis maliyet (1000$) 3.143.105

Modelin 6nerdigi yap1 benimsendigi
takdirde 2011 yilinda kurulu gii¢ kapa-
sitesinin %37,3’ii olan dogalgaz santral-
lerinin payr 2023 yilinda %23,4’e geri-
leyecektir. Aymi yillarda hidroelektrik

santrallerinin pay1 % 32,2’den % 42.,8’e
benzer sekilde riizgar enerji santralleri %
3’den % 5’e yiikselecektir. 2023 itiba-
riyla niikleer santrallerin pay1 ise %5’e
ulasacaktir.



TISK AKADEMI « 2017 /1

Grafik 1: Yakit tiirlerine gore kapasite dagilini
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Bakanligin projeksiyon calismasinda be-
lirledigi proje iiretim miktaria, hesaplanan
ilave kapasitenin iiretim miktar1 st sini-
11 ilave edilerek yillar itibariyla iiretim icin
tist sinirlar hesaplanmistir. Benzer sekilde
giivenilir {iretim miktarina ilave kapasitenin
tiretim miktar1 alt sinirlarmin eklenmesi ile
alt sinirlar hesaplanmistir. Bulunan bu iki
degerin ortalamas1 alinarak ortalama iiretim
elde edilmistir. Hesaplanan liretim miktar1 ve
talep projeksiyonlar1 Grafik 2’de verilmistir.
Grafik 2 incelendiginde, sadece 2023 yilinda
tiretim alt sinirda oldugunda yiiksek talebin
karsilanamadig1 goriilmektedir. Bu durum
modelin en kotii senaryoya odaklanmamasin-
dan, sonuglarin %95 giiven diizeyinde elde
edilmesinden kaynaklanmaktadir (Grafik 2).

2011 y1lritibartyla mevcut santrallerin pro-
je tiretim miktarlar1 ve giivenilir liretim mik-
tarlarinin ortalamasi alinarak ortalama iiretim
miktarlar1 hesaplanmis ve yakait tiirlerine gore
dagilimi1 Grafik 3’de verilmistir. Benzer se-
kilde mevcut ingaat1 devam eden santrallerin
giivenilir ve proje iiretim ortalamasi ile model

ile hesaplanan alt ve iist tiretim sinirlar1 orta-
lamas1 alinarak 2023 yil1 i¢in ortalama iiretim
miktar1 hesaplanmusg, yakit tiirlerine gore da-
S1limi1 aym grafikte verilmistir.

Grafik 3 incelendiginde; 2011 yilinda
talep edilen elektrigin yaklasik  %350’sini
dogalgaz santralleri iiretebiliyorken, bunun
2023 yilinda %34’e gerileyecegi goriilmek-
tedir. 2011 yil1 itibartyla hi¢ niikleer ener-
ji santrali devreye girmemisken, 2023 yili
tiretiminin %?7’si niikleer ile iretilebilecek-
tir. Hidroelektrik santrallerinin pay1 ise %20
“den %25’e yiikselebilecektir.

Birim seviyelendirilmis maliyetlerin alt
ve iist sinirlar1 kullanilarak 2011 yilindan iti-
baren her yil i¢in ortalama birim seviyelen-
dirilmis maliyet hesaplanmistir (Grafik 4).
2011 yilinda 94-108$/MWh olan birim sevi-
yelendirilmig elektrik iiretim maliyeti 2015
yilinda 97-111$/MWh ile en yiiksek seviyeye
ulagmistir. 2016 yilindan sonra diisme egili-
mine girecektir. Model uygulandig: takdirde
2023 yilinda ortalama seviyelendirilmis ma-
liyet 79-91 $/MWh seviyesine diisebilecektir.
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Grafik 2: Yillar itibariyla iiretim miktart ve talep tahminleri
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Grafik 3: Yakit tiirlerine gore ortalama elektrik iiretiminin dagilimi
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Grafik 4: Yillar itibariyla seviyelendirilmis birim maliyetin alt ve iist sinirlar
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5. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismada, Bertsimas ve Sim tarafin-
dan gelistirilen yontem kullanilarak uzun
donemde kaynak kisitlar1 gozetilerek, elek-
trik talebini minimum maliyetle karsilaya-
cak santrallerin hangi y1l, hangi yakit tiiriin-
de, ne kapasitede ilave edilmesi gerektigini
belirlemek iizere yeni bir model Onerilmig-
tir. Onerilen model, ETKB tarafindan ya-
pilan Tiirkiye enerji planlama calismalarina
bir alternatiftir.

Modelin ¢6ziimiine gore, 2011 yilinda
talep edilen elektrigin yaklasik %50’ sini
dogalgaz santrallerinden iiretilmekte iken,
bu oran 2023 yilinda %34’e gerileyecektir.
2011 yih itibariyla hi¢ niikleer enerji san-
trali devreye girmemisken, model uygulan-
dig1 takdirde 2023 yili iiretiminin %7’sini
niikleer santraller iretebilecektir. Hidroe-
lektrik santrallerin iiretimdeki pay1 ise %20
"den %?25’e yiikselebilecektir.

Tiirkiye’de ©0zel sermaye, seviyelendi-
rilmig tiretim maliyetleri yiliksek olmasina
ragmen, ilk yatirim maliyeti daha diisiik ve

yatirim siiresi daha kisa olan ithal dogalga-
za dayal1 santralleri tercih etmistir. Bunun
sonucu olarak 6zellikle ithal dogalgaza da-
yali girdi bagimliligi artmig ve enerji arz
giivenligini tehdit eder olmustur. Ayrica
elektrigin daha yiiksek fiyattan {iretilme-
sine de neden olmaktadir. Bu durum girdi
ve faktor fiyatlarimi yiikseltiyor olmasindan
dolay1 uluslararasi rekabet edebilirlik baki-
mindan sorundur.

Hidroelektrik santraller seviyelendiril-
mis birim maliyeti en diisiik santrallerdir.
Bu santraller maliyetler agisindan onemli
oldugu kadar dengeleme santralleri olma-
lar1 agisindan da onemlidir. Ancak ingaat
siiresinin ve geri doniisiiniin uzun olmasi,
yatirim maliyetinin yiiksek olmasi nede-
niyle 6zel sektor biiyiikk HES yatirimlarini
dogalgaz santralleri kadar tercih etmemek-
tedir. Bu nedenle yatinmcilar biiyiik HES
yatirimlarina yoneltecek tesvik edici ted-
birlerin alinmas: yararli olacaktir.

Ulkemizde enerji arz giivenligi acisin-
dan, fosil yakitlar arasindaki rekabet ve
arz giivenilirligi goreceli olarak son derece
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yiiksek olan linyit kaynaklarmin elektrik
iretiminde kullaniminin artirilmasi model
tarafindan da Onerilmistir. Yakma teknolo-
jilerindeki gelismeler “Global Iklim Degi-
sikligi” endisesini gittikce azaltmaktadir.
Bu calismada da yeni kurulacak komiir
santrallerinin diinya c¢evre standartlarina
uygun caligacak baca ve yakma teknoloji-
leri ile kurulacagi varsayilmis ve bu durum
maliyetlere yansitilmigtir.

Giines tiikenmeyen enerji kaynagidir.
Halen olgunlagsmamig bir teknoloji olan
GES’lerin yatirim maliyetleri her gegen giin
diismektedir. 2015 yili itibariyla seviyelen-
dirilmis maliyeti 63,7-82 araliginda olan
GES PV’ler hem ithal kémiir hem de dogal-
gazdan daha diisiik maliyetlidir. GES’lerin
yayginlastirilmasi gelecekteki arz giivenligi
acisindan 6nemli olacaktir. Bu nedenle her
yil ne kadar kapasitenin kurulacag: ve lire-
timin tesvik edilmesi konusunda stratejik
kararlarin alinmasi gerekmektedir.

Elektrik modelleme caligmalarinin en
onemli girdilerden biri olan iiretim yapa-
cak kurulu gii¢ ve iiretim miktar1 projek-
siyonlarinin olabildigince dogru tahmin
edilmesi gerekir. Elektrik iiretiminin 2014
yilinda gerceklesen degeri, 2014 yil1 giive-
nilir tiretim tahmin degerinden yaklasik %
20 diigiiktiir. Bu durum yapilacak modelle-
me calismast sonuglarinin giivenilirligini
olumsuz etkilemektedir. Calisma kapsa-
minda resmi veri olmasi ve alternatifinin
olmamasindan dolay1 kullanmilmistir. Ancak
TEIAS, iiretim projeksiyonu caligmasinda
kullandig1 varsayim ve kabulleri yeniden
gozden gecirmelidir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ha-
zirlanan strateji belgesinde disa bagimlili-
& azaltilmasi, yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini hedeflemektedir.
Elde edilen sonuclar bu hedefi destekle-
mektedir.
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Borsa Istanbul Enerji Sirketlerinin Yaturum Duyurularinin Pay Getirileri Uzerindeki Etkisi:
Ampirik Bir Analiz

Bu ¢alismanin amaci, enerji sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yatirim karar1 duyurulari-
nin, pay getirileri {izerinde bir etkiye sahip olup olmadiginin olay ¢alismasi yontemi ile aras-
tirilmasidir. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren enerji sektoriindeki 7 adet sirketin 2005 ve
2015 arasindaki doneme ait 21 adet yatirim duyurusu incelenmistir. Yatirim duyurusu giiniin-
den Onceki ve sonraki 5 ve 10 giinliik donem olay penceresi ve olay penceresinden dnceki 244
islem giiniinii kapsayan donem tahmin penceresi olarak belirlenmistir. Enerji sirketlerinin
yatirm duyurularinin (-5;+5) olay penceresindeki -1. giinde ve (-10,+10) olay penceresindeki
-2. ve -6. giinlerde pay getirilerinde istatistiksel bakimdan énemli bigimde anormal getiriye
neden olduklari saptanmustir. Bu sonuglar, Borsa Istanbul’un yar1 kuvvetli formda etkin olma-
yan bir finansal piyasa oldugunu ortaya koymustur.

JELSiniflamasi : G14, G31

Anahtar Kelimeler : Yatirim duyurulari, olay ¢alismasi yontemi, enerji sektorii

ABSTRACT

The Effect Ofinvestment annoucements on Stock Returns of Borsa Istanbul Energy
Companies: An Empirical Analysis

Aim of this study is to investigate whether investment announcements affect stock returns in
the energy industry. A total of 7 Borsa Istanbul companies that made investment announce-
ments between 2005 and 2015 were included in the sample. For each announcement; the +/- 5
trading days and +/- 10 trading days are used as event window and 244 days prior to the event
window is used as the estimation window. Findings suggest that the investment announce-
ments of the energy companies seem to initiate significant abnormal returns in the day -1 for
(-5;+5) event window and in the days -2. ve -6. for (-10,+10) event window. Findings imply
that Borsa Istanbul is not a semi-strongly efficient financial market.

JEL Classification : G14, G31

Keywords: Investment announcements, event study method, energy industry
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edinilmesi umulan bir degeri elde
etmek icin bugiin var olan bir degerden fe-
dakarlik etmek olarak tanimlanmaktadir.
Yatirimin en basit tanimi ise, daha fazla para
kazanmak amaciyla belirli bir tutar parayi
bir ise baglamaktir (Karan, 2004, s.3). Do-
layistyla, isletmeler varliklarmi siirdiirebil-
mek, biiyiiyebilmek ve degerlerini arttirmak
icin cesitli yatirimlar yapmak zorundadir
(Ercan ve Ban, 2008, s.3). Firmalarin yapti-
&1 yatirim harcamasi, stratejik bir karar olup
ayni1 zamanda firma degerini arttiran 6nemli
bir finansal karardir.

Enerji, cagimizda iilkeleraras1 iliskileri
ve lilkelerin ekonomik, siyasi ve sosyal ge-
lisimini etkileyen temel etmenlerden birisi
haline gelmistir. Ayrica, enerji tiiketiminde
meydana gelen artis ve bu artisin devami
yoniindeki beklenti iilkelerin enerji kaynak-

* Cukurova Universitesi IBBF Igletme Boliimii

#% Cukurova Universitesi IBBF Isletme Boliimii
Gonderim Tarihi: 05.09.2016 Kabul Tarihi: 31.12.2016

larma ucuz, kesintisiz ve giivenilebilir bir
bicimde ulagsma istegine neden olmaktadir.
Tiirkiye agisindan enerji yatirimlarint Snem-
li kilan iki onemli unsur bulunmaktadir.
Birincisi, cografi konumu nedeniyle Tiirki-
ye bir enerji koridoru olusturmakta ve boy-
lece kiiresel enerji piyasasinda onemli bir
konuma sahip olmaktadir (BOTAS Sektor
Raporu, 2015, s.4). Ikincisi, Toplam enerji
ihtiyacinin yaklasik %73’iinii ithalatla kar-
silamak durumunda olan Tiirkiye’de enerji
yatirimlari biiyiik onem kazanmaktadir. Su
an yiiriirliikte olan enerji politikas1 2020 yili
itibariyle enerji talebinin karsilanmasinda
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
oranint miimkiin oldugunca artirmayi ve
oniimiizdeki 10 yillik siire igerisinde ener-
jide iilkenin disa bagimliliginda %3’liik bir
azalmay1 6ngoérmektedir (Seta Analiz, 2010,
s. 5). Kuskusuz bu hedef enerji yatirimlarina
stratejik bir anlam kazandirmaktadir.

Diger yandan enerji yatirimlarinin ser-
maye piyasalar1 agisindan ayri1 bir onemi
vardir. Sirketlerin yaptiklart enerji yatiri-
m1 duyurularinin pay fiyatlan {izerinde bir
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etkisi olup olmadiginin incelenmesi énemli
bir arastirma alami olusturmakta ve piyasa
etkinligi kavrami 6ne ¢cikmaktadir. Etkin bir
piyasada, mevcut bilgilerin fiyatlara yansi-
mas1 gerekmektedir (Fama, 1970, s.383).
Fama (1970, s.388), bilginin pay fiyatlarina
yansimasi yoniinden etkin piyasalari; zayif
giiclii formda etkin piyasalar, yar giiclii
formda etkin piyasalar ve giiclii formda etkin
piyasalar olmak iizere ii¢ boliime ayirmistir.
Zayif formda etkinlik, piyasa fiyatlarinin
gecmis fiyatlar ile ilgili tiim bilgileri yan-
sittig1 durumdur. Yart giiclii formda etkinlik
durumunda piyasa fiyatlar1 halka aciklanmis
tim bilgileri yansitmaktadir. Giiclii form-
da etkinlik, fiyatlarin gercek degerini be-
lirlemek i¢in kullanilabilecek tiim bilgileri
yansittigi durumdur (Fama, 1970, s. 383).
Olay c¢aligsmasi, etkin piyasa hipotezinin test
edilmesi amaciyla kullanilan bir yontemdir.
Olay calismalari, pay fiyatlarinin Onemli
olaylar karsisinda nasil uyum sagladigini in-
celemekte ve dolayisiyla kamuya duyurulan
onemli bir olaym pay getirileri iizerindeki
etkisini 6lgmektedir (Reilly ve Brown, 1999,
s. 181-182). Pay getirilerini etkileme potan-
siyeline sahip duyurulardan biri de yatirm
duyurularidir. Firmalar biiyiiyebilmek i¢in
stratejik yatirnm kararlan verirler ve bu ya-
tirnm karar1 duyurular sonucunda firmalarin
pay getirilerinin de etkilenmesi beklenmek-
tedir.

Bu calismanin amaci, enerji sektoriinde
faaliyet goOsteren firmalarin yatinnm karari
duyurularimin, pay getirileri lizerinde bir et-
kiye sahip olup olmadiginin olay calismasi
yontemi ile arastirmaktir. Pay getirilerini
etkileyen faktorlerden yatirim duyurularinin
se¢ilmesinin nedeni ise bu konunun Tiirki-
ye’de ¢ok az arastirilmig olmasidir. Ayrica
enerji sektoriinii konu alan caligmalar ise

yalnizca Tiirkiye’de degil diinya genelinde
de olduke¢a sinirhdir.

Calisma dort boliimden olusmaktadir.
Izleyen boliimde literatiir taramas1 yapilmis-
tir. Ugiincii boliimde arastirmada kullanilan
veriler ile arastirma yontemi aciklanmistir.
Uciincii boliimde calismanin uygulamasin-
da kullanilan iki olay penceresine (-5,+5 ve
-10,4+10) gore elde edilen bulgulara da yer
verilmistir. Sonu¢ boliimiinde elde edilen
bulgular yorumlanmugtir.

2. Literatiir Taramasi

Yatirim karart duyurularimin pay getirisi
tizerindeki etkisini inceleyen caligmalarin
biiyiik cogunlugunu uluslararast ¢aligsmalar
olusturmaktadir ve konuyla ilgili literatiir
incelendigi zaman bu calismalarin onemli
bir kisminin gelismis iilkelerde yapildig: so-
nucuna ulasilmaktadir. McConnell ve Mus-
carella (1985), firmalarin acikladiklart ser-
maye harcamasi duyurulart ile pay degerleri
arasindaki iligkiyi olay caligmasi yontemi
ile incelemiglerdir. 1975 ile 1981 arasindaki
donem i¢in calismada baz alinan bu duyu-
rular, kamu firmalar1 ve endiistri firmalari
olarak smiflandirilmistir. Sonug olarak, fir-
malarin yatinm harcama kararlarin kapsa-
yan duyurular sayesinde firmanin piyasada-
ki degeri hakkinda bilgi sahibi olabilecegi
belirtilmistir. John ve Mishra (1990), sirket
duyurulart hakkinda iceriden 6grenenlerin
ticaretinin bilgi igerigini, yatirnm harcama-
s1 Ornegi lizerinde incelemislerdir. Sonug
olarak calismada, sirket iceriden dgrenenler
tarafindan yapilan ticaretin, kendi 6zel bilgi-
lerini piyasaya iletmesi i¢in olasi bir yontem
olarak gosterilmesi gerektigi savunulmustur.
Woolridge ve Snow (1990), calismalarinda
sirketlerin stratejik yatirim kararlarinin ka-
muya duyurulmasina yonelik borsa tepki-



Borsa Istanbul Enerji Sirketlerinin Yatirum Duyurularimin Pay Getirileri Uzerindeki Etkisi:

Ampirik Bir Analiz

sini aragtirmiglardir. Calismaya konu olan
tilkelerdeki 248 sirket tarafindan duyurusu
yapilan 767 stratejik yatirim kararlar1 analiz
edilmistir. Sonug olarak stratejik yatirimlara
yonelik olan borsa tepkisinin hissedar deger
maksimizasyonu hipotezi ile uyumlu oldugu
belirtilmistir. DosSantos, Peffers ve Maurer
(1993), calismalarinda bilgi teknolojisi ya-
tinm duyurularinin firmalarin piyasa dege-
ri tlizerindeki etkisini incelemiglerdir. Olay
calismasi yontemi kullanilarak, 1981’den
1988’e kadar olan finans ve imalat sektor-
lerindeki bilisim teknolojisi (IT-Information
Technology) yatirim duyurularinin, firmala-
rin piyasa degeri lizerinde etkisi oldugunu
gosteren bulgulara ulagilmistir. Chan, Gau
ve Wang (1995), calismalarinda yatirim
harcamasina yonelik olan piyasa tepkisini
is yeri lokasyon degisikliklerini baz alarak
aragtirmislardir. Calismada, 1978-1990 ara-
sindaki is relokasyon kararlari ile ilgili 447
duyuruya karsilik piyasanin tepkisi arag-
tirllmistir. Sonuglara goére piyasa, yatirim
kararlarin1 bir firmanin gelecekteki beklen-
tisi olarak yorumlamakta ve piyasa yatirim
kararlarina tepki vermektedir. Bajo, Bigelli
ve Sandri (1998), caligmalarinda yatirim
kararlar1 karsisinda olusan piyasa tepkisini
olay caligmas1 yontemiyle arastirmiglardir.
Calismalarinda Milano Borsasi’nda yer alan
Italyan firmalarmin 1989’dan 1995’e kadar
olan yeni yatirim duyurular1 kullanilmistir.
Calismada, yeni yatirnm duyurularina kar-
silik olan ortalama bir pozitif piyasa tepki-
sinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Burton,
Lonie ve Power (1999), Londra borsasinda
pay fiyatlarinin, farklh tiirdeki yatirim har-
camalar1 duyurularma yonelik olan tepkisini
aragtirmiglardir. Orneklem olarak 1989 ile
1991 doneminde yeni sermaye harcama du-
yurulart baz alinmistir. Elde edilen sonugta
sadece ortaklik duyurularinin pozitif piyasa

tepkisiyle ilgili oldugu belirtilmis ve sahis
sirketlerinin yatirnm duyurularini izleyen
onemli anormal getirilerinin olmadig1 sonu-
cuna varilmistir. Im, Dow ve Grover (2001),
calismalarinda firmalarin IT yatirimlart ile
piyasa degerleri arasindaki iligkiyi olay ca-
lismasi yontemiyle incelemiglerdir. Ornek-
lemi 1989 ile 1996 arasinda yapilan 238 IT
yatirimi olusturmustur. Kiigiik sirketlerin
yatirnmlarinin, sirketlerin piyasa degerini
artirdig1 ifade edilmistir. Del Brio, Perote
ve Pindado (2003), ¢alismalarinda Ispanya
Borsasi’ndaki sirketlerin yatirirm duyurula-
rimin pay fiyatlarn iizerindeki etkisini olay
caligsmast yontemi ile dlgmiislerdir. Calig-
ma donemi olarak 1991 ile 1997 arasindaki
stire ele alinmigtir. Aragtirmanin sonucunda,
olay sonrasi dénem boyunca Ispanyol ya-
tirrmcilarin, degerli proje firmalarinin ya-
tirrm harcama duyurularina yonelik pozitif
tepki verdigi belirtilmistir. Nagm ve Kautz
(2008), olay calismast yontemiyle IT yati-
rim duyurularinin piyasa degerine etkisini
incelemislerdir. 1996 yilindan 2006 yilina
kadar olan siire boyunca IT yatirimlariyla
ilgili olan 217 duyuru secilmis ve duyuru
giinlerinde anormal getiriler belirlenmistir.
Tucker, Guermat ve Prasert (2010), calisma-
larinda sirketin kéri, yeniden yapilanmasi,
piyasa duyarliligi, biiyiime ve yatirimlari,
finansmam gibi cesitli konular hakkindaki
30 haberi duyurdugu giin cevresindeki ge-
tiri hareketlerini olay calismasi yontemini
kullanarak incelemislerdir. 1992-2002 do-
neminde 100 Ingiliz sirketinden topladiklar
10 yillik bir dénemde olan 8000 haber du-
yurusundan fazla veriyle calisilmistir. Ca-
lisma sonucunun etkin piyasalar hipotezi ile
uyumlu olmadig belirlenmistir.

Yatirim karar1 duyurularinin pay getirisi
tizerindeki etkisini arastiran caligmalardan
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gelismekte olan iilkeleri konu alan ¢aligma-
lar geligsmis iilkeleri konu olan ¢aligmalara
kiyasla daha az sayida oldugu goriilmekte-
dir. Noordin ve Nor (2006), calismalarinda
uluslararasi yatirim duyurularma yonelik pi-
yasa etkisini aragtirmiglardir. 1990 yilindan
2000 yilma kadar olan uluslararasi yatirim
duyurularmin refah etkisini olay caligmasi
yontemi ile aragtirmiglardir. Paylarin anor-
mal getirilerinin, olay donemi g¢evresinde
onemli dl¢iide pozitif oldugu belirlenmistir.
Bhana (2008), calismasinda sermaye harca-
mas1 (CAPEX = Capital Expenditure) duyu-
rularina karsilik piyasa tepkisini olay calis-
mast yonteminden yararlanarak incelemistir.
Orneklem olarak 378 sermaye harcama du-
yurusu baz almmistir. 1995-2004 donemi
boyunca Giiney Afrika sirketlerinin yaptik-
lar1 sermaye harcamasi duyurularinin pay
getirileri lizerindeki etkisi arastirllmis ve
sermaye harcamasi duyurulariin agsirt ge-
tirilere neden oldugu belirlenmistir. Kader-
li ve Demir (2009) calismalarinda, yatirim
karar1 aldiklarin1 2008 yili icinde kamuya
duyuran firmalar1 belirlemis ve bu firmalar1
sektorlere gore (Gida, Icki ve Tiitiin Sekto-
rii, Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Sekto-
rii, Metal Ana Sanayi, Metal Esya, Makine
ve Gere¢ Sektorii, Tas ve Topraga Dayali
Sanayi Sektorii) siniflandirmiglardir. So6z
konusu duyurularin pay getirileri iizerinde-
ki etkisini olay ¢aligsmasi yontemiyle analiz
etmislerdir. Elde edilen bulgular, IMKB’de
yatirim karar1 duyurularinin ilgili firmalarin
pay getirilerini olumlu yonde etkiledigini ve
piyasanin heniiz yar1 kuvvetli formda etkin
olmadigim gostermektedir. Lynn ve Sha-
ikh (2011), calismalarinda Malezya hizmet
ve liretim sektorlerinde sermaye harcama
duyurularma yonelik borsa tepkisini arag-
tirmiglardir. Orneklem, 1998-2010 siireleri
boyunca yapilan 43 sermaye harcama du-

yurusundan olusmaktadir. Bulgular, duyu-
ru tarihinden 2 giin 6nce % 1.68 diizeyinde
pozitif ve onemli ortalama getiri oldugunu
gostermistir. Ayrica duyuru giinleri ¢evre-
sinde pozitif anormal getiri bulunamamustir.
Ozbebek, Canikli ve Aytiirk (2011) calis-
malarinda, onemli sermaye harcamalarinin
kamuya duyurulmasmna yonelik IMKB 30
endeksinde listelenen sirketlerin tepkisini
incelemislerdir. Olay calismas1 yOntemin-
den yararlanilmig ve ayrica hissedar deger
maksimizasyon hipotezi (The Shareholder
Value Maximization) test edilmistir. Calis-
manin Orneklemi, 2007-2011 dénemi ice-
risinde IMKB sirketlerinden (Mali sektor
sirketleri hari¢) olusmaktadir. 27 sirketin 37
duyurusu incelenmis ve duyurularin, pay ge-
tirisini pozitif yonde etkilemedigi ve sonuc-
larm hissedar deger maksimizasyon hipote-
zine desteklemedigi sonucuna ulagilmigtir.

3. Arastirma Yontemi ve Veriler

Calismada enerji  sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin 2005 ve 2015 arasindaki
doneme ait yatirim duyurulart incelenmistir.
Calismanin konusunu olusturan olaylar 7
sirket tarafindan yapilan 21 yatirim duyuru-
su olup veriler Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu’ndan elde edilmistir. Calismada baz ali-
nan sirketlerin pay fiyatlarina da BIST den
ulagilmistir (http://www.borsaistanbul.com).
Bu calismada, olay calismasi yontemi kul-
lanilarak yatirim duyurularindan onceki ve
sonraki giinlerde yatirimcilarin bu duyuru-
lara karsilik verdigi tepki incelenmistir. Bu
cercevede, sirketlerin yatirim duyuru tarih-
leri etrafindaki giinlerde piyasanin yatirim
duyurularma yonelik olan tepkisini 6lgmek
amaciyla anormal ve kiimiilatif anormal
getiriler hesaplanmistir. Anormal getiriler,
piyasa modelinden yararlanilarak hesaplan-
migtir.
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Caligmada iki farkli olay penceresi olus-
turulmustur. Yatirimlarin ilk duyuruldugu
tarih olay ami olarak kabul edilmek {iizere,
calismaya konu olan her bir sirkete ait bu
tarih cevresinde islemin gerceklesmesinin
5 giin Oncesi ve 5 giin sonrasini gosteren
(-5,+5) olay aralig1 birinci olay penceresidir
ve 10 giin 6ncesi ve 10 giin sonrasini goste-
ren (-10,+10) olay aralif1 icinde kalan giinler
ise ikinci olay penceresini olusturmaktadir.

Her bir sirkete ait olay tarih ¢evresinde
islemin gerceklesmesinin 5 giin 6ncesi ve 5
giin sonrasini gosteren (-5,45) olay araligi-
nin baz alindig1 zaman ¢izelgesinde olay 6n-
cesi penceresinin uzunlugu 244 giin olarak
belirlenmistir. Bu ¢izelgede tahmin donemi
239 giin olup, olay penceresinin uzunlugu
ise 11 giin olarak belirlenmistir. Buna gore,
olay giinii ile olay giiniiniin bes giin Oncesi
ve olay giiniiniin bes giin sonras1 olay pen-
ceresine dahil edilmistir. Boylece incelenen
donemin toplam uzunlugu 250 giin olarak
gerceklesmistir.

10 giin Oncesi ve 10 giin sonrasini gos-
teren (-10,+10) olay araliginin baz alindigi
zaman cizelgesinde ise olay Oncesi pencere-
sinin uzunlugu 244 giin olarak belirlenmistir.
Bu cizelgede tahmin dénemi 234 giin olup,
olay penceresinin uzunlugu ise 21 giin olarak
belirlenmistir. Buna gore, olay giinii ile olay
giiniiniin on giin 6ncesi ve olay giiniiniin on
giin sonrasi olay penceresine dahil edilmis-
tir. Boylece incelenen donemin toplam uzun-
lugu 255 giin olarak gerceklesmistir.

Piyasa getirilerini hesaplayabilmek icin
baz alinan olay araliklarinda piyasa fiyatlar
belirlenmistir. Pazar faktoriinii temsil etmek
iizere BIST100 endeksinin verileri kullanil-
mustir (http://www.borsaistanbul.com).

Bu calismada aragtirma yontemi olarak
olay caligmasi yontemi kullanilmistir. Olay
calismasi, finansal piyasa verileri kullanila-
rak, belirli olaylarin firma degeri iizerindeki
etkisinin Ol¢iilmesini saglamaktadir (Mutan
ve Topcu, 2009, s.1). Olayin etkilerinin, pay
fiyatlarina hemen yansimasi beklendiginde
kullanigh bir yontemdir ve yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Olay calismas1 yontemi, sirket ile ilgili
olaylarin gerceklestigi tarih ¢evresinde sir-
ket paylarimin fiyat hareketlerini analiz et-
mek icin kullanilir (Kothari ve Warner, 2004,
s.5). Aynm1 zamanda olay ¢alismas1 yontemi,
piyasanin etkinliini ©l¢gmede kullanilan
giivenilir bir yontemdir. Olay calismasini
yiiriitmenin ilk adimi ilgili olayr ve calig-
mada incelenecek olay1 kapsayan firmala-
rin menkul kiymet fiyatlar1 icin belirlenen
slireyi yani olay penceresini tanimlamaktir.
Bu durum, olay giiniinde borsa kapandiktan
sonra ortaya ¢ikan duyurularin fiyat iizerin-
deki etkilerini belirlemek icin yapilir. Ilgili
olay belirlendikten sonra, ¢alismaya belirli
bir firmay1 dahiletmek icin secilen kriteri
tamimlamak gereklidir. Olayin etkisini de-
gerlendirmek i¢in anormal getirinin Sl¢limii
gereklidir. Normal getiri ise yeralan olayda
beklenen getiri olarak tanimlanir. Normal
bir performans modeli secildikten sonra,
model parametreleri, tahmin penceresi ola-
rak bilinen verilerin bir alt kiimesi kullani-
larak tahmin edilmektedir (Campbell, Lo, ve
Mackinlay, 1997, s.149-152).

Olay caligmalari, olaylar kargisinda pay
getirisini Olger. Pay getirileri de hem fiyat
degisikliklerini hem de kar paylarini igerir
ve asagidaki gibi ifade edilebilir (Hender-
son, 1990, s.287) :
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R =1 [ Fiyat,, + Kar payt.. o, : Sabit terim (Kesim parametresi),
o= m Fiyatii- (D) B, : Sistematik risk (Egim parametresi),
¢, - Hata terimidir.
| Piat Dia
Ru=1n P (2) Anormal getiri, olayin etkisi altindaki

R, :ipaymnd donemdeki getirisi,

P, :ipaymin d donemdeki fiyat1 (Price),
P, ,,:1paymin d-1 donemdeki fiyati
D, 1 paymmn sahiplerine d déneminde

Odenen kar payidir (Dividend).

Anormal getiriler; sabit ortalama getiri
modeli (constant mean return model), pi-
yasa modeli (the market model), sermaye
varliklar fiyatlandirma modeli (CAPM —the
capital asset pricing model) gibi ¢esitli yon-
temler kullanilarak elde edilebilir.

Olay caligmasi, bir olaymn piyasaya ilk
duyuruldugu zaman i¢inde anormal bir ge-
tirinin elde edilip edilemeyeceginin tes-
pit edilmesinde kullanilan bir yontemdir.
Anormal getiriler, ilgili haberlerin piyasaya
duyurulmamas1 halinde elde edilecek olan
normal getirilerden yiiksek veya diisiik olan
getirilerdir. Bu getiriler, genellikle olay ta-
rihindeki toplam pazar endeksi getirisinin
performansi ile iligkilendirilir ve “anormal
getiriler” (abnormal returns) ya da “asir1 ge-
tiriler” (excess return) olarak ifade edilir.

Piyasa modeli, her bir paygetirisi ile
piyasa getirisi arasinda dogrusal bir iligki
oldugunu varsaymaktadir (Eryigit, 2007,
s.58). Piyasa modeli asagidaki sekilde tah-
min edilir (Sharpe, 1963, s.281):

Rig = a; + BRpa + € )

R., :1paymin d donemindeki getirisi,

R, : Pazar portfdyiiniin d donemindeki
getirisi,

menkul kiymetin dénem sonu gerceklesen
giincel getirisinden normal getirinin diisiil-
miis halidir. Normal getiri, yer alan olayda
beklenen getiri olarak ifade edilir. Olayin
etkisine bir deger bicebilmek i¢in anormal
getirltyi 0lgmek gerekir (Mackinlay, 1997,
s.15). Anormal getiri formiilii agsagidaki gi-
bidir (Bowman, 1983, s.568):

ARjg =Rijg — a — BiRpg (4)

AR;q =Rig — (& + BiRma) (5)

Calismada orneklem verisi kullanildigin-
dan hesaplamalarda asagidaki formiil kulla-
nilir:

ARid = Rid - (ai + biRmd) (6)

AR, : i pay1 i¢in d giintindeki anormal
getiri,

R., : 1 paymn d giiniindeki fiili getirisi
(Gergek getiri),

R, : Pazar portfoyiiniin d donemindeki
getirisi,

a, Sabit terim (Kesim parametresi) ; i¢in
tahmin degeri

b, : Finansal varlik getirisinin piyasa
getirisine olan hassasiyeti. Sistematik risk
(Egim parametesi) {3, i¢in tahmin degeri

Anormal getiriler hesaplandiktan sonra
elde edilen anormal getirilerin toplami, ¢a-
lismada baz alinan sirket sayisina boliinerek
Ortalama Anormal Getiri (AAR) hesaplanir
(Brown ve Warner, 1985, s.7) :
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AAR, =Y AR (7)

AR, : ipay1igin d giiniindeki anormal getiri,
AAR: d gliniindeki ortalama anormal getiri,
N : d tarihinde drneklemdeki pay sayisidir.

Hesaplanan ortalama anormal getiriler,
sirastyla birbirleriyle toplanarak, Kiimiilatif
Ortalama Anormal Getiri elde edilir (Dodd
ve Warner, 1983, s.413):

CAAR, =" AAR, )

AAR,; :1pay1igin d giiniindeki ortala-
ma anormal getiri,

CAAR; : d giiniindeki ortalama anormal
getirilerin toplamidir.

Olay caligsmasi yOnteminin son asamasi
olarak olay giinii ve olay penceresindeki diger
giinler icin asagidaki formiil yardimiyla sd
serbestlik dereceli student t istatistigi degeri
hesaplanur (Brown ve Warner, 1985, s.7):

AAR, 9)
S(AAR.)

t.; - sd serbestlik dereceli student t istatistigi

tsd =

AAR; : d gliniindeki ortalama anormal getiri
S(AAR)) : d giiniindeki anormal getirinin
standart sapmast

d giintindeki anormal getirinin standart
sapma hesab1 i¢in asagidaki formiil kulla-
nilir (Sermaye Piyasas1 Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu, 2014, s.42):

s - A G

S(AAR,) : d giiniindeki anormal getirinin
standart sapmasi

AR, :ipay1 igin anormal getiri,
AAR : Ortalama anormal getiri

N  :d tarihinde 6rneklemdeki pay sa-
yisidir.

Olay gerceklesmeden oOnce olaya iligkin
aciklamalarin piyasaya sizmasi ihtimali mev-
cut oldugundan olay analizine konu olan ola-
yin yatirimcilar tarafindan 6ngoriilmemis, yeni
bir bilgi olmast gerekmektedir (McWilliams
ve Siegel, 1997, 5.629). Olayin piyasaya siz-
ma durumunu belirlemek i¢in olaydan 6nceki
giinlerin de incelenmesi bir gereklilik olarak
ortaya ¢cikmaktadir (MacKinlay, 1997, s.15).

4. Bulgular

Yatirim duyurularinin anormal getiri or-
taya ¢ikarip ¢ikarmadigi birinci olay pence-
resine (-5,+5) gore analiz edilmis ve sonug-
lar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Olay Tarihinden 5 Giin Oncesi ve
5 Giin Sonrast Icin Hesaplanan Ortalama
Anormal Getiriler, t, Istatistigi Degerleri,
p-Degerleri (SIG.) ve Kiimiilatif Ortalama
Anormal Getiriler

Olay Giinleri AAR t,istatistii p-degeri =~ CAAR
degeri (Sig.)

-5 0,006 1,017 0,321 0,004
-4 0,004 -0,069 0,946 0,007
-3 0,002 -0,066 0,948 0,009
-2 0,010 -1,222 0,236 0,019
-1 0,016 2,144 0,045 0,035
0 0,010 0,419 0,680 0,045
1 -0,003 0,632 0,534 0,042
2 0,001 0,413 0,684 0,043
3 0,003 2,031 0,056 0,046
4 -0,001 -1,139 0,268 0,045
5 0,014 -0,058 0,954 0,059

Kaynak: Yazarlarin kendi hesaplamalari.
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Tablo 1’de 2005 ve 2015 arasindaki do-
nemde yaptiklart yatinm duyurulart olay
tarihi olarak kabul edilen sirketlerin, 5 giin
Oncesi ve 5 giin sonrasi icin hesaplanmis
ortalama anormal getirileri (AAR ), kiimii-
latif ortalama anormal getirileri CAAR & b
istatistigi degerleri ve p-degerleri (Sig.) ve-
rilmistir. Kiimiilatif anormal getiri, sirketler
tarafindan yapilan duyurularin toplam etki-
sini gosterirken anormal getiri, bu duyuru-
larin her bir giin i¢in ortalama piyasa degeri
tizerindeki etkisini belirlemek i¢in kullanil-
maktadir (Nagm ve Kautz, 2008, s.70).

Yatirirmin duyuruldugu tarih olan olay
giinii esas alinmak sartiyla -5,+5 olay pen-
ceresinde her bir giin olay bazinda anormal
getiriler hesaplanmis ve ortalamalar1 alina-
rak Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1’e bakildiginda, Tablo 1’e ben-
zer bicimde yatirim duyurularina iligkin en
yiiksek anormal getirinin -1. giinde (duyuru
giiniinden 1 giin 6nce) gerceklestigi anlagil-
maktadir.

Tablo 1 incelendiginde 0.10 anlamlilik
diizeyinde p-deger i< 0.10 oldugundan -1.
giinde elde edilen ortalama anormal getiri-

nin anlaml oldugu goriilmektedir. Benzer
bicimde olay tarihinden sonraki 3. giinde
elde edilen ortalama anormal getiri 0.10
anlamlilik diizeyinde p-degeri < 0.10 oldu-
gundan anlamhdir. Diger giinlerde anormal
getirilerin anlamli olmadig1 goriilmektedir.
Olay tarihinden 6nceki giinlerde artig goste-
ren CAAR ; degerleri, igeriden 6grenenlerin
ticaretine isaret olarak yorumlanabilmekte-
dir. Olay anindan bir sonraki giin diisiise ge-
cen CAAR, degerleri olay anindan sonraki
2. giinden itibaren tekrar yiikselise gecmis-
tir. Kiimiilatif ortalama anormal getirilerin
(CAAR ) degerlerinin olay penceresi igeri-
sindeki tiim giinlerde sifirdan biiyiik oldugu
goriilmektedir. Dolayistyla sirketlerin yati-
rim duyurularinin, o sirketlerin payi iizerin-
de bir etki olusturdugu ifade edilebilir ve bu
da piyasanin yart giiclii formda etkin olma-
digmin onemli bir gostergesidir. Caligma-
daki hesaplamalar sonucunda ulasilan “pi-
yasanin yar1 giiclii formda etkin olmadig1”
bulgusu: Aygoren ve Uyar (2007), Kaderli
ve Demir (2009), Sakarya (2011), Cakir ve
Giilcan (2012), Aksu ve Aytekin (2015),
Kara (2015), Kiigiiksille ve Mizrahi (2015)
ve Eyiiboglu ve Bulut (2016) tarafindan ya-
pilan calismalarla uyumludur.

Sekil 1. -5/+5 Olay Araliginda Giinlere Gore AAR Degerlerinin Seyri

AAR

0,020

0,015 .
0,010 / \\
0,005 | \

0,000
-0,005

Ginler

Kaynak: Yazarlarin kendi hesaplamalart.
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Tablo 2. Olay Tarihinden 5 Giin Oncesi ve
5 Giin Sonrasi I¢in Hesaplanan Kiimiilatif
Ortalama Anormal Getiriler

Donem CAAR
CAAR (-5,5) 0,062
CAAR (-5,-1) 0,038
CAAR (1,5) 0,014

Kaynak: Yazarlarin kendi hesaplamalari.

Kiimiilatif ortalama anormal getiriler;
olay oOncesi (pre-event), olay sonrast (post-
event) ve biitlin olay dénemi (the whole
event period) olmak iizere ii¢ farkli donem
icin hesaplanmis ve bulgular Tablo 2’de
verilmistir. Kiimiilatif ortalama anormal
getirilerin biiyiik kismi olaydan 6nceki bes
giinde meydana gelmistir. Olay penceresi
boyunca olusan yiizde 6,2 toplam getirinin
ylizde 3,8’lik gibi 6nemli bir kismi olay
giinii oncesinde ve yiizde 1,0’lik kismi da

olay giiniinde olugmustur. Olaydan sonraki
giinlerde ise yalnizca yiizde 1,4 toplam geti-
ri gdzlenmistir.

Aciklamalardan 6nce meydana gelen
onemli boyuttaki kiimiilatif anormal geti-
rilerin iki ana kaynagi bulunmaktadir. ilk
sebep, bir konuda kamuya agiklama yapi-
lacagina dair bilginin ¢ogu kez aciklama
tarihinden Once piyasaya yayilmasidir. Bu
nedenle agiklamanin kendisi siirpriz 6zelli-
gini yitirmekte ve aciklamaya dair yatirimci
tepkisi aciklama yapilmadan fiyatlara yan-
styabilmektedir. Olay penceresinde Onem-
li diizeyde kiimiilatif anormal getirilerin
godzlenmesinin bir diger nedeni ise bilginin
onceden Ogrenilmesi ihtimalidir (Kandir,
2013, s.28). Yatirim bilgilerine agiklama
tarthinden 6nce ulagabilen yatirimcilarin bu
bilgi dogrultusunda piyasada islem yapmasi
halinde de anormal getirilerin zamana yayil-
mast dogal kabul edilebilir.

Sekil 2. -5/+5 Olay Araliginda Giinlere Gore CAAR Degerlerinin Seyri

CAAR

0,070

0,060

CAAR

0,050
0,040 M
0,030

0,020 /

0,010 /*."

0,000

Gilnler

Kaynak: Yazarlarin kendi hesaplamalari.
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Sekil 2°de yatirimlar hakkinda duyuru
yapilmadan once ve sonra pozitif CAAR;
degerleri goriilmektedir.

Olay penceresinin uzunlugu belirlenir-
ken, tahmin edilen parametrelerin firmaya
Ozgii diger olaylardan etkilenmemesi icin
miimkiin oldukca kisa bir donemi kapsama-
st onerilmektedir (Ryngaert ve Netter, 1990,
$.258). Eger baz alinan olaya dair bilginin
piyasaya yayildig1 zaman biliniyorsa, uzun
bir olay penceresi degil de kisa bir olay pen-
ceresi tercih edilmektedir. Ancak bir olay
hakkindaki bilgilerin duyuru tarihi Oncesi
Ogrenilmesi durumu mevcutsa, olay pence-
resinin bu soruna ¢oziim olarak daha uzun

belirlenmesi gerekli olmaktadir (McWilli-
ams ve Siegel, 1997, 5.636).

Bu cercevede analizler, kisa siireli etki-
yi gorebilmek adina -5/+5 giin aralifinda
ve daha uzun siireli etkiyi gorebilmek adina
da -10/+10 giin araliginda yapilmistir ve bu
aralik icin yapilan hesaplamalarda da, -5/+5
olay araligi hesaplamalarinda kullanilan
yontem uygulanmustir.

Yatirim duyurulariin anormal getirilere
neden olup olmadigi enerji sektorii sirketleri
acisindan -10,+10 olay araligina gore analiz
edilmis ve bununla ilgili sonuclar Tablo 3’de
verilmigtir.

Tablo 3. Olay Tarihinden 10 Giin Oncesi Ve 10 Giin Sonrast Icin Hesaplanan Ortalama
Anormal Getiriler, t , Istatistigi Degerleri, p-Degerleri (SIG.) ve Kiimiilatif Ortalama

Anormal Getiriler

Olay Giinleri AAR tyq istatistigi p-degeri CAAR
degeri (Sig.)

10 20,001 1,023 0,319 20,002
9 0,003 -0,055 0,956 0,002
8 0,000 20,062 0,951 0,002
7 0,003 -1,207 0,242 0,005
-6 -0,003 2,155 0,044 0,002
5 0,006 0,434 0,669 0,008
4 0,004 0,636 0,532 0,012
3 0,002 0,417 0,681 0,014
2 0,010 2,043 0,054 0,024
1 0,016 41,126 0,274 0,040
0 0,010 -0,053 0,958 0,050
1 -0,003 0,832 0,415 0,047
2 0,001 0,101 0,921 0,047
3 0,003 -0,535 0,599 0,050
4 -0,001 20,391 0,700 0,050
5 0,014 1,620 0,121 0,064
6 0,006 0,165 0,871 0,069
7 0,004 0711 0,485 0,074
8 20,007 0,225 0,824 0,067
9 20,002 0414 0,683 0,065
10 20,004 0,520 0,609 0,060

Kaynak: Yazarlarin kendi hesaplamalari.



Borsa Istanbul Enerji Sirketlerinin Yatirum Duyurularimin Pay Getirileri Uzerindeki Etkisi:

Ampirik Bir Analiz

109

Tablo 3 incelendiginde, kiimiilatif orta-
lama anormal getirilerin (CAAR ;) degerleri
sirketlerin yatirnrm duyurularmin, o sirket-
lerin pay getirileri iizerinde bir etkisi oldu-
gunu ifade etmektedir. Kiimiilatif ortalama
anormal getirilerde, olay tarihinden onceki
5. glinden baslayarak olay tarihine kadar
olan siirecte hizli bir artis mevcuttur ve bu
artis olay tarihinde de gbzlenmektedir. Diger
yandan, olay tarihinden sonraki iki giinde
ise duyurunun etkisi azalmaktadir. Tabloda
en yiiksek anormal getirinin olay giiniinden
1 giin once (-1. giinde) olustugu goriilmek-
tedir. Ancak bu sonu¢ 0.10 anlamlilik dii-
zeyinde p-degeri > 0.10 olmasi nedeniyle
anlamli olarak bulunmamistir. Tablo 3’deki
sonuglara gore yatirim duyurular: i¢in ista-
tistiksel olarak anlamli olan anormal getiri-
ler, duyuru giinii 6ncesindeki 2 giin once ve
6 giin 6nce (-2. giinde ve -6. giinde) gercek-
lesmigtir. Olay giinii 6ncesinde yiiksek geti-
riler elde edilmesi de iceriden 6grenenlerin
ticaretinin varlifina iligkin bir kanit olarak
degerlendirilebilir.

Yatirimin duyuruldugu tarih olan olay
gilinii esas alinmak sartiyla -10,+10 olay
penceresinde her bir giin i¢in anormal ge-
tiriler hesaplanmig ve ortalamalar1 alinarak
Sekil 3’de sunulmustur.

Tablo 3’de elde edilen sonuglar ile olus-
turulan Sekil 3’de yatirnm duyurusunun
yapildig1 giinde (olay giiniinde) anlamli ve
yiiksek diizeyde anormal getirinin gercek-
lesmedigi goriilmektedir.

_ Tablo 4. Olay Tarihinden 10 Giin
Oncesi ve 10 Giin Sonrast I¢in Hesaplanan
Kiimiilatif Ortalama Anormal Getiriler

Donem CAAR
CAAR(-10,10) 0,061
CAAR(-10,-1) 0,041
CAAR(1,10) 0,010

Kaynak: Yazarlarin kendi hesaplamalart.

Sekil 3. -10/+10 Olay Araliginda Giinlere Gére AAR Degerlerinin Seyri

AAR

Giinler

Kaynak: Yazarlarin kendi hesaplamalari.
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Tablo 4’de yatirnm duyurulariyla ilgili
belirli olay araliklart icin hesaplanan kii-
miilatif ortalama anormal getiriler (CAAR)
gosterilmigtir. Bu kiimiilatif ortalama anor-
mal getiriler; olay Oncesi (pre-event), olay
sonrast (post-event) ve biitiin olay donemi
(the whole event period) olmak iizere Tab-
lo 4’de verilmistir. Olay penceresi boyun-
ca olusan yiizde 6,1 toplam getirinin yiiz-
de 4,1’lik gibi 6nemli bir kismi olay giinii
oncesinde ve yiizde 1,0’lik kismi da olay
giiniinde olugmustur. Olaydan sonraki giin-
lerde ise yalnizca yiizde 1,0 toplam getiri
gozlenmistir.

Calismada baz alinan firmalarin kiimiila-
tif ortalama anormal getirilerinin olay tarihi-
ne olan duyarlilig1 Sekil 4’de sunulmustur.

Bu calismada elde edilen sonuglar, Ka-
derli ve Demir (2009) ile Ozbebek ve diger-
leri (2011) caligmalarinin sonuclariyla ki-
yaslandiginda benzerliklerin ve farkliliklarin
mevcut oldugunu ifade edebiliriz. Kaderli ve
Demir (2009) caligmalarinda, yatirim karari

aldiklarin1 2008 yil1 icinde kamuya duyuran
firmalar1 belirlemigler ve bu duyurularinin
pay getirileri lizerindeki etkisini olay calis-
mas1 yontemiyle olgmiislerdir. Bu ¢aligma-
da cimento sirketlerinden bazilar1 Kimya,
Petrol, Kaucuk ve Plastik Sektorii icinde bu
calismada yer almistir. Bu calismada ulag-
tifimiz sonuglarla benzer olarak Kaderli
ve Demir (2009) calismalar1 sonucunda,
IMKB’de yatirim karari duyurularmin ilgi-
li firmalarin pay getirilerini olumlu yonde
etkiledigini ve piyasanin yar1 kuvvetli etkin
olmadigim ifade etmislerdir. Ozbebek ve
digerleri (2011) ise 2007-2011 donemi ice-
risinde IMKB sirketleri (Mali sektor sirket-
leri hari¢) onemli sermaye harcamalarinin
kamuya duyurulmasina yonelik IMKB’nin
tepkisini olay caligmasi yontemiyle ince-
lemislerdir. Bu calismada ulastifimiz so-
nuglardan farkli olarak ¢alisma sonucunda
duyurular, pay fiyatin1 ve firma getirisini
pozitif yonde etkilemedigi ve sonuclarin
hissedar deger maksimizasyon hipotezini
desteklemedigi bilgisine ulagilmigtir.

Sekil 4. -10/+10 Olay Araliginda Giinlere Gére CAAR Degerlerinin Seyri

40,020

0,080 CAAR
0,060 r""'\-—.\,
0,040
"g" 0,020
0,000 -
0 9 8 7 6 5 4 3 2 01 2 3 4 5 6 7 8 8 10

Glinler

Kaynak: Yazarlarin kendi hesaplamalart.
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Zayif veya yari-giiclii form testlerinin
verileri, kamuya agik bilgilerden elde edi-
lir. Bunun nedeni, herhangi bir yatirimci-
nin, kamuya duyurulan bilgileri kullanarak
normal-iistii getiri sa8layamayacagi varsay1-
midir. Giiclii formda piyasa etkinliinde ise
kamuya duyurulmamig bilgilerin, normal-
iistii getiri saglayip saglayamadigi test edilir.
Kamuya duyurulmamus, 6zel bilgilere ancak
sirketin ortaklari, yoneticileri ve calisanlari
ulasabilirler. Ozel bilgiye ulasan yonetici ve
calisanlar, firmalarinin paylarinda normal-
tistii getiri elde edebiliyorlar ise o piyasanin
giiclii formda etkin oldugu varsayimi redde-
dilmis olur. Giiglii formda etkin bir piyasada
iceriden 0grenenlerin (insiders) normal-iistii
getiri saglayamamas1 beklenir. icerden 63-
renenlerin ulastiklar1 6zel bilgi hizli bi¢cim-
de kamuya ulagir. Boylelikle bilgi fiyatlara
yansir ve icerden dgrenenler, 0zel bilgiden
ek bir getiri saglayamazlar (Karan, 2004,
s.279).

Her iki olay penceresi (-5,+5 ve -10,+10)
i¢in de hesaplanan anormal getirilere, t_, is-
tatistigi degerine ve p-degerine (Sig.) iliskin
test sonuglar1 ve kiimiilatif anormal geti-
rilere ait veriler incelendiginde, olay tarihi
oncesinde ilgili paylarin pozitif getirilerinin
mevcut olmasi yatirim haberlerinin kamu-
ya duyurulmadan once ilk sahip olan kisi-
ler tarafindan kullanildigim1 gostermekte-
dir. Benzer bulgulara Uludag ve Giilbudak
(1997), Del Brio ve digerleri (2003), Cheuk,
Fan ve So (2006), Miisliimov (2008), Bhana
(2008), Lynn ve Shaikh (2011), Akben Sel-
cuk ve Altiok Yilmaz (2011), Cakir ve Giil-
can (2012), Kandir (2013), Geng ve Coskun
(2013) ve Eyiiboglu ve Bulut (2016) calis-
malarinda da ulagilmistir.

5. Sonug¢

Bu ¢aligmanin amaci, BIST de islem go-
ren ve enerji sektoriinde faaliyet gOsteren
firmalarin “yatirnm karar1” aldiklarina ilig-
kin kamuya yapilan agiklanmalarin ardin-
dan bu aciklamalarin ilgili firmalarin pay
getirileri iizerinde herhangi bir etkiye sahip
olup olmadiginin, olay ¢alismas1 yontemiyle
incelenmesi ve boylece piyasanin yari giiclii
formda etkinliginin test edilmesidir. Tiirki-
ye’de yatirimcilar sirketlerle ilgili bu tiir bil-
gilere Kamuyu Aydinlatma Platformu ara-
ciligr ile ulagabilmektedir. Calismada enerji
sektoriinde faaliyet gosteren 7 sirketin KAP
araciligiyla yaptiklari, 2005 ve 2015 arasin-
daki doneme ait 21 yatirim duyurusu ince-
lenmistir. Kamuya duyurulma tarihinden
(olay tarihi) -5,+5 ve -10,+10 olay pencere-
leri i¢in giinliik getiri oranlart hesaplanmis-
tir. Calismada kisa donemi ifade eden -5,+5
olay penceresinin baz alinmasinin nedeni
tahmin edilen parametrelerin firmaya 6zgii
diger olaylardan etkilenmemesidir. Kisa do-
nemli olay penceresi baz alinarak yapilan
hesaplamalar sonucunda olaylar hakkindaki
bilgilerin duyuru tarihi 6ncesi 6grenilme-
si olasiligi bulundugundan, olay penceresi
bu duruma c¢oziim olarak daha uzun yani
-10,+10 olarak belirlenmistir. Sirketlerin
yatirim duyuru tarihleri etrafindaki giinler-
de piyasanin yatirim duyurularma yonelik
olan tepkisini 6lgmek amaciyla anormal ve
kiimiilatif anormal getiriler hesaplanmustir.
Anormal getirilerin hesaplanmasinda, piya-
sa modeli olarak da adlandirilan Sharpe mo-
delinden yararlanilmigtir.

Calismaya konu olan firmalardan elde
edilen veriler dogrultusunda sirketlerin ya-
tirrm duyurularinin pay getirilerine etkisi
oldugu tespit edilmis ve bu durum piyasa-
nin etkinligi hakkinda da bilgi vermistir.
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Calismada elde edilen yatirim duyurusu-
nun yapildig: tarihte, bu tarithin oncesinde
ve sonrasinda da onemli diizeyde anormal
getiri gerceklesmedigi icin enerji sektoriin-
de faaliyet gosteren sirketlerin yatirim du-
yurularinin pay getirileri iizerinde herhangi
bir etkisi olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bu
veriler, piyasanin yar1 giiclii formda etkin
oldugunun 6nemli bir gostergesidir. Kiimii-
latif ortalama anormal getiriler; olay oncesi,
olay sonrasi ve biitiin olay dénemi olmak
iizere ii¢ farkli donem i¢in hesaplanmistir.
-5,+5 olay penceresi boyunca olusan yiizde
6,2 toplam getirinin yiizde 3,8’lik 6nemli bir
kismi olay giinii 6ncesinde ve yiizde 1,0’lik
kismi da olay giiniinde olusmusgtur. Olay-
dan sonraki giinlerde ise yalnizca yiizde
1,4 toplam getiri gozlenmistir. -10/+10 olay
penceresi boyunca olusan yiizde 6,1 toplam
getirinin yiizde 4,1’°lik gibi 6nemli bir kismi
olay giinii 6ncesinde ve yiizde 1,0’lik kism
da olay giiniinde olusmustur. Olaydan son-
raki giinlerde ise yalnizca yiizde 1,0 toplam
getiri gozlenmistir. Calismada elde edilen
sonuglar incelendiginde yatirim duyularinin
bir giin Oncesinde ortalama anormal getiri-
nin anlamli oldugu goriilmektedir. Ayrica
olay penceresi genisletildiginde yatirim du-
yurular1 6ncesindeki ikinci ve altinc1 giinler-
de ortaya cikan anormal getirilerin anlaml
olmas1 ve olay tarihinden 6nceki giinlerde
artig gosteren kiimiilatif anormal getiri de-

gerleri, iceriden 0grenenlerin ticaretine ilis-
kin bir kanit olarak yorumlanabilir.

Elde edilen bulgulara gore istatistiksel
bakimdan anlamli olan degerlerin her iki
olay penceresinde de olayin duyuruldugu
giinlin oncesinde olustugu gozlenmektedir.
Calismada elde edilen sonuclar, bu giinlerde
yatirim yapanlarin daha ¢ok kar elde edebi-
lecegini gostermektedir. Bu sonuglar, Borsa
Istanbul’un yar1 kuvvetli formda etkin olma-
digin1 ortaya koymustur.

Bu calismanin finans literatiiriine ve fi-
nansal piyasa katilimcilarina 6nemli yararlar
saglamasi beklenmektedir. Oncelikle, elde
edilen bulgular piyasa etkinligi konusunda
onemli bilgiler sunmaktadir. Boylece, gerek
enerji sektorii ve gerekse diger sektorlerde
yatirim yapmay1 planlayan bireysel ve ku-
rumsal yatirimcilar bu calismanin sonug-
larindan yararlanabilecektir. Anormal pay
getirilerinin yatirim duyurularindan hemen
Once ortaya ¢ikmasi pay yatirimcilari icin
yatirnm kararlarin1 etkileyebilecek 6nemli
bir bilgidir. Bu ¢alismada incelenen yatirim
duyurulart yalmizca enerji sektoriindeki fir-
malarin kararlarina yoneliktir. Calismamiz,
diger sektorlerdeki sirketlerin yatirim duyu-
rularmin pay getirilerine olan etkisini ince-
lemek isteyen arastirmacilar icin bir 6rnek
olusturabilecektir.
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Yaratict Sumif Igerisinde Yer Alan Mesleklerde Kadinlarin Durumu: Tiirkiye Uzerine Bir
Inceleme

«Yeni Ekonomi» nin temelini olusturan Richard Florida’nin «yaratict sinif» fikri, bireylerin
yasam alanlarinin ve ekonomik durumlarinin nerede ve nasil gelisecegi, potansiyel olarak
nasil biiyiiyecegi hakkinda 6nemli tartigsmalar baglatmistir. Yaratici simif, bir sonraki neslin
ekonomik gelecegi i¢in bir miras gibidir. Her toplum, farklilifa kars1 hosgoriiyii arttirmak,
teknoloji diizeyini ylikseltmek, istihdam ve ekonomik firsatlar icin insan yeteneklerini gelis-
tirmek tizere kendi yaratici sinifin1 olusturmalidir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de kadinla-
rin yaratict sinif igerisindeki durumunu karsilastirmali olarak degerlendirmektir. Ulkemizde
kadinlar, calisabilir yas araligindaki niifusun yaklasik yarisimi olusturdugu halde, egitim, is-
tihdam, calisma siiresi ve kazang degiskenleri itibariyle erkeklerin oldukg¢a gerisinde kalmak-
tadir. Yaratict sinif ve alt kirilimlarinda da hem iilke genelinde hem de il seviyesinde benzer
sonuglar gézlenmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de, yaratict sinif igerisinde oldugu kadar genel
isgiicli piyasasinda da kadin - erkek esitliginden bahsedebilmek icin olduk¢a uzun yol kate-
dilmesi gerektigi sOylenebilir. Bu durum kadinlarin yapabilirlikleri oniinde 6nemli bir engel
iken bolgesel ekonomik gelismeyi de yavagslatmaktadir.

JEL Swtnmiflamasi: J20, R11, R23, 010
Anahtar Kelimeler: Yaratict Sunif. Istihdam, Bélgesel Ekonomik Gelismislik, Tiirkiye

ABSTRACT

The Status of Women in the “Creative Class” Professions: A Review on Turkey

The idea of a “creative class” of Richard Florida, has initiated important debate on where and
how individuals’ living spaces, and economic conditions will evolve, unfold and potentially
prosper. It is like a testament for the next economic age of development. Each society should
create its own creative class by increasing tolerance to diversity, raising the level of techno-
logy to develop human capabilities for employment and economic opportunities. The purpose
of this study is to evaluate the situation of women in creative class in Turkey comparatively.
In our country, while women make up roughly half of the working age population, they are
far behind men in terms of their employment, working hours, earnings and education level.
Similar results are observed both in the national and the provincial level for creative class
and its subdivisions. It can be said that it has a long way to go before we can call it equal in
labour market as well as within the creative class. While this is a major obstacle to women’s
capabilities, it also slows down regional economic development.

JEL Classification: J20, R11, R23, 010

Keywords: Creative Class, Employment, Regional Economic Development, Turkey
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IRIS
G Gegmiste bilim ve sanatla iligki-

lendirilen yaraticilik, giintimiizde
her alanda bir toplumun sahip oldugu en
degerli yeterliliklerden biri haline gelmistir.
Ekonomiden politikaya, sosyal medyadan
bilgisayar grafikerligine, tibbi aragtirmalar-
dan kentsel planlamaya kadar bir gii¢ kay-
nag1 olan yaraticilik, mevcut is ortamlarinda
katma degeri yiiksek bir unsur olmustur.

Yaraticiliga farkli bir bakis acis1 kazan-
dirarak, yaratici ve yenilikci islerde calisan,
bu calismalar1 nedeniyle gelir elde eden ki-
silerden olugan yaratici sinif tanimlamasini
literatiire kazandiran Florida'nin arastirma-
laridir. Florida (2012), tanimlamay1 nite-
lik diizeyine veya endiistrilere gore degil,
mesleklere gore yapmistir. Ona gore yaratici
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sinif, farkli endiistri ve sektorlerden kisileri
icine alan, ekonomik islevleri yeni fikir, yeni
teknoloji ve yeni igerik yaratmak olan cali-
sanlardan olusan bir topluluktur.

Yaratic1 sinif Florida’nin meslek smif-
landirmasinda “cekirdek yaraticilar”, “pro-
fesyonel yaraticilar” ve “calisan bohemler”
olmak lizere ilice ayrilmaktadir. Cekirdek
yaratict siniflandirmasinda; yeni teknoloji,
fikir ya da igerik iiretebilen kisiler bulun-
maktadir. 1§ yonetimi, finans, hukuk, saglik
ile ilgili meslek gruplarinda calisanlar ise
profesyonel yaraticilar sinifina girmektedir.
Bohemler ise, kiiltiirel ve sanatsal islerle
mesgul olanlardir. Yaratict smifta yer alan
meslekler, ortalamanin tizerinde ticret ka-
zandirirken; igsizlik kargisinda savunmasiz-

liklar1 da diistiktiir.

Tiirkiye’de yaratict simif mesleklerde ca-
lisanlardan olusan yaratici sinifin, genel is-
tihdam icerisindeki paymin diisiik oldugu,
bu smif igerisinde de kadinlarin erkeklerin
gerisinde kaldig1 gozlenmektedir. Kadin is-
giiciiniin calisma hayatina dahil edilmesi,
ekonomik kalkinmada onemli bir etkendir.
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Kadinlar bir toplumun 6n planda olmayan
fakat o toplumun ilerlemesinde 6nemli etki-
leri olan iiyeleridir. Toplumda kadin ne kadar
etkin ve iiretken ise toplum o Olciide gelis-
mis olacaktir. Bu nedenle kadin isgiiciiniin
yapist ve kadin istihdaminin 6nemi artmis-
tir. Kadinlarin daha yiiksek iicretli ve egitim
diizeyi gerektiren yaratict mesleklerde temsil
edilmesi mevcut kadin aleyhine olan iicret
esitsizligini giderecek ve kadinlar arasinda
gozlenen yoksullugu da azaltacaktir.

Bu calismada, Tiirkiye’de kadinlarin is-
tthdam edildikleri mesleki konumlarindan
yola cikilarak, isgiicii piyasasinda ve isgiicii-
niin elit saflar1 olarak nitelendirilen yarati-
c1 smif igerisindeki durumu erkeklerle kar-
silagtirilarak analiz edilmeye calisilmistir.
Bu amacla, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) Isgiicii ve Kazanc Yapisi Arastir-
mas1 sonuglart ve Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) 4/a kapsaminda ¢alisanlarin istthdam
verileri kullanilmigtir. Veriler, yaratict simif
meslek grubundaki kadinlarin istihdam ve
iicret diizeyleri, iilke geneli ve 81 il bazin-
da incelenmis, isgiicli piyasast ve yaratici
meslekler baglaminda kadin istihdaminin
yogunlastig1 iller tespit edilmistir. Caligma-
dan elde edilen kadinlarin ne 6lgiide yara-
tict mesleklere entegre olduklarina ve ya-
ratic1 sinif kadinlarin hangi bolge ve illerde
yogunlastigina iliskin sonuglar, bu grubun
lilke genelinde yayilmasina yonelik isgiicii
planlamasina ve nitelikli kadin istihdaminin
artirllarak bolgesel ekonomik kalkinmayi
hizlandiracak politikalarinin gelistirilmesi-
ne uygun bir veri taban iiretilmesine imkan
saglayacaktir.

Calismanin ilk boliimiinde, yaratici simif
ve bolgesel ekonomik kalkinmadaki 6nemi
iizerinde yogunlasan teorik ve ampirik lite-
ratiir 6zetlenmistir. Ikinci boliimde, Tiirkiye

isgiicii piyasasinda kadinin statiisii hakkinda
genel olarak bilgi verilmistir. Ugiincii bo-
liimde, yaratict sinif i¢inde kadinin durumu
yaratict meslekler ayriminda (miihendislik,
mimarlik; is ve yonetim; bilim ve teknolo-
ji; sanat, kiiltiir ve eglence; hukuk; saglik;
egitim) konu edilmistir. Dordiincii boliimde,
kadinlarin genel ve yaratici mesleklerdeki
istthdamina iligkin istatistikler iller bazinda
sunulurken, sonu¢ kisminda temel bulgula-
r1in Ozeti yapilmis ve ¢alismanin kisitlarindan
bahsedilerek onermelerde bulunulmustur.

1. Literatiir

1.1. Yaratict Smif ve Bolgesel Ekono-
mik Gelismislik Uzerine Yapilan Calis-
malar

Rekabetin giderek keskinlestigi giinii-
miiz ekonomilerinde, yaraticiligi harekete
gecirme yetenegi, sirketler i¢in muazzam
bir rekabet avantaji kaynagidir. Bu amacla
pek cok sirketin, yenilik¢ilig§i ve ekonomik
biiylimeyi destekleyen yetenekli insanlardan
faydalanmak {izere, yetenegin yogun olarak
bulundugu bolgelerde ve illerde kiimelendi-
gi goriilmektedir. Belli bolge ya da kentlerin
digerlerine gore neden daha fazla gelistigini
aciklayan literatiir, calismada; begseri serma-
ye ve yaratici sermaye (yaratici sinif) olarak
adlandirilan iki temel teori kapsaminda ele
alimmustir.

1.1.1. Beseri Sermaye Yaklasimi

Beseri sermaye teorisinin savunuculari,
bolgesel biiylimenin anahtarinin is yapmanin
maliyetini diisiiren faktorler degil, bolgenin
sahip oldugu yiiksek egitimli ve iiretken in-
san donanimi oldugunu savunmaktadir.

Jacobs (1984), sehirlerin yaratict insan-
lar1 ¢cekmek i¢in benzersiz bir konuma yer-
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lestirildigini ve bu sayede ekonomik biiyii-
meyi destekledigini ortaya koyarken, Lucas
(1988), beseri sermayenin kiimelenmesin-
den dogan iiretkenlik etkilerini, bolgesel
ekonomik biiytimedeki kritik faktor olarak
gormektedir. Beseri sermayenin zenginligi
ile iligkili iiretkenlik etkileri olmazsa kent-
lerin ekonomik acidan var olamayacagini
iddia etmektedir. Bu caligmalarin etkisinde
kalan ulusal ekonomik biiylimeye iligkin di-
ger calismalar ise, iilkelerin ekonomik basa-
rist ile egitim seviyesi olarak oOlciilen bese-
ri sermaye arasinda net bir baglanti ortaya
koymustur. Bu baglantiya, ABD i¢in yapilan
bolgesel calismalarda da rastlanmaktadir.
Farkli akademisyenler tarafindan yapilan
deneysel bir dizi calisma, begeri sermaye-
nin bolgesel biiylimedeki merkezi faktor
olduguna dair kanitlar sunmaktadir (Rauch,
1993; Glaeser, 1998, 2000; Simon ve Nar-
dinelli, 1996; Simon, 1998; Mathur, 1999).
Glaeserie gore, beseri sermayenin kiimelen-
mesi, firmalarin belli bolgelerde yigilmala-
rimin nihai sebebidir ve firmalar, miisteriler
ve tedarik¢i aglarindan gelen avantajlar
kullanmak icin degil, ortak emek havuzun-
dan kaynaklanan avantajlar1 elde etmek i¢in
bolgesel yogunlagsmaya gitmektedir. Glen-
don (1998) ise arastirmasinda, 20. yiizyilda
kent biiylimeleri ile kentlerin sahip oldukla-
11 beseri sermaye seviyesi arasinda var olan
kuvvetli iligkiyi vurgulamistir. Buna gore,
yetenekli insan sayisinin arttig1 yerler daha
hizli biiyiliyerek bolgeye daha fazla yetenek
cekmeyi bagarmistir.

1.1.2. Yaratici1 Sermaye Yaklasimi

Richard Florida, bolgesel gelismislik 1i-
teratiiriine beseri sermaye teorisinden belli
noktalarda ayrilan yeni bir bakis agis1 getir-
migstir. Florida’ya gore arzu edilen ve eko-
nomik refah yaratan topluluk tiirleri bugiin

gecmiste olduklarindan farklidir. Daha 6n-
ceki yillarda 6nemli olan siki sosyal aglarla
oriilii toplumsal yapilanmalarin bugiin artik
onemini yitirdigini sdylemektedir (Florida,
2005).

Florida, birbirine yakin, bagl bir toplu-
luk ve toplum olma anlamma gelen gele-
neksel kavramlarin, ekonomik biiyiimeyi ve
yeniligi engelleme egiliminde olduklarimi
iddia etmektedir. Florida’nin bakis acisina
gore, yaraticl sermaye teorisi, beseri serma-
ye teorisinden de farklidir. Ekonomistler ve
sosyal bilimciler daha ¢ok firmalarin yerle-
sim yerlerini secerken nasil davrandiklarini
aciklamaya calisirken, sahislarin bunu nasil
yaptiklarmi agiklamayr ihmal etmislerdir.
Bu noktada, Florida’nin teorisini beseri ser-
maye teorisinden ayiran iki onemli unsur,
bolgesel ve kentsel ekonomik biiyiimenin
anahtar1 olarak yaratici insanlarin ve onla-
rin lokasyon kararlarini sekillendiren temel
faktorlerin tamimlanmasidir. Bu teoriye gore
kisiler, kariyer tercihlerini ve cografi yer de-
gisikligini standart teorilerin 6nerdigi gibi
yapmazlar. Yaratici insanlar isleri takip et-
memekte, bunun yerine yenilik¢i, cesitlilik
arz eden ve hosgorii seviyesi yiiksek olan
yerlerde kiimelenerek yaratict sinifi olug-
turmakta ve bolgenin ekonomik biiyiimesini
giiclendirmektedirler.

Yaraticit Sinif

Yaratict sinif denildiginde, kiiltiir ve sa-
nat endiistrileri ile yaratici olarak tamimlana-
bilecek diger endiistriler akla gelmektedir.
Yaratic1 sinif1 olusturan bireyler ise ekono-
mik islevleri yeni fikirler, yeni teknolojiler
ve yeni icerikler yaratmak olan insanlardir.
Yaratici sinif olarak tanimlanan bu smifin en
ayirt edici 0zelligi, iiyelerinin “anlamli yeni
formlar yaratmak” olan islerle ugrasmalari-
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dir. Bu bireyler, bilim, miihendislik, mimar-
lik ve tasarim, egitim, sanat, miizik ve eg-
lence sektorlerinde calisanlardir ve “Siiper
Yaratic1 Cekirdegin” iiyelerini olustururlar.
Ayrica, yaratict sinif Florida’nin deyimi ile
“yaratic1 profesyonelleri” de icermektedir.
Bunlar, isletme, finans, hukuk ve saglik sek-
toriinde calisan, 6nemli bagimsiz kararlar
alabilmeyi, yiiksek egitim gibi niteliklere
sahip olmay1 gerektiren islerle mesgul ki-
silerdir. Siiper yaratic1 ¢ekirdek dogrudan
yeni iiriin ve fikirlerin ortaya cikarilmasi ile
mesgul olurken, yaratict profesyoneller ise
bilgiyi uygulayarak sorunlar1 ¢cdzmeye ca-
lisan smiftir (Florida, 2002, s.69, 74, 328).
Goriildiigii gibi yaratici simif homojen bir
grup degildir ve bu sinifi, farkli endiistri ve
sektorlerden kisileri icine alan genis bir yel-
paze olarak tanimlamak da miimkiindiir.

Yaratici siifa ait olmay1 belirleyen ¢ok
cesitli mesleki ve sosyal faktor bulunmakta-
dir. Bu sinifta yer alabilmek, egitim, sosyal
ve Kkiiltiirel cesitliligin yanisira, bagimsiz
karar alma, yeni fikirler, yeni teknolojiler ve
yeni icerikler olusturma becerilerini de ge-
rektirmektedir. Bu haliyle Florida’nin yara-
tict sinif fikri, beseri sermayenin genisletil-
mis boyutu olarak da kabul edilebilir.

Illerin Kalkinmasinda Yaratict Sinifin
Onemi

Ekonomik biiytimenin belirli bolgeler,
sehirler veya mahalleler tarafindan yonlen-
dirildigi ve yayildig1 ekonomistler ve cog-
rafyacilar tarafindan kabul edilmektedir.
Yapilan ¢ok sayida arastirma, yeteneklerin
ekonomik cografyasinin, istihdam olanak-
larinin ve maddi tesviklerin bir fonksiyonu
oldugunu ileri siirmektedir. Beseri sermaye
teorisinin savunucularina gore bolgesel bii-
yiimenin anahtari, is yapma maliyetini azalt-

mak degil yiiksek egitimli ve iiretken insan
donanimina sahip olmaktir.

Yetenegin ya da beseri sermayenin sehir-
lerarasindaki esitsiz dagilimi, bazi sehir ve
bolgelerin ekonomik gelismede neden baga-
rili oldugunu, digerlerinin ise neden geride
kaldigim agiklamaktadr. Isgiicii maliyeti ve
kalitesinin firmalarin kurulug yeri se¢imle-
rini etkileyen onemli bir faktor olmasindan
hareketle, isgiiciiniin bolgesel dagilimi her
donem ilgi ceken bir konu olmustur. Ullman
(1958), bolge gelisimine ve bolgesel yogun-
lagsmaya iliskin calismasinda yetenek veya
insan sermayesinin roliinden bahsederken;
Jacobs (1984), yetenekli ve yaratici insanlart
cekmek ve harekete gecirmek konusunda se-
hirlerin iistlendigi role dikkat ¢cekmistir. Lu-
cas (1988) ise, sehirlerin ve bolgelerin biiyii-
me ve gelismesinin arkasindaki itici giiciin,
yetenekli insanlarin veya begeri sermayenin
kiimelenmesiyle iliskilendirilen verimlilik
kazanimlar1 oldugunu ileri siirmiistiir.

Literatiirde, yaratici sinifa dahil mes-
leklerdeki istihdamin daha yogun oldugu
sehir ve bolgelerin, daha yiiksek gelir ve
daha yiiksek ekonomik istikrar sergiledigi-
ni ortaya koyan calismalar bulunmaktadir
(Arora, Florida, Gates ve Kamlet, 2000;
McGranahan ve Wojan, 2007; Boschma ve
Fritsch, 2009). Bu calismalarin ¢ikarimla-
rma bakildiginda denilebilir ki, her toplum
biiyiik oranda yaratic1 sinif ¢aligsanlarina sa-
hip olmak isteyecektir. Ciinkii yaratic1 sinif
calisanlar ig¢i sinifi ve hizmet simifi ¢aligan-
larina gore yiiksek satinalma giiciine sahip
olmalarmin yanisira daha yiiksek tcretler
kazanmaktadirlar ve daha yiiksek vergiler
0demekte, sosyal hizmetlere daha az ihtiyac
duymaktadirlar.

Bireylerin rahatlikla yer degistirebildigi
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bir diinyada, yaratict sinifin yerlesmek iize-
re hangi sebeplerle bazi sehirleri digerlerine
gore neden daha fazla tercih ettigi sorusuna
cevap arayan c¢ok sayida aragtirmada, sunu-
lan yasam imkanlarinin, eglence ve hayat
tarzlariin da kentlerin firmalar1 ve yetenek-
li insanlar1 cezbetme yeteneklerini belirle-
yen Onemli unsurlar oldugu vurgulanmistir
(Glaeser, Kolko and Saiz, 2001; Lloyd and
Clark 2001; Florida, 2002a, 2012; Florida,
Mellander ve Stolarick, 2008).

Westlund, Caledoni & Lundberg (2007),
kentsel alanlarin yaratici simifa cekici gel-
mesinde etkili olan faktorlerin bir listesine
calismalarinda yer vermislerdir. Buna gore
yaratict sinif i¢in bir bolgede asagidaki fak-
torlerin bulunmasi gerekir:

* I hareketliligini kolaylastiran biiyiik,
yogun bir iggiicii piyasasi,

* Genis eglence faaliyetlerine sahip bir
yasam tarzi,

e Farkli fikirlere, yasam bigimlerine,
kiiltiirlere ve etnik gruplara kars1 hog-
gort,

* Bolgenin ya da mekanin Kkiiltiirel 6z-
giinltigii,

e Diger kimlik bicimleri azaldiginda
Onemi artan bolge ya da mekan kimligi.

Bir topluluk veya bolge siralanan bu ko-
sullara sahipse «yaratict smif» bu yerleri
yerlesmek iizere sececek ve o bolgede eko-
nomik biiylimeye neden olacaktir.

Bir¢ok arastirmaci, sosyolog ve akade-
misyen tarafindan, yerlesim yerlerinin eko-
nomik ve sosyal hayattaki Onemi iizerine
teoriler gelistirilmistir. Bu teoriler, igletme-
lerin kiimelenme egilimi ve ekonomik faa-
liyetin lokasyonunu olusturmasi nedeniyle
onemini hala korumaktadir ve 6ziinde eko-

nomist Marshallun (1920, s.230) firmalarin
iiretimde verimlilik hedefledikleri icin y1-
ginlarin etrafinda kiimelendiklerini sdyle-
yen teorisine dayanmaktadir. Porter (1998,
2000a, 2000b) tarafindan daha da gelistirilen
bu goriis, akademik ¢evrede ve ekonomik
kalkinma uygulamasinda bir¢ok destek¢iye
sahip olmustur. Bazi uzmanlar, kiimelenme
nedeniyle firmalar arasinda olusan yakin
iliskinin ve siki baglantilarin verimlilik art1-
sina yol agtigina inanmaktadir. Digerleri ise,
ayn1 mekan1 paylasmanin olumlu faydalari-
n1, yayilma etkisi ile aciklamaktadir (Jaffe,
1989; Audretsch ve Feldman, 1996; Feld-
man, 2000).

Florida (2002a, 2002b, 2005, 2012), ya-
ratict insanlarin bolgesel dagilimini ve bu
dagilimim ekonomik biiylime etkisini agik-
lamaya caligirken, ekonomik gelismenin 3T
[teknoloji (technology), yetenek (talent) ve
hosgorii (tolerance)] ile iligkisinden bahset-
mektedir. Yaraticilik ve yaratict simif iiyele-
ri, bu kritik faktorlerin iiciine de sahip olan
yerlerde yasamay1 tercih etmektedir. Bu ii¢
unsurun her biri cografi dagilim iizerinde et-
kilidir ancak tek bagina yeterli degildir. Ya-
ratici insanlar1 bolgeye cekebilmek icin, ye-
nilik yaratarak ekonomik kalkinmay: tegvik
etmek gerekir. Florida, toleransi, tiim etnik
gruplara, irklara ve yasamin her kesiminde
bireylere acik olma, kapsayicilik ve cesitlilik
olarak tanimlamaktadir. Yetenegi, lisans ve
iizeri egitim derecesine sahip olma; teknolo-
jiyi ise bir bolgede yenilik ve ileri teknoloji
yogunlagmasinin bir fonksiyonu olarak ifa-
de etmektedir. Florida’nin calismalari, yete-
nekli bireylerin hoggoriilii calisma ve sosyal
ortamlar sunan yerlere dogru ¢ekildigini ve
teknoloji, hoggorii ve yetenek arasinda giiclii
bir istatistiki iligkinin varligin1 gostermekte-
dir (Florida ve Gates, 2001; Florida, 2002a;
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2006; 2012; Florida, Mellander ve Stolarick,
2008). Bu calismalarin yanisira literatiirde,
yaratici sinifa dahil mesleklerdeki istihda-
min daha yogun oldugu sehir ve bolgelerin,
daha yiiksek gelir ve daha yiiksek ekonomik
istikrar sergiledigini ortaya koyan c¢aligma-
lar da bulunmaktadir (Arora, Florida, Gates
ve Kamlet, 2000; McGranahan ve Wojan,
2007; Boschma ve Fritsch, 2009).

Yaratici Sunif I¢erisinde Kadinlar

Yaratict sinif i¢inde kadinlarin temsiliye-
tinin daha fazla olmasi ve hatta erkeklerin
seviyesine ulagmasi her toplumun arzu ettigi
bir durumdur. Yukarida tanimlamasi yapilan
yaratict meslekler diger sinif mesleklerle kar-
stlastirildi@inda daha yiiksek iicret, daha yiik-
sek beseri sermaye donanimi anlamina geldi-
ginden, kadinlarin bu mesleklerde daha fazla
yer almasi daha yiiksek iicret elde ettikleri ve
egitime daha fazla yatirim yaptiklar1 anlami-
na gelmektedir. Bu durumun cinsiyete bagl
iicret esitsizligini, kadin yoksullugunu azal-
tacagi, kadmin toplumdaki, ailedeki ekono-
mik ve sosyal statiisiinii artiracagi ve egitime
daha ¢ok yatirim yapacagi ve bu sayede iilke,
bolge ve il seviyesinde sosyal kalkinma hiz
kazandiracagi beklenmektedir. Bu nedenle
kadinlarin yaratici mesleklere ve kurumlara,
iilke genelinde ve il bazinda ne derece biitiin-
lestigi ve bu alanda erkeklerle ayni seviyede
olup olmadiklarini bilmek gerekmektedir.

Literatiirde kadinlarin isgiicli igerisin-
deki durumlarini ve istthdama katilimlarini
etkileyen unsurlar1 analiz edip yorumlayan
bir¢cok calisma vardir. Tiirkiye ile ilgili ya-
pilmis bu caligmalarin pek cogunda kadinla-
rin isgiicli piyasasindaki yerini belirlemeye
yonelik tespitlerde bulunulmustur. Cinsiyete
dayali mesleki ayrigma, biiro isleri gibi is-
lerde kadinlarin vasifl islerde ise erkeklerin

calismasi gibi kadinlarin ve erkeklerin farkl
mesleklerde asir1 temsil edilmesi ile ortaya
cikar.

Cinsiyete gore mesleki ayrismanin uzun
donemdir mevcut oldugu bilinmektedir.
Dogal olarak, Florida’nin meslek siniflan-
dirmasi da bu ayrismadan etkilenmistir. Ka-
dinin hizmet smift mesleklerde, erkeklerin
is¢i smift mesleklerde orantisiz bir sekilde
temsil edilmeleri sebebiyle yonetim ve tek-
nik alanlar gibi erkek egemen mesleklere
kadinlarin dahil olmaya baglamasina rag-
men yaratict sinif mesleklerde dahi belli dii-
zeyde cinsiyete gore ayrisma yer almaktadir.
Bu egilimler kadinin aile reisi oldugu aile-
ler de diger gruplara gore yoksullugun daha
yiliksek oranda gozlenmesine sebep olarak
yoksullugun feminizasyonuna siireklilik ka-
zandirmaktadir (Pearce, 1978).

Ayn1 beseri sermaye donanimina sahip
olan kadin ve erkeklerin yaratici meslekler-
de ayni is pozisyonlarda yer almasi beklen-
mektedir. Ancak, kadinlarin isgiiciine katili-
minda yasanilan bolgenin kiiltiirii ve cografi
konumunun da etkili olduguna, bolgesel kal-
kinmada 6nemli rol oynayan, “yaratici” ola-
rak nitelendirilen mesleklerde istihdam ve
kadinlarin bu sinif mesleklerdeki durumuna
yonelik arastirmalar yok denecek kadar az-
dir. Bu calismanin Tiirkiye’de bu konudaki
mevcut literatiire farkli bir bakis acis1 geti-
recegi diisiiniilmektedir.

2. Kadmlarmn Isgiicii Piyasasindaki
Durumu

Kadinlarin yaratic1 olarak nitelendirilen
mesleklerdeki durumunun analizine gecme-
den Once isgiicii piyasasindaki gostergeleri-
nin erkeklerle kargilagtirmali olarak ortaya
konulmasi daha aciklayici olacaktir.
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Sekil 1: Yillar ve Cinsiyete Gore Istihdam (15+ yas)
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Kaynak: TUIK Kurumsal olmayan niifusun yillar ve cinsiyete gore isgiicii durumu raporu verilerinden hazirlanmustir.
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Tiirkiye’de 1988-2015 arast donemde
cinsiyete gore ig giiciine katilim oranlarina
bakildiginda isgiicii piyasasinda kadinla-
rin erkeklere kiyasla onemli 6lciide az yer
aldiklart bir gergektir!. 1990’1l yillarin ba-
sinda 15 yag ve iizeri yas grubu kadin niifu-
su icinde %35,8 olarak gerceklesen isgiicii
katilim orani, 2000°1i yillarin bagmna kadar
kadin aleyhine azalmaya devam etmis 2008
yilindan sonrada diisiikte olsa artis egilimine
girmistir. 2015 yilina gelindiginde ise Tiirki-
ye’de kadinlarin genel isgiiciine katilim ora-
n1 15 yas ve lizeri yas grubu icin %31,5 iken,
erkeklerde %71,6 olmustur. Veriler, Tiirki-
ye’de kadimnlarin 6énemli bir kisminin iradi
veya gayri-iradi olarak isgiicli piyasasina
katilmadigim ya da isgiicii piyasasinda gizli
istihdamda oldugunu diisiindiirmektedir. Is-
tihdam agisindan istatistiklere bakildiginda
da kadin ve erkek arasindaki farkin uzun
yillar boyunca devam ettigi goriilmektedir 2.

Ancak 2010 yilindan sonra kadin istih-
dam oraninin az da olsa artma egiliminde
oldugunu gostermektedir (Sekil 1).

2015 yilinda 15-64 yas araliginda yer alan
niifus icerisinde ise kadinin pay1 %49,9’dur.
Bu yas grubundaki toplam niifusun %56,1°1
isgiiciinii olusturmaktadir3. 15-64 yas ara-
liginda isgiiciine ait bazi verilerin cinsiyete
gore dagilimi Sekil 2°de verilmistir.

2015 yilinda isgiiclinde kadinlarin pay1
(%31,1) erkeklerin paymndan (%68,9) ol-
dukca diisiiktiir. Ayn y1l isgiiciiniin %89,5°1
istihdam edilmistir ve istihdamda kadinlarin
pay1 %30,3 iken erkeklerin pay1 %69,7’dur.

Kadinlar arasinda gozlenen issizlik orani
ise (%12,9), erkek issizlik oranma (%9,4)
gore yaklasik 3,5 puan daha yiiksektir. Bu
durum Tiirkiye’de daha fazla kadinimn aktif
olarak is aradig1 seklinde yorumlanabilir.

! [sgiicii, istihdam edilenler ile issizlerin olusturdugu tiim
niifusu kapsar.

2 Cinsiyete dayali (erkek-kadin) iicret farki, erkek ve kadin
arasindaki ticret farkinin erkek iicreti igindeki yiizdesi olarak
tanimlanir: Bu gosterge, saatlik, aylik veya yillik ortalama
licret esas alinarak hesaplanabilmekte olup yillik ortalama
briit iicret kullanilarak hesaplanir.

3 [sgiicii, istihdam edilenler ile igsizlerin olusturdugu tim
niifusu kapsar.
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Sekil 2: Mavi Yakali Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi (2014)
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Kaynak: TUIK Isgiicii Durumu Raporu ve TUIK Kazang Yapisi Aragtirmast verilerinden hazirlanmugtir.

Haftalik ortalama caligma siiresi acisin-
dan degerlendirildiginde, kadin ve erkek
isgliciiniin birbirine yakin siirelere sahip ol-
dugu goriilmektedir. Isgiicii piyasasinda yar1
zamanli calisan kadin orani1 2002 yilinda
%16,8 iken 2015 yilinda %?20,1’e ulagmis-
tir (Sekil 2). Yar1 zamanli ¢alisan erkekle-
rin orani ise %6,1 dir. Tiirkiye’de kadinlar1
isgiicli piyasasina dahil etmenin zor oldugu
diisiiniilecek olursa, yar1 zamanli calisan
kadinlarin yiizdesinin artmasit olumlu bir
gelisme olarak algilanmalidir (Country Pro-
file, 2013). Ancak isgiiciiniin tam zamanl
degil de yar1 zamanli olarak ¢alismasi, ¢a-
lisanlarin eksik istihdam edildiginin bir gos-
tergesidir. Eksik istihdam, issizlik anlamina
gelmemekle birlikte, isgiiciiniin verimli de-
gerlendirilmedigini gostermektedir.

TUIK tarafindan en son 2014 yili icin
hazirlanan Kazan¢ Yapist Arastirmasi’na
gore, ortalama yillik briit kazang kadinlar-
da 27.974 TL, erkeklerde ise 27.775 TL dir
(Sekil 2). Cinsiyete dayali iicret farki, ¢cok
diisiik olsa da kadin {icretinin lehine gelis-
mistir*. Ancak kazang, isgiiciiniin sahip ol-
dugu egitim diizeyine gore hesaplandiginda,
tiim egitim basamaklar1 i¢in farkin erkek
isglicii lehine gerceklestigi goriilmektedir.

Egitim durumuna gore en yiiksek yillik orta-
lama briit kazanc1 yiiksekokul ve {istii egitim
diizeyine sahip olanlar elde etmektedir. Bu
egitim diizeyinde yillik ortalama briit ka-
zang erkeklerde 55.633 TL, kadinlarda ise
45.483 TL olmustur (TUIK, 2014). Ayrica,
kazang diizeyleri meslek grubu (ISCO 08)
bazinda incelendiginde, iicretli ¢alisanlarin
kazancglarinin yag grubu, kidem yili ve 6zel-
likle egitim kazanimu ile dogru orantili ola-
rak yiikseldigi gozlenmektedir.

TUIK tarafindan yaymlanan Kazang
Yapis1 Arastirmasi; licret ve kazanclarin
diizeyi, yapist ve gelisimi konusunda, iic-
retli caligsanlarin 6zellikleri ayriminda bilgi
derlemek amaciyla 2006 yilindan itibaren
AB iilkeleri ile es zamanl olarak dort yil-
Ik araliklarla uygulanmaya baglanmistir.
Sonuglarindan faydalandigimiz 2014 Ka-
zang Yapist Arastirmasi; 2014 Kasim ayi
ve yillik bilgileri referans alinarak 2015 y1-
linda, Avrupa Toplulugunda Ekonomik Fa-
aliyetlerin Istatistiki Siniflamasma (NACE
Rev.2) gore B-N ve P-S sektorleri (sanayi,

4 Cinsiyete dayali (erkek-kadin) iicret farki, erkek ve kadin
arasindaki iicret farkinin erkek iicreti icindeki yiizdesi olarak
tamimlanir: Bu gosterge, saatlik, aylik veya yillik ortalama
licret esas alinarak hesaplanabilmekte olup yillik ortalama
briit iicret kullanilarak hesaplanir.
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ingsaat ve hizmet) kapsanarak oOrnekleme
yontemi ile secgilen 17 bin 137 igyerinde
uygulanmistir. Arastirmada, isyerinde {ic-
ret karsiligi calisan kisiler kapsanmistir.
Aragtirmada kapsanan sektorlerde kadin-
lar, iicretli calisanlarin % 27,4 iinii olustur-
maktadir. Bu ¢alismada TUIK’in Kazang
Yapis1 Aragtirmasi sonuglarimi kullanarak
yapmis oldugumuz iicret karsilagtirmala-
rinda, giiven araliklarina ulagilamadig: i¢in
farkliliklarin istatiksel olarak anlamli oldu-
gu varsayilmistir.

Isgiiciiniin egitim kazanimlarina ait is-
tatistikler incelendiginde, ortadgretim ve
tiniversite mezunu kadinlarin sayisinda son
yillarda bir artis goriilmekle birlikte, 2015
yil i¢in Tiirkiyeide kadinlar hala lise ve
dengi kazanimi agisindan %15,6 ile erkek
akranlarinin (%23,5) cok gerisinde kal-
maktadir (Sekil 2). Yiiksekogrenim kaza-
nim1 agisindan ise kadin (%13,1) ve erkek
(%17,9) arasinda erkeklerin lehine olusan
fark nispeten daha diisiiktiir. Ayrica, 2015
yilinda yiiksekdgrenim gormiis kadinlar ve
erkekler arasindaki istihdam oranlari farki
nispeten daha diisiik seyretmektedir (Sekil

2). Tiirkiye’de kadinlarin yiiksekogrenim
gorme orani 2000 yilindan (%5,4) 2015 y1-
lina (%13,1) 7,7 puan yiikselmistir (Sekil
2). Tiirkiye’de erkegin lehine olan bu egi-
tim farki 6nemli dl¢iide kiiltiirel faktorlere
baglanmaktadir. Yiiksekogretimden kay-
nakli iicret artisinin goreceli olarak diisiik
olmasi da bagka bir neden olarak gosterile-
bilir (IZA, 2010).

Mesleki Swmiflandirmaya Gore Kadin
Istihdam

Calisanlar;; mavi yakali calisan smif,
hizmet simnifi, yaratict smif ve tarim simnifi
olmak iizere kapsami Florida (2012) tara-
findan belirlenen dort temel meslek sinifi
icerisinde gruplandirmak miimkiindiir. Bu
siniflandirmay1 esas alarak kadmlarin isgii-
cii dagilimlari incelendiginde ilgi ¢ekici so-
nuclara ulagilmaktadir.

Yiiksek nitelik gerektirmeyen islerde zihin
giicline oranla daha fazla beden giiciine da-
yali olarak calisanlar, mavi yakali calisanlar
sinifin1 olusturmaktadir. Biiro hizmetlerinde
caliganlar, hizmet ve satig elemanlari, temiz-
likgiler ve yardimcilari, yiyecek hazirlama

Sekil 3: Mavi Yakali Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi (2014)

. : : SRR : ﬁ44.9
Ortalama Calisma Saatleri (Haftalik) 44.9
Ortalama yillik briit kazang (TL) i 1

21.224
8.494

.; 88.37

Istihdamdaki Pay1 (%) ﬂ 11.63

Erkek Kadin

Kaynak: TUIK fsgiicii Durumu Raporu ve TUIK Kazang Yapisi Arastirmasi verilerinden hazirlanmigtir.
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Sekil 4: Hizmet Sinifinda Calisanlarin Cinsiyete Gore Durumu (2014)

Ortalama Calisma Saatleri (Haftalik)

Ortalama y1llik briit kazang (TL)

istihdamdaki Pay1 (%)

“Erkek ®Kadin

Kaynak: TUIK Isgiicii Durumu Raporu ve TUTK Kazang Yapisi Arastirmasi verilerinden hazirlanmistir.

Sekil 5: Tarimda Calisanlarin Cinsiyete Gére Durumu (2014)

Ortalama yillik briit kazang (TL)

istihdamdaki Pay1 (%)

h"

1
44.5
Ortalama Calisma Saatleri (Haftalik) 441

19.701
17.231
59.53
40.47

“Erkek ®Kadin

Kaynak: TUIK Isgiicii Durumu Raporu ve TUIK Kazang Yapisi Aragtirmasi verilerinden hazirlanmustir.

yardimcilari, satig ve hizmet ¢alisanlari ile di-
ger temizlik ve nitelik gerektirmeyen islerde
calisanlar, hizmet sinifinda, tarimsal faaliyet-
lerde beden giiciinden yararlanilan caliganlar
da tarim smifinda yer almaktadir. Yaratici si-
nifta ise yaratic1 ve yenilik¢i islerde ¢aligan,
yiiksek nitelige sahip ve bu ¢aligmalari nede-
niyle gelir elde eden kisiler bulunmaktadir.

TUIK’in 2014 yili istihdam ve kazang
istatistiklerine gore, mavi yakali ¢alisanlar
toplam calisanlarin yaklasik %23,54’iinii
olusturmaktadir. Kadinlarin ~ yaklasik
%11,2’si bu grupta istihdam edilirken, orta-
lama yillik briit kazanglar1 da 18.494 TL ile

erkeklerden 2.730 TL diisiiktiir (Sekil 3).

Hizmet grubunda calisanlar ise toplam is-
tthdamin yaklasik %40,07’sini olusturmak-
tadir. Kadinlarin bu grupta %35,2 istihdam
orani ile erkeklerin oldukca altinda kalmak-
tadir. Kadinlarin aleyhine olan kazang farki,
bu smifta ¢alisanlar i¢in de s6z konusudur
(Sekil 4).

Nitelikli tarim, ormancilik ve su triinleri
calisanlar ise toplam istihdamin %16,7’sini
olustururken, kadin c¢alisanlarin  orani
%40,5°tir ve ortalama yillik kazanglar1 er-
keklerden yine daha diisiiktiir (Sekil 5).
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3. Kadinn Yaratia Smf Icindeki
Durumu

Daha yiiksek nitelik ve kazang gerekti-
ren yaratici sinif kadin ¢alisanlarin durumu,
TUIK ve SGK 4/a kapsaminda calisanlarin
verilerine gore ayr1 ayr1 incelenmistir.

3.1. TI"HK. Verilerine Gore Kadinmin
Yaratici Sinif I¢indeki Durumu

TUIK 2014 meslek grubu dagiliml istih-
dam verilerine gore, istthdamdakilerin yak-
lagik %19,7’sini yaratict simif mesleklerde
calisanlar olusturmaktadir.

Sekil 6, ISCO 08 2 haneli meslek sinif-
landirmasina gore yaratict smifin cinsiyet
durumuna iligkin genel bir goriiniim sun-
maktadir. TUIK mesleki istihdam verileri-
nin ISCO 08’e gore en fazla 2 haneli mes-

Sekil 6: Yaratici Sinifin Cinsiyete Gére Durumu

lek kodlar1 kullanilarak hazirlanmis olmasi,
yaratict smift alt kirtlimlan ile birlikte il
bazinda inceleme olanagi vermemektedir.
Verilere gore kadinlar yaratici siif istihda-
minin %30,78’ini olusturmaktadir. Haftalik
calisma saatleri bakimindan ¢ok az bir fark-
la erkeklerin gerisinde kalan kadinlarin, ya-
ratict mesleklerdeki yillik ortalama kazanci
erkeklerden yaklasik %12 oraminda daha
diisiiktiir.

Yaratic1 sinift olusturan meslek grupla-
rinin cinsiyet ayriminda yillik ortalama ka-
zang degerlerine bakildiginda, kazang far-
kinin devam ettigi goriilmektedir (Sekil 7).
Meslek gruplar ele alindiginda, saglik ala-
ninda istihdam edilen kadinlar erkeklerden
daha fazla olmasina karsilik daha az kazan-
maktadir.

l

Istihdamdaki Pay1 (%)

44.5
Ortalama Caligsma Saatleri (Haftalik) g 441
: e : -8 62.263
Ortalama Y1llik Briit Kazang (TL) 55627

Kadin

Kaynak: TUIK Isgiicii Durumu Raporu ve TUIK Kazang Yapisi Arastirmasi verilerinden hazirlanmistir.
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Sekil 7: Meslek Gruplarina ve Cinsiyet Gore Ortalama Yillik Briit Kazang Durumu

Hukuk, sosyal, kiiltiir yardimei profesyoneller
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Kaynak: TUIK fsgiicii Durumu Raporu ve TUIK Kazang Yapisi Arastirmasi verilerinden hazirlanmigtir.

Hukuk alaninda iggiiciiniin %50’sinden
fazlasin1 kadinlar olustururken, kazang iti-
bariyle de erkeklerin iizerinde kalmaktadir.
Isgiicii icinde en yiiksek yiizdeye sahip ol-
duklar egitim-0gretim alanindaki meslek-
lerde ise kadinlarin erkeklerden %8 daha az
kazandig1 goriilmektedir. Is ve idare ile ilgili
mesleklerde de kadinlar erkeklerden yak-
lagik olarak %8,1 daha az kazanmaktadir.
Kazang farkinin erkekler lehine en yiiksek
oldugu meslek gruplart sirasiyla bilim ve
miihendislik ile saglik iken, cinsiyetler arasi
kazang farkinin minimum oldugu meslekler
bilgi ve iletisim teknolojisi ile ilgili meslek-
lerdir. TUIK in 2014 briit y1llik kazang veri-
lerine gore, bilgi ve iletisim teknolojisi ala-
ninda istihdamda erkeklerin gerisinde kalan
kadinlar, erkeklerden kiigiik bir farkla daha
fazla kazanmaktadir.

Ucretler, beceri ve cabanin bir sonucu
olmast nedeniyle cinsiyet ayriminin Ote-
sinde farkli unsurlart yansitmaktadir. Bu

unsurlardan biri egitim seviyesindeki ka-
din-erkek farkliliklaridir. Ancak calisma
kapsaminda yaratict mesleklerde yer alan
kadinlarin egitim seviyesi ile ilgili verilere
ulagilamamistir. Calismanin 6nceki boliim-
lerinde yararlanilan istatistiklere bakilarak
kadinlarin egitim seviyelerinin erkeklerden
diisiik oldugu soylenebilse de, egitime gore
cinsiyet farkliliginin en yiiksek oldugu mes-
legin hangisi oldugunu sdylemek miimkiin
olmamaktadir.

Istatistiklerden derlenen ve Sekil 8de yer
alan bilgiler, Tiirkiye’de kadinlarin erkekler-
le benzer calisma siirelerine tabi oldugunu
gostermektedir. Ustelik saglik gibi bazi mes-
lek smniflarinda kadimnlarin ¢ok az bir farkla
da olsa erkeklerden daha fazla calistiklar
gozlenmektedir. Calisma saatleri bakimin-
dan cinsiyet farkinin en az gozlendigi mes-
lek kategorisi, bilim ve miihendislik ile ilgili
profesyonel meslek mensuplar: ile bilgi ve
iletisim teknolojisine yonelik mesleklerdir.
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Sekil 8: Meslek Gruplarina ve Cinsiyete Gore Haftalik Calisma Saatleri (2014)

Hukuk, sosyal, kiiltiir yardimei profesyoneller
Hukuk, sosyal ve kiiltiir profesyonelleri

Bilgi ve iletisim teknisyenleri

Bilgi ve iletisim teknolojisi profesyonelleri

Is ve idare ile ilgili yardime1 profesyoneller
Is ve idare ile ilgili profesyonelleri

Egitim

Yardimer saghk profesyonelleri

Saglik profesyonelleri

Bilim ve miihendislik yardimei pi

|
B
*H 2
: B
5
S
)

S Erkek ®Kadin

E S TN l
i
P

B
BN
S
>
o

s
s}
o

|
P
o
o

Bilim ve mihendislik profesyonelleri | EESMSMSSISIS—————————ss Y

Yoneticiler

l

g 4.

Kaynak: TUIK Isgiicii Durumu Raporu ve TUIK Kazang Yapist Arastirmasi verilerinden hazirlanmustir.

3.2. SGK Verilerine Goére Kadinin
Yaratici Sinif Icindeki Durumu

TUIK istihdam verilerinden yaratici si-
nif1 olusturan mesleklerin alt kirilimlarina
Tiirkiye geneli ve il bazinda ulagilamamasi
ve ISCO-08 meslek siniflandirmasi 4 haneli
meslek kodlarinin da sadece sozlesmeli aktif
calisanlar (4/a) icin tasnif edilmesi nedeniy-
le, calismanin ilerleyen boliimlerinde TUIK
istihdam verileri yerine SGK 4/a istihdam
verileri kullanilmistir. SGK istihdam verile-
rinin, TUIK istihdam verilerinden farki tim
kayith calisanlari, calistiklar: igkollar ile
birlikte kapsamasidir.

Calismanin kaynagin1 NUTS2 bolge si-
niflandirmasi (26 bolge) ve 81 il bazinda,
ISCO-08 meslek kodlaria gore gruplandi-
rilmis ve kayit altina alinmis resmi istihdam
rakamlarindan SGK tarafindan olusturulan
veri seti olusturmustur. 2015 yilinda 4/a
kapsaminda kayda alinan tiim c¢alisanlar,
ISCO-08 meslek kodlar1 yardimiyla Flori-
da’nmin yaratici sinif tanimlamasi temel ali-

narak bohemler, ¢ekirdek yaraticilar, profes-
yonel yaraticilar ve diger ¢alisanlar olarak 4
gruba aynistirilmistir. Bohem, cekirdek ya-
ratici ve profesyonel yaraticilarin toplami da
yaratici sinifi olusturmustur. Yapilan grup-
lamanin ardindan yaratict sinifi olusturan
mesleklerin istihdam dagilimlar, illere ve
cinsiyete gore incelenmistir. Bu gruplamada
kullanilan ve yazarlarin, Florida’nin “Yara-
tic1 Sinif” tezine yapilmis elestirileri dikka-
te alarak hazirladiklar yaratict sinif meslek
tablosu, Ek Tablo A1’de verilmistir.

SGK 4/a verileri dikkate alindiginda,
2001 ve 2015 yillar1 arasinda zorunlu sigor-
tal1 caligsanlar arasinda kadin istihdaminin
%19,9’dan %27,6’ya yiikseldigi, erkek is-
tihdaminin ise %80,1°den %72,4’e geriledi-
gi goriilmektedir (Sekil 9). Aktif sozlesmeli
caligsan kadinlar ve erkekler arasindaki derin
fark devam etmektedir. Erkek istihdaminda
2000’11 y1llarda baslayan diisiis, ayn1 donem-
de kadn istihdamindaki artigla birlestiginde
iki kesim arasindaki fark ozellikle 2006 y1-
lindan sonra daralma egilimine girmistir.
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Sekil 9: Aktif Sozlesmeli Caliganlarin Yillara ve Cinsiyete Gore Durumu
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Kaynak: 2001-2015 yillar1 aras1 SGK (4/a) y1llik istatistikleri kullanilmastir.

SGK verilerine gore 2015 yili icin ca-
lisanlarin %30,7’sini kadinlar, %69,3’{inii
erkekler olusturmaktadir. Aktif sozlesmeli
toplam calisanlarin sadece %23,9’u yaratict
sinifta yer alirken, bu sinifin %30,7’si ka-
dinlar % 69,3’ii erkeklerden olusmaktadir
(Sekil 10). Calismada kullanilan SGK veri
setine gore, aktif sigortali calisan kadinla-

rin %28’1 yaratici sinifta yer alirken, aktif
calisan erkeklerin %22,6’s1 yaratict siif
mesleklerde calismaktadir. Yaratict sinifin
iki onemli alt sinif1 olan “siiper yaratici ¢e-
kirdek” ve “profesyonel yaratict” sinifa ait
istthdam dagilimlar1 Sekil 10°da verilmisgtir
Iki siniflandirmada da ¢aliganlarin %50’sin-
den fazlasinin erkek oldugu gézlenmektedir.

Sekil 10: Yaratict Sinif ve Alt Kirilimlarinda Cinsiyete Gore Istihdam

Siiper Yaratic1 Cekirdek

Profesyonel Yaratici
Smif

66.39

71.6

Toplam Yaratict Sinif

-~

|+

69.3

“Erkek ®Kadm

Kaynak: 2015 yili SGK (4/a) yillik istatistiklerinden ISCO-08 meslek kodlar1 kullanilarak Florida’nin Yaratict Smif

Tanimlamalar1 dogrultusunda yazarlar tarafindan olusturulmustur.
- __________-______________________________________________________________|
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Sekil 11: Yaratict Sinif Mesleklerin Cinsiyete Gore Durumu
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Kaynak: ISCO-08 Meslek kodlar1 kullanilarak hazirlanmis SGK verilerinden, Florida’nin Yaratict Smif Tanimlamalart

dogrultusunda yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Yaratic1 sinifi olusturan meslekler igin
(bilgisayar ve matematik; mimarlik ve mii-
hendislik; yasam, fizik ve sosyal bilimler;
sanat, tasarim, medya, eglence ve spor;
yonetim; hukuk; is idaresi; egitim; saglik)
istihdamin cinsiyete gore dagilimi, Sekil
11°de verilmistir. Erkeklerin meslek kate-
gorilerinin (mimarlik ve miihendislik, bilgi-
sayar ve matematik, yonetim, bilim) biiyiik
bir kismuni isgal ettikleri goriilmektedir. Ka-
dinlar egitim (% 61) ve hukuk (%53,2) gibi
alanlarda daha baskin gelirken, saglik ala-
ninda erkeklerle yakin bir istihdam oranina
(% 49,6’a %50,4) sahiptir.

4. Yaratici Siif Kadinlarin Illere Gore
Dagilim

Insanlar giiniimiizde sadece Kiiltiir ve
tavirlari, siyasi partiler ve favori siyaset
adaylar ile degil, beseri sermaye seviyeleri,
teknoloji okuryazarlik diizeyleri, beceri se-
viyeleri, ¢alisma ve gelir tiirleri, konut de-
gerleri ve hatta goreli refah ya da mutluluk
Olciimleri ile kodlanmaktadir. Arastirmalar,
farkliligin ekonomik biiylimedeki onemini

gosterirken, farkliliklara acik, hoggoriiye sa-
hip, yetenek ve teknolojinin yogunlastig se-
hirlerin kadinlarin ekonomik anlamda daha
cok sey basarabilece§i sehirler olacagim
akla getirmektedir.

Bu baglik altinda verilen istihdam veri-
leri SGK 4/a kapsaminda aktif calisanlara
ait verilerdir. Ekler Tablo A2, 81 ilde 15-64
yas araligindaki niifusun ve aktif sigorta-
It caligsanlarin cinsiyet ayrimli yiizdelerini
gostermektedir. 81 ilin aktif sigortali ¢ali-
sanlar1 icinde higbir ilde kadinlar erkekler-
den daha fazla paya sahip degildir. Edirne
%35,3 ile kadinin isttihdamdan aldig1 paymn
en yiiksek oldugu il iken, bu ili sirasiyla
Denizli (%32,9), Izmir (%31,3), Istanbul
(%31), Kirklareli (%31,1), Diizce (%30,9),
Antalya (%28,9), Tekirdag (%30) ve Bursa
(%29.,9) takip etmektedir. Kadin istihdam
paymin en diisiik oldugu ii¢ il ise sirasiyla
Sirnak (%13,3), Siirt (%13,9) ve Mardin’dir
(%12,8). Kadin ve erkek istihdam farkinin
en yiiksek oldugu ilin de Sirnak oldugu go-
riilmektedir. Tiirkiye genelinde aktif sigor-
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tali istihdam edilen kadmlarin %34’ii Istan-
bul’da iken, bu ili sirastyla Ankara (%8,46),
Izmir (%7,48), Bursa (%5,45) ve Antalya
(%4,81) izlemektedir.

Higbir ilde kadinlarin ortalama giinliik
briit iicreti erkeklerden daha yiiksek degil-
dir. 2015 yi1li SGK verileri baz alindiginda,
kadinlarin giinliik ortalama briit licretinin en
yiiksek oldugu iller sirasiyla Istanbul (80,34
TL), Kocaeli (74,27 TL), Ankara (69,71
TL), izmir (63,37 TL), Antalya (61,93 TL),
Tekirdag (61,77 TL), Bursa (61,69 TL), Ma-
nisa (60,15 TL), Gaziantep (59,87 TL) ve
Eskigehir (59,73 TL) iken, en diisiik oldugu
3 il sirasiyla Sinop (43,39 TL), Kilis (48,40
TL) ve Ardahan’dir (48,71 TL). En iyi ve en
kotii iller arasindaki iicret farkinin bu denli
fazla olmasinin baslica nedeninin, cogu ka-
dinin diisiik ticretli iglerde istthdam edilmesi
veya tam zamanl istihdamdaki paymin az
olmasi gibi mesleki yapilanmadaki farklilik-
lar olabilecegi diisiiniilmektedir.

Egitim diizeyi, illerin gelismislik diize-
yini gOsteren Onemli gostergelerden biridir.
TUIK’ den NUTS 1, 11 ve III diizeyleri icin cin-
siyete gore egitim diizeylerine iligkin veri elde
edilemediginden, il diizeyinde ortalama egi-
tim diizeylerinin hesaplanmasinda Kabalc1 ve
Metin (2012) tarafindan yapilan ¢alismadan
faydalanilmigtir. Bu calismanin sonuclarina
gore, kadin egitim diizeyinin en yiiksek ve en
diisiik oldugu iller Tablo 1°de gosterilmistir.

Farkli yas gruplari icin TUIK 2011 yili
ulusal egitim verileri kullanilarak egitim
diizeyi verilerinin elde edildigi bu ¢aligma
sonuglarma gore, kadin egitim diizeyinin en
yiiksek oldugu iller sirasiyla Ankara, Eskise-
hir, Izmir ve Istanbul, en diisiik olan iller ise
Agri, Urfa, Mus ve Sirnak’tir. Kadin ve er-
kek niifusun egitimde kalma siiresi agisindan
farkin en yiiksek oldugu ilin ise Siirt oldugu
belirlenmistir. Bu ilde erkekler 7,8 yil, kadin-
lar ise sadece 4,5 yil egitimde kalmaktadir.

Florida’nin (2012) caligmalarinda yer
alan ve yaratict sinifin alt kirihmlar ola-
rak belirlenen “siiper yaratici ¢ekirdek” ve
“profesyonel yaratic1” siniflar, il diizeyi ve
cinsiyet ayrimi baglaminda incelendiginde,
yaratici istthdam konusunda farkli sonuglara
ulagilmaktadir.

SGK istihdam verilerine bakildiginda
aktif sigortal1 ¢aligsanlar icerisinde yaratici
kadinlarin oraninin %7,4 oldugu, yaratict
erkeklerin oranmin ise %17 oldugu goriil-
mektedir. Yaratict sinif kadinlarin istihdam-
daki paymm en yiiksek oldugu iller sirasiy-
la Edirne (%44,5), Denizli (%40,6), Diizce
(%35,4) ve Sinop’tur (%34,9). En diisiik ol-
dugu iller ise sirasiyla Sirnak, Bingol, Mus
ve Agri’dir (Ekler Tablo A3).

“Siiper yaratici ¢cekirdek” siniflandirmasi-
na gore, kadinin istihdamdan aldig1 payin en
yiiksek oldugu iller sirasiyla Edirne (%358,7),

Tablo 1: 15-64 Yas Arast Kadinlarin Ortalama Egitim Siiresi En Yiiksek ve En Diisiik Iller

i1 Ads Ort. Egitim Siiresi (y1l) . i1 Ads Ort. Egitim Siiresi (y1l)
Ankara 8,6 Agri 3,6
Eskisehir 8,2 Urfa 3,7
Izmir 8,0 Mus 3,8
Istanbul 7.8 Sirnak 39

Kaynak: Kabalci ve Metin, (2012).
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Denizli (%52,0), Sinop (%44,7) ve Tokat
(%43,2) iken, en diisiik oldugu iller sirasiyla
Agr1 (%19,1), Kayseri (%20,1), Sirnak (%20
,4) ve Gaziantep’tir (%20,8). Edirne, ilk defa
bu smiflandirmaya gore istihdamda erkek-
lerden daha fazla pay almaktadir.

Profesyonel yaraticilar siniflandirmasin-
da, kadinin istihdamdaki paymin en yiiksek
oldugu iller sirasiyla Istanbul (%33,5), An-

talya (%30,8), Aydin (%30,2), Mersin (%
29,3) ve Antalya (% 29,3) iken, en diisiik
olan iller sirastyla Mus (%6,7), Sirnak (%8),
Bingol (%8,3) ve Hakkari’dir (%9,3).

Yaratict sinif meslek kirilimlarinda incelen-
diginde, illerdeki istihdam oranlar1 siralamasi-
nin daha farkli oldugu goze carpmaktadir. Tab-
lo 2°de yaratict siif mesleklerde istihdamin
cinsiyete gore il bazinda dagilimlari verilmistir.

Tablo 2: Meslek Gruplarimin Cinsiyete Gore Il Bazinda Dagilimi (%)

Ik 511 Son 511
Meslek Grubu il E (%) K (%) (1l E (%) K (%)

Antalya 74,07 25,93 Agr 91,97 8,03
Istanbul 76,17 23,83 Siirt 92,31 7,69
Mimarhk-Miihendislik Mugla 76,65 23,35 Bingol 92,95 7,05
Trabzon 76,66 23,34 Igdir 93,55 6,45
Aydin 77,23 22,77 Sirnak 94,01 5,99

Edirne 36,36 63,64 Elaz1g 88,53 11,47

B Denizli 45,29 54,71 Gaziantep 88,61 11,39

Sanat, Tasa”“S" lﬁedya’ Eglence, I'g; op 53,32 46,63 Cankirt 89,84 10,16
P Giresun 55,51 44,49 Erzurum 90,17 9,83
Hakkari 55,63 44,37 Kirikkale 90,22 9,78
Kars 22,22 77,78 Kirsehir 93,55 6,45
Ardahan 35,38 64,62 Nevsehir 93,75 6,25
Bilgisayar ve Matematik Aydin 36,04 63,96 Bitlis 94,29 5,71
Bolu 43,73 56,27 Bingol 100,00 0,00
Tokat 48,68 51,32 Hakkari 100,00 0,00

[zmir 31,61 68,39 Van 65,79 34,21

Rize 32,61 67,39 Bitlis 67,27 32,73

Egitim Bursa 32,90 67,10 Sirnak 68,04 31,96

Kocaeli 33,96 66,04 Hakkari 68,85 31,15

Ankara 34,30 65,70 Agri 72,52 27,48

Eskisehir 41,09 5891 Giimiighane 71,53 28,47

Isparta 41,54 58,46 Mus 72,18 27,82

Saghk Aydin 45,20 54,80 Erzincan 73,05 26,95

Istanbul 45,93 54,07 Hakkari 78,10 21,90

Mugla 46,54 53,46 Sirnak 79,61 20,39

Burdur 29,31 70,69 Batman 79,71 20,29

Bolu 36,05 63,95 Bitlis 81,82 18,18

Hukuk Kars 37,04 62,96 Agri 84,09 15,91
Giresun 37,10 62,90 Hakkari 94,12 5,88
Tekirdag 37,17 62,83 Bayburt 100,00 0,00

Kaynak: ISCO-08 Meslek kodlart kullanilarak hazirlanmig SGK verilerinden, Florida’nin Yaratict Smif Tanimlamalari dog-

rultusunda yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Mimarlik ve miihendislik alaninda kadin
istihdaminin en yiiksek oldugu iller sirasiyla
Antalya (%25,9), Istanbul (%23.8), Mugla
(%?23,4), Trabzon’dur (%?23,3). Kadin istih-
dammin en diisiik oldugu iller ise sirasiyla
Sirnak, [gdir, Bingol ve Siirt’tir.

Sanat, tasarim, medya, eglence ve spor
alanindaki yaratict meslekler incelendigin-
de ise ilin istihdaminda kadin istihdami-
nin en yiiksek oldugu iller sirasiyla Edirne
(%63,6), Denizli (%54,7), Sinop (%46,7) ve
Giresun’dur (%44,5).

Bilgisayar ve matematik alaninda ise
Kars (%77,8), Ardahan (%64,6), Aydin
(%63,9), Bolu (%56,3), Tokat (%51,3) ve
Bartin’da (%50,6) kadinlarin pay1 erkekler-
den daha yiiksektir.

Egitim alaninda 65 ilde kadinin istih-
damdaki pay1 erkek istihdamindan fazladir.
Kadimin istihdamdaki paymin en yiiksek
oldugu iller sirasiyla Izmir (%68.,4), Rize
(%67,4), Bursa (%67), Kocaeli (%66), An-
kara’dir (%65,7).

Saglik alaninda 14 ilde, hukuk alaninda
ise 23 ilde kadinlarin istihdamdaki pay1 er-
keklerden daha fazladir. Saglik alaninda er-
keklere gore kadin istthdaminin en yiiksek
oldugu ii¢ il Eskisehir, Isparta ve Aydin iken,
hukuk alaninda Burdur, Bolu ve Kars’tir.

Ekler Tablo A4’de yaratic1 simif ¢aligan
kadinlarin 81 il i¢inde en fazla bulundugu
bes il sirali olarak verilmistir. Istanbul’un
meslek kirilimlari dahil her bir yaratici si-
niflandirma i¢in birinci sirada yer aldigi ve
yaratici kadinlarin yaklagik yarisinin bu ilde
bulundugu soylenebilir. Bir bolgeyi yaratict
sinif i¢in ¢ekici hale getiren teknoloji, farkli-
liklara acik olma ve yetenek gibi li¢ faktoriin
de Istanbul’da diger illere gore daha fazla

bulundugu dikkate alinirsa, sonug sasirtict
goriilmemelidir.

Yine her iki meslek alaninda toplam
kadm istihdammin %31’i tek basma Istan-
bul’da bulunurken, Ankara, Antalya, [zmir,
Bursa ve Antalya kadinlarin bu alanda en
cok yogunlastig1 diger illerdir (Ekler Tablo
A4). Goriildiigii gibi, il diizeyinde de kadin-
lar yaratic1 sinif iggiicii piyasasinda erkekle-
rin gerisinde kalmaktadirlar.

Istanbul ili yaratic1 kadm istihdamindan
en yiiksek pay1 alan il olsa da ildeki toplam
istihdamdan aldig1 pay incelendiginde Edir-
ne ilinin 6ne gegtigi ve Istanbul’un 5. siraya
geriledigi goriilmektedir (Ekler Tablo A3).
Diger taraftan, s0z konusu yaratict siifta-
ki kadinlarin %41°i Istanbul, %9’u Ankara,
%7’si Izmir, %5°i Bursa ve %4’ii Antalya’y1
calismak iizere tercih etmislerdir

Kadin istihdamimnin hangi mesleklerde
yogunlastigin1 belirlemeye yonelik yapilan
bir diger kargilastirma, Ekler Tablo A5 ve
A6’da sunulmustur. Kadinlarin iggiiciine
az katildiklar illerde cinsiyetler arasinda-
ki oransal farklilik biiyiik olmaktadir. Bu
tablolar, ozellikle kadinlarin isgiiciine az
katildiklar: illerde cinsiyetleri kendi i¢inde
degerlendirerek istihdamin diisiik oldugu
illerde kadinlarin hangi mesleklerde yogun-
lagtigini gorebilmek i¢in diizenlenmistir.

Ekler Tablo AS, ildeki yaratict smifin
ildeki aktif calisan i¢indeki paylarmi 81 il
geneli i¢in profesyonel yaraticilar ve siiper
cekirdek yaraticilar ve toplam yaratict sinif
detayinda gostermektedir. Ilin aktif caligan
kadin niifusu i¢inde kadin yaratict sinifin en
yiiksek orana sahip oldugu 5 il sirasiyla Siirt
(%34.,49), Istanbul (%33.,99), Edirne (33,35),
Mardin (%33,15) ve Bayburt (%32,35) tur.
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Aktif olarak calisan kadinlar ve erkekler
kendi iclerinde degerlendirildiklerinde; aktif
caligsan kadinlarin yaratici, siiper yaratict ve
profesyonel yaratic1 mesleklerdeki paylari-
nin bir¢ok ilimizde erkeklerin payindan daha
yiiksek oldugu gozlenmektedir.

Ekler Tablo A6, isgiiciine katilimin dii-
siik oldugu 81 ildeki mesleki yogunlagsmay1
gostermektedir. Tablo 3 ise kadinlarin aktif
calisan niifus icindeki en yiiksek ve diisiik
oranlara sahip oldugu meslek gruplarini iller
bazinda gostermektedir. Kadinlarin 6zellik-

le “Sanat, Tasarim, Medya, Eglence, Spor”,
“Egitim” ve “Saglhik” meslek gruplarinda
daha fazla yogunlastiklar1 goriilmektedir. Bu
goriiniim, agirlikli olarak kadinlarin hizmet
agirlikli iglerde (service class) erkeklerin ise
is¢1 simifinda (working class) istihdam edil-
dikleri savini desteklemektedir.

Yaratic1 mesleklerde istihdam edilenlerin
il diizeyinde ve cinsiyet ayriminda ortalama
ticretlerini hesaplayabilecek veri mevcut ol-
madigindan bu konuda bilgi verilemeyecektir.

Tablo 3: Meslek Gruplarimin Il Bazinda Cinsiyet Ayrimli Aktif Calisan Icindeki Dagilimi (%)

Ik S11 Son 511
Meslek Grubu il K(%) E (%) |1l K (%) E (%)
Ankara 2,88 3,88 Denizli 0,69 1,29
Kocaeli 2,46 2,79 Tunceli 0,67 1,72
Mimarhk-Miihendislik | Ardahan 2,09 2,36 Diizce 0,60 1,23
Bayburt 1,97 2,34 Sinop 0,56 1,32
Giimiighane 1,97 3,00 Igdir 0,45 1,17
Edirne 21,65 6,08 Osmaniye 1,60 291
Sanat, Tasarim, Medya, Denizli 17,27 6,78 Efzurum 1,48 2,64
Eglence, Spor Sinop 14,40 6,38 Bingol 1,48 1,45
’ Kastamonu 13,09 7,19 Elazi§ 1,39 2,26
Diizce 12,57 7,22 Cankirt 1,32 3,27
Kars 6,52 0,35 Kirgehir 0,05 0,15
Ardahan 3,51 0,34 Burdur 0,04 0,09
Bilgisayar ve Matematik | Tokat 2,03 0,59 Nevsehir 0,02 0,10
Aydin 1,27 0,29 Bingol 0,00 0,10
Cankiri 1,26 0,44 Hakkari 0,00 0,13
Mus 14,22 3,12 Bilecik 2,85 0,54
Siirt 12,78 2,15 Kirklareli 2,45 0,69
Egitim Bayburt 12,49 1,24 Diizce 2,31 0,60
Agrn 11,90 3,96 Bolu 2,30 0,52
Igdir 11,73 2,34 Tekirdag 2,07 0,53
Siirt 9,47 1,70 Giimiighane 1,87 1,03
Van 9,27 1,84 Ardahan 1,75 0,65
Saghk Sanlurfa 7,58 2,43 Diizce 1,55 0,86
Gaziantep 6,50 1,34 Hakkari 1,19 0,89
Osmaniye 6,42 1,93 Tunceli 1,04 0,65
Sirnak 1,06 0,22 Amasya 0,18 0,09
Igdir 0,85 0,16 Bitlis 0,15 0,11
Hukuk Ankara 0,76 0,24 Adiyaman 0,13 0,11
Istanbul 0,69 0,23 Hakkari 0,05 0,17
Izmir 0,60 0,17 Bayburt 0,00 0,10

Kaynak: ISCO-08 Meslek kodlari kullanilarak hazirlanmis SGK verilerinden, Florida’nin Yaratict Smif Tanimlamalari

dogrultusunda yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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5. Sonuc ve Oneriler

Giiniimiiz Tiirkiye isgiicli piyasasinda
kadinlar gecmise nazaran daha biiyiik paya
sahip olmalarina ve aktif niifusun (15-64
yas araligindaki niifusun) yaklasik yarisim
olusturmalarma ragmen isgiicii ve istihdam
icerisinde 6nemli Ol¢iide erkeklerin gerisin-
de kalmaktadir. Caligmada hem iilke geneli
hem de 81 il i¢in isgiicii piyasasinda yaratici
sinif olarak nitelendirilen mesleklerde yer
alan kadinlarin durumu analiz edilmis, ka-
din calisanlarin iicretleri ve ¢aligma saatleri
erkeklerle karsilagtirmali olarak degerlendi-
rilmistir.

2015 yili adrese dayali niifus kayit sis-
temine (ADNKS) gore Tiirkiye’nin niifusu
toplam 78.741.053 kisidir. Calisma caginda-
ki niifus olarak tanimlanan 15-64 yas arasi
niifus ise, toplam niifusun yiizde 62,39’u
oranindadir. Calisabilecek durumdaki nii-
fus dilimi i¢inde bulunan ve belirli bir isi
olan zorunlu sigortali olarak calisan niifusun
calisma cagindaki niifusa orani ise yiizde
42,28’dir. Zorunlu sigortali olarak c¢aligan
niifusun yiizde 71,26’s1 4/a (SSK), kapsa-
minda istihdam edilmektedir. 2015 yil1 ve-
rilerine gore 4/a kapsaminda istihdam edilen
calisanlarin yiizde 21,25°1ik kismini yaratici
sinif olusturmaktadir. Yaratici sinifin yakla-
sik yilizde 31’1 ise kadinlardan olugsmaktadir.
Istanbul istihdamda tiim yaratict meslek si-
niflandirmalart icin yaratict smif kadinla-
riin en yogun oldugu il olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Istanbul’u takip eden diger iller
ise Ankara, Izmir, Bursa ve Antalya’dur.

Elde edilen veriler dogrultusunda, Istan-
bul yiizde 41,4 liikk pay1 ile yaratict kadin-
lar1 barindirmasia ragmen il kendi icinde
degerlendirildiginde tiim yaratici simflar
(Siiper c¢ekirdek yaratici, profesyonel yara-

ticilar) icin kadinlarin erkeklerin gerisin-
de kaldig1 ve yaratict sinifin ancak yiizde
34’{iniin kadinlardan olustugu gézlenmistir.

Iller kendi iclerinde degerlendirildiginde
ise Edirne, Denizli, Diizce ve Sinop illeri 6ne
cikmakta, yaratici kadinlarin bu illerde diger
illere gore daha yiiksek istthdam payma sa-
hip olduklar1 ve ozellikle “Sanat, Tasarim,
Medya, Eglence, Spor”, “Egitim” ve “Sag-
lik” meslek gruplarinda daha fazla yogun-
lagtiklar1 belirlenmistir. Yaratici sinifta daha
detayl alt kirthmlar incelense bile kadinlarin
bu meslekler disinda toplam istihdamdan al-
diklar1 pay itibariyla cogu ilde yine erkekle-
rin gerisinde kaldig1 gozlenmistir.

Bulgular, Tirkiye’de giinlimiiziin bil-
gi odakli yaratici1 ekonomisinin kadinlarin
degil erkeklerin cogunlukta oldugu bir ¢a-
lisma alan1 oldugunu ortaya koymaktadir.
Kadmlar genel isgiicii piyasalarinda oldu-
gu gibi yaratic1 siif iggiicii piyasasinda da
istihdamdaki paylar1 itibariyle erkeklerin
oldukca gerisinde kalmaktadir. Konu, mes-
lek gruplar1 bazinda degerlendirildiginde de
benzer sonuclara ulagilmaktadir. Bu bulgu-
lardan hareketle, daha fazla kadinin isgiicii-
ne katilmlarinin saglanmasi yoniinde des-
teklenmeleri gerekir.

Kadilar Tiirkiye’de agirlikli olarak egi-
tim saglik gibi mesleklerde yogunlagsalar da
tiim iilke genelinde, erkek calisanlar temel
mesleklerde ve belli yaratict simif meslekler-
de kadinlardan daha fazla kazanmaktadirlar.
Kadin erkek arasindaki kazang farkinin egi-
tim, nitelik ve ¢alisma saatleri kontrol edilse
dahi siirecegi diisiiniilmektedir. Ancak, ya-
ratict sinifta yer alan kadinlarin diisiik nite-
lik gerektiren islerde ¢aligsan kadinlara gére
daha fazla kazandig1 ve daha yiiksek egitim
seviyesine sahip olduklar1 da goriilmektedir.
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Kadinlar ve erkekler kendi iclerinde de-
gerlendirildiginde ise yaratici kadinlarin
ilin aktif kadin niifusu icindeki dagilimi
degismekte ve hesaplanan dagilimlarda
aktif calisan kadinlarin erkeklere gore daha
biiyiik olgiide yaratic1 mesleklerde temsil
edildigi gozlenmektedir. Bu yonteme gore
kadinlarin, miihendislik-mimarlik, bilgisa-
yar-matematik gibi mesleklerdeki temsi-
liyetinin erkeklerden daha diisiik oldugu,
hukuk; saglik; egitim; sanat, tasarim, med-
ya, eglence ve spor gibi mesleklerde daha
yiiksek paya sahip olduklar1 sdylenebilir.
Dagilim hesaplamalar1 farkli yontemlere
gore yapilsa da Tiirkiye’de genel isgiicii
piyasasinda oldugu gibi yaratici sinif ige-
risinde de kadin ve erkek esitliginden bah-
sedebilmek icin olduk¢a uzun bir yol kat
edilmesi gerekmektedir.

Kadinin “yaratici” olarak nitelendirilen
katma degeri yiiksek mesleklerde istihda-
minin diisiik diizeyde gerceklesmesi, hem
kadinlarin yapabilirliklerinin ortaya konul-
masina hem de kalkinmanin tiim topluma
yayilmasia engel teskil etmektedir. Ca-
lismadan elde edilen yaratict sinif kadin-
lari hangi bolge ve illerde yogunlastigina
iligkin sonuglar, bu grubun iilke genelinde
yayillmasina yonelik isgiicii planlamasina
ve nitelikli kadin istthdaminin artirilarak
bolgesel ekonomik kalkinmay1 hizlandira-
cak politikalarinin gelistirilmesine uygun
bir veri tabani iiretilmesine imkan sagla-
yacaktir.

Bu calismanin en 6nemli kisitint kulla-
nilan verilerin derlenmesi olusturmustur.
Hangi illerin yaratici mesleklerdeki ka-
dinlarin ¢ok¢a bulundugu iller oldugunu
soyleyebilmek i¢in il diizeyinde ISCO-08
kodlarina gore diizenlenmis isttihdam veri-
lerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu verilerin

ayni zamanda cinsiyet, kazang, e8itim ve
mesleki deneyim gibi detay bilgileri de
icermesi gerekmektedir. Ancak, Tiirki-
ye’de resmi kurumlar tarafindan sayilan
detaylar iceren gegmis donemleri de kap-
sayan bir veri seti yoktur. Tiirkiyeide is-
giicline dair yillardir tartisma konusu olan
gercek verilerin isttihdam yaratan isletme-
lerden ortak standartlar ¢ercevesinde dog-
ru ve eksiksiz bir gekilde toplanarak SGK
kayitlarina gecirilmesi ve entegre edilmesi
konuyla ilgili istatistiklerin giivenilirligi-
ni artiracaktir. Ozellikle ISCO-08 meslek
kodlarin1 hatali kullanan ya da kullanma-
yan isletmelerin belirlenerek bu hatalarin
diizeltilmesi konuyla ilgili yapilacak calig-
malar icin kolaylik olacaktir. Bu ¢alisma-
lar, kamunun elindeki verilerin saglama-
sinin yapilmasina yol agcacagi gibi onemli
sosyal politikalarin gelistirilmesine de kat-
kida bulunacaktir. Konuyla ilgili farkl
veriler politikalarin iiretilmesini, etkin bir
planlama yapilmasimi1 da engellemektedir.

Toplumun sahip oldugu sosyal, beseri
ya da yaratic1 sermaye kaynagini ekono-
minin ylikseltilmesi ve kalkinmanin tiim
bolgelere yayilmasi1 amaglari ile uzlastira-
bilmek i¢in, bu kaynagin dogru bir sekilde
tespit edilip, gelistirilmesi ve yonlendiril-
mesi gerekmektedir. Bagka bir deyisle, sa-
hip olunan iggiiciiniin giiclii ve zayif yon-
lerine bakilip avantajlar1 vurgulanmalidir.
Her toplum tiim yonleri ile cok gelismis
degildir. Fakat Florida’nin da vurguladigi
iizere toplumlar, farkliliga kars1 hosgoriiyii
arttirmak, toplum i¢in teknoloji diizeyini
yiikseltmek, istihdam ve ekonomik firsat-
lar yaratmak i¢in insan yeteneklerini gelis-
tirmek tizere kendi benzersiz kiiltiirel, be-
seri ve sosyal sermayesini olusturabilirler.
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Ekler:
Tablo A1l: Yaratic1 Meslek Gruplandirmasi

Yaratict Meslek Gruplar1 | Meslekler (ISCO-08)

Siiper Yaratic1 Cekirdek Fizik ve yer bilimleri ile ilgili profesyonel meslek mensuplar1 (211), Matematikeiler, istatistik¢iler
ve aktiierler (212), Yasam bilimleri ile ilgili profesyonel meslek mensuplar1 (213), Miihendislik ile
ilgili profesyonel meslek mensuplari (214), Elektroteknoloji miihendisleri (215), Mimarlar, plan-
lamacilar, harita miihendisleri ve tasarimcilar (Tasarimcilar hari¢) (216), Universite ve yiiksekog-
retim 6gretim elemanlar: (231), Mesleki egitim 6gretmenleri (232), Ortadgretim (ortaokul ve lise)
ogretmenleri (233), ilkokul ve okul dncesi 6gretmenleri (234), Egitim ile ilgili diger profesyonel
meslek mensuplart (235), Yazilim ve uygulama gelistiricileri ve analistleri (251), Veri tabani ve
bilgisayar aglari ile ilgili profesyonel meslek mensuplar1 (252), Kiitiiphaneciler, arsivciler ve kii-
ratorler (262), Sosyal ve din ile ilgili profesyonel meslek mensuplar1 (din profesyonelleri harig)
(263), Filolog, Miitercim, Terciiman, Seslendirme Cevirmeni, 1§aret Dili Cevirmeni (2643), Tiitiin
Teknolojisi Miihendisi (7516.13)

Tasarimcilar,Stilistler ve Dekoratorler, Grafikerler (2163, 2166), Usta Ogreticiler (2350,2360), Ya-
zarlar, gazete yazarlari ve diger yazarlar (2641;2642;2643), Yaratici sanatgilar ve sahne sanatgilar::
Heykeltraglar, ressamlar ve ilgili sanatgilar, besteciler, miizisyenler, sarkicilar, koreograflar, dans-
cilar, film, sahne vb. aktorler ve yonetmenler (265), Atletler, sporcular ve ilgili meslek mensuplari
(342), Sanat, kiiltiir ile ilgili yardimci profesyonel meslek mensuplari (3431; 3432;3433;3434;3445),

Telekomiinikasyon ve yayin teknisyenleri (ses ve goriintii kaydeden donanim operatorleri, 3521),
Turist Rehberleri (5113.02;5113.03), Sahne ve stiidyo makydzleri, Bas peruk¢ular (Sahne-Stiidyo)
(5141.03;5142.04), Mankenler ve Modeller (5241), Sahne ve stiidyo marangozlari, Sahne aksesuar-
cis1, Butaforcu (Sahne) (7115), El sanatlar1 ¢alisanlari; Miizik aleti yapimcilari, Miicevher ustalari
vb. (7312;7313;7316; 7318;7319), Graviirciiler (7321), Isik¢i-Sahne, Stiidyo vb.(7411), Dekoratif
ahsap isciligi ustalar1 (7522), Modelistler, Sahne ve Stiidyo Kostiimciileri, Sahne Terzileri, El Sa-
natlari ustalari vb.(7531; 732;733)

Profesyonel Yaraticilar Kanun yapicilar ve iist diizey yoneticiler (111), Genel miidiirler ve bagkanlar (6zel sektor) (112), s
hizmetleri ve idaresi ile ilgili miidiirler (121), Tip doktorlari (221), Veterinerler (225), Diger saglik
profesyonelleri (226), Satis, pazarlama ve is gelistirme ile ilgili miidiirler (122), Tarim, ormancilik
ve balikeilik ile ilgili tiretim miidiirleri (131), imalat, madencilik, insaat ve dagitim miidiirleri (132),
Bilgi ve iletigim teknolojisi hizmet miidiirleri (133), Profesyonel hizmet miidiirleri (134), Otel, lo-
kanta ve restoran miidiirleri (141), Perakende ve toptan ticaret miidiirleri (142), Diger hizmet mii-
diirleri (143), ARGE Elemani (2163.33), Hemsgirelik ve ebelik profesyonelleri (222), Geleneksel ve
tamamlayici tip profesyonelleri (223), Paramedikal uygulayicilar (224), Diger saglik profesyonel-
leri (226), Egitim ile ilgili diger profesyonel meslek mensuplart (236), Finans ile ilgili profesyonel
meslek mensuplar1 (241), Yonetim ile ilgili profesyonel meslek mensuplar1 (242), Satis, pazarla-
ma ve halkla iliskiler ile ilgili profesyonel meslek mensuplar1 (243), Hukuk ile ilgili profesyonel
meslek mensuplar1 (261), Fizik ve miihendislik bilimleri teknisyenleri (311), Maden, imalat ve
ingaat siipervizorleri (312), Islem kontrol teknisyenleri (313), Yasam bilimleri teknisyenleri ve ilgili
yardimci profesyonel meslek mensuplar1 (314), Gemi ve hava tasiti kontrolorleri ve teknisyenleri
(315), Tip teknisyenleri ve eczacilik teknisyenleri (321), Hemsirelik ve ebelik yardimci profesyo-
nelleri (322), Geleneksel ve tamamlayici tip yardimet profesyonelleri (323), Veteriner teknisyenleri
ve yardimcilari (324), Diger yardimcr saglik profesyonelleri (325), Finans ve matematiksel isler ile
ilgili yardimci profesyonel meslek mensuplart (331), Satis ve satin alma temsilcileri ve aracilari
(brokerler) (332), Is hizmetleri aracilart (333), Idari ve belli bir alanda uzmanlasmis sekreterler
(334), Diizenleyici devlet ile ilgili alanlardaki yardimci profesyonel meslek mensuplar (335), Hu-
kuk, sosyal ve din ile ilgili yardimc1 profesyonel meslek mensuplari (341), Sanat, kiiltiir ve mutfak
ile ilgili yardimc1 profesyonel meslek mensuplart (Sadece 3435.04; 3435.05; 3435.06), Bilgi ve
iletisim teknolojileri isletim ve kullanici destek teknisyenleri (351), Telekomiinikasyon ve yayin
teknisyenleri (352), Miisteri danigsma elemanlar1 (422), Malzeme kayitlar1 ve tagimacilik ile ilgili
biiro elemanlar1 (432), Ascilar (512)

Not: ISCO-08 Meslek kodlart kullanilarak hazirlanmig SGK verilerinden, Florida’nin Yaratict Smif Tanimlamalari dogrultusunda
yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo A4: Yaratici Sunif Kadinlarin Illere Gore Dagilimi

Ik 511 Ik 511 ik 511
il Kadin (%) il Kadin (%) il Kadn
(%)
Istanbul 41,39 Istanbul 32,53 Istanbul 52,53
Ankara 9,09 Ankara 17,04 . Ankara 8,44
Yaratict S [ Mimarlik ve [5_ Isve [ .
(Toplam) Izmir 7,05 Miihendislik Izmir 6,03 Finans Izmir 6,73
Bursa 4,97 Bursa 5,11 Antalya 443
Antalya 3,82 Kocaeli 5,00 Bursa 3,89
Istanbul 37,98 Istanbul 50,81 Istanbul 31,32
Stiper ?{arancl Ankara 8,93 o Ankara 13,94 Ankara 12,32
Gekirdek 1 i 7,16 Bilgisayar ve 75 .- 474 | Egitim | izmir 735
Matematik
Bursa 6,06 Kocaeli 3,64 Bursa 4,57
Antalya 3,45 Icel 3,13 Antalya 3,27
Istanbul 44,56 Istanbul 31,76 Istanbul 45,11
Profesvonl Ankara 9,24 Yasam, Fizik Ankara 13,61 Ankara 12,21
Y {zmir 6,96 ve Sosyal Bi- {zmir 8,70 Hukuk | Izmir 8,62
Yaraticilar liml
Antalya 4,15 mier Antalya 4,05 Bursa 3,55
Bursa 3,96 Bursa 3,74 Antalya 3,29
Bohem istanbul 42,45 Istanbul 50,52 Istanbul 30,72
Galisanlar | g,y 7,38 Ankara 8,79 Ankara | 9,67
(Sanat, Tasa- {zmir 7,17 Yénetim fzmir 6,69 Saglik fzmir 6,74
nm, Medya, | Ankara 4,68 Antalya 4,16 Antalya 4,56
Eglence ve
Spor) Denizli 4,23 Bursa 3,55 Bursa 3,79

Kaynak: SGK 2015, 4/a kapsaminda istihdam edilenlerin verilerinden ISCO-08 meslek kodlar1 kullanilarak Florida'nin

Yaratict Siif tanimlamalari dogrultusunda yazarlar tarafindan hazirlanmigtir.



Tablo A5: Yaratici sinifin Il Bazinda Cinsiyet Ayrimli Aktif Calisan Icindeki Dagilimi Tablosu (4/a)

Profesvonel Yaraticilar | Siiper Cekir. Yaratic.|  Yaraticr Simf Profesvonel Yaraticilar | Siiper Cekir. Yaratici.|  Yaratici Simf
il E (%) K(%) E (%) K% | EC) | K% | [0 E (%) K(%) E (%) K(%) | E(%) | K(%)
Adana 12,71 15.81 8.24 1207 | 2095 | 2788 Konya 12,16 1227 705 1042 1921 22,68
Adiyaman | 8,14 153 738 1321 1552 | 20.74 Kiitahya 9.14 9.17 743 14.86 1657 | 24,03
Afyon 8,68 1071 539 11,14 1407 | 2185 Malatya 8,24 10.46 7.89 1291 1612 | 2337
| Agr 8.48 1139 893 16,75 1741 28.14 Manisa 10.40 946 718 8.78 17.58 18.25
Amasya 8.72 7.58 112 17.03 1584 | 2461 Kahramann  10.50 13.67 691 1222 1742 | 2590

Ankara 14.60 1581 10.89 1423 | 2549 | 3003 | [Mardin 12.24 1329 6.24 1986 | 1848 | 33.15
Antalya 11.84 1247 8.88 9.66 2072 | 2213 | |Mugla 10.38 10.69 758 8.78 1796 | 1948

Artvin 1041 936 643 1083 | 1684 | 2009 | [Mus 13.39 799 740 2309 | 2129 | 31,08
Aydin 10.30 1115 6.94 998 1724 | 2113 | [Nevsehir 955 837 5.56 1071 | 1511 | 19.08
Baltkesir | 11.56 9,62 157 9.15 1903 | 1877 | [Nigde 751 9.85 6.82 8.29 1433 | 18.14
Bilecik 8.79 134 751 1004 | 1630 | 1738 | |Ordu 1181 11.94 104 1138 | 1885 | 2332
| Bingol 12,67 143 625 1444 | 1892 | 2187 | |Rize 10.75 10.14 689 1185 | 1763 | 2199
Bitlis 825 8.36 848 1680 | 1673 | 2516 | [Sakarya 1030 8.79 719 171 | 1750 | 20.50
Bolu 9.34 7.68 8.26 1498 | 1760 | 22,66 | |Samsun 1291 12,03 692 1055 | 1982 | 22.58
Burdur 192 6.44 539 701 1331 [ 1346 | |[Siirt 1220 1631 637 1808 | 1857 | 3449
Bursa 1122 1051 10.26 1497 | 2149 | 2548 | |Sinop 793 473 8.82 1840 | 1675 | 23.13
| Canakkale | 1247 822 6.30 835 18.77 | 1658 | |Sivas 10,70 1033 6.72 1547 | 1741 | 2580
Cankiri 10.09 848 648 1.76 1657 | 1624 | |Tekirdag 1135 10.30 8.62 1337 | 1998 | 23,67
Corum 1092 10,68 736 1423 | 1828 | 2491 Tokat 10,74 1031 6.56 1640 | 1730 | 26,70
Denizli 1162 897 924 2114 | 2086 | 301 Trabzon 12.17 13.19 655 1073 | 1871 | 2392
| Diyarbakir| 1031 13.44 645 1195 | 1675 | 2539 | |Tunceli 8.14 513 588 1054 | 1403 | 1627
Edirne 1149 141 899 2595 | 2048 | 3335 | |Sanlwrfa 9.62 14.20 625 1428 | 1587 | 2848
Elazig 947 1039 553 940 1500 | 1979 | |Usak 1020 7.66 8.78 1414 | 1898 | 21.79
Erzincan | 12,66 8.79 595 1016 | 1861 | 1895 | |Van 10.76 17.77 623 1373 | 1699 | 31.50
Erzurum | 15,60 1177 6.14 1156 | 2174 | 2333 | |Yozgat 9.03 788 5.88 1322 | 1492 | 21.10

Eskisehir | 11,02 10.46 178 1357 | 1881 | 2403 | |Zonguldak| 861 10.25 883 1415 | 1744 | 2440
Gaziantep | 9.90 1621 9.84 1403 | 1974 | 3024 | |Aksaray 1028 1329 693 116 | 1722 | 2445

Giresun 1142 9.12 721 1357 | 1863 | 2268 | |Bayburt 9.00 8.26 6.96 2409 | 1596 | 3235
Giimiishang _ 8.13 6.08 192 1385 | 1606 | 1994 | |Karaman 8.85 501 5.18 641 1403 | 1142
Hakkari 9.34 4.56 581 161 | 1515 | 1617 | |Kikkale 11.29 11.39 10,61 1487 | 2190 | 2626
Hatay 14.50 1422 135 1208 | 2184 | 2641 Batman 1048 9.66 632 1141 | 1680 | 21.07
|Isparta 11.52 11.64 683 924 1835 | 2088 | |Sunak 9.56 10.55 420 1362 | 1376 | 2417
feel 11.25 1538 729 1036 | 1854 | 2574 [ [Bartm 10.72 1.16 822 1308 | 1893 | 2033
Tstanbul 1648 18.95 12.69 1504 | 2917 | 3399 | |Ardahan 14.04 14.94 650 9.77 2054 | 2471
fzmir 14,61 1345 9.10 1289 | 2371 | 2635 | |Igdr 10.96 14.17 506 1504 | 1602 | 2931
Kars 10.34 1787 6.15 9.64 1649 | 27.51 Yalova 10.74 11.04 6.72 1186 | 1746 | 22.90
Kastamonu _ 11.07 845 10,08 1897 | 2116 | 2742 | [Karabik 10.66 983 713 1444 | 1779 | 2427
Kayseri 9.11 12.77 10.09 1089 | 1920 | 23.66 | |Kilis 829 8.11 177 1609 | 1606 | 2420
Kurklareli | 1137 8.89 9.77 1527 | 2114 | 2417 | |Osmaniye | 11.03 15,28 6.50 11,76 | 1753 | 27,03
| Kirgehir 150 840 6.96 1001 | 1447 | 1841 Diizce 941 8.18 945 1596 | 1886 | 24.13

Kocagli 13.15 14.63 7.84 1040 | 2099 | 2503




Tablo A6: Meslek Gruplarunin Il Bazinda Cinsiyet Ayrimli Aktif Calisan Icindeki Dagilimi Tablosu (4/a)

Mimarhk-Miihendislik | Sanat, Tasarim. Medva, Eglence, Spor | Bilgisavar ve Matematik Egitim Saghik Hukuk

iL K E K E K E K E K E K E
Adana 124 159 448 525 022 028 579 1.00 5.18 1.69 056 0.18
Adiyaman 1.46 1.34 8.01 4.69 0.12 0.10 349 L10 3.60 1.24 0.13 0.11
Afyon 1.14 118 475 319 0.26 0.16 489 0.78 459 128 038 0.10
Adri 123 177 2.96 2,64 0.15 0.22 11.90 3.96 562 133 0.36 0.24
Amasva 115 1.50 10.84 440 0.08 0.14 471 1.00 242 1.04 0.18 0,09
Ankara 288 3.88 384 499 0.96 113 6.17 L19 394 129 0.76 024
Antalya 093 112 541 6.72 0.16 0.38 2.88 0.70 326 124 0.36 0.11
Artvin 1.68 245 321 2.69 0.06 0.12 5.67 091 213 0.73 042 0.13
Avdin 0.90 122 438 450 1.27 029 394 0.92 3.80 1.25 0.34 0.11
Balikesir 1.00 1.57 443 472 0.12 0.19 339 084 2.54 117 033 0.13
Bilecik 128 1.95 529 449 0.16 021 285 0.54 2,04 1.05 0.23 0.14
Bingol 096 1.95 148 145 0.00 0.10 1141 236 1.88 0.64 052 0.10
Bitlis 109 1.53 5.56 338 0.07 0.20 9.89 331 3.53 143 0.15 0.11
Bolu 091 172 10,34 554 120 035 230 0.52 319 1.29 0.36 0.08
Burdur 107 1.69 2.55 2,64 0.04 0.09 326 092 232 0.99 051 0.06
Bursa 134 2.00 9.40 6.87 028 041 3.55 0.72 240 0.99 0.34 0.12

anakkale 1.03 1.79 334 338 0.12 0.17 3.54 0.78 2.19 1.09 0.28 0.08
Cankirt 1.67 2.12 132 327 126 044 397 071 281 L10 031 0.09
Corum 106 1.38 841 4.66 0.15 0.20 425 1.05 318 1.22 041 0.13
Denizli 0.69 129 1727 6.78 0.12 0.30 288 0.85 248 117 031 0.13
Divarbakir 1.76 1.54 247 3.06 0.18 0.17 6.64 142 470 1.46 0.51 0.20
Edirne 0.76 1.55 21.65 6.08 0.13 035 3.10 0.85 282 140 032 0.13
Elang 1.45 1.62 139 226 0.14 021 5.86 121 5.02 1.53 028 0.12
Erzincan 1.20 220 1.78 220 0.53 0.20 6.89 124 2.00 121 041 0.12
Erzurum 147 1.67 148 2.64 0.14 027 8.17 145 349 1.01 046 0.18
Eskisehir 1.87 234 792 4.10 0.19 0.36 317 0.69 342 0.87 047 0.17
Gaziantep 141 1.23 5.03 119 031 021 6.60 L10 6.50 134 0.51 0.14
Giresun 091 1.52 8.96 434 0.21 0.23 326 1.01 374 1.50 0.32 0.07
Giimiish 197 3.00 4.16 3.59 037 026 132 092 1.87 1.03 0.18 0,08
Hakkari 1.45 231 715 1.89 0.00 0.13 295 137 119 0.89 0.05 0.17
Hatay 137 1.58 323 422 0.36 0.24 698 123 541 1.55 043 0.12
Isparta 1.01 1.54 287 3.69 0.09 030 493 126 5.64 145 024 0.10
cel 114 137 433 447 125 041 431 1.08 5.09 1.58 046 0.15
Istanbul 137 1.92 8,67 873 0.87 134 390 1.01 301 116 0.69 023
fzmir 115 1.80 6.66 583 0.37 0.58 4.16 0.86 3.0 1.46 0.60 0.17
Kars 1.80 209 228 2,64 6.52 035 482 097 530 1.05 055 0.06
Kastamonu 132 1.81 13.09 719 0.15 0.19 4.19 0.76 3.26 115 0.56 0.18
Kayseri 1.55 1.46 423 726 0.17 0.28 4.53 1.00 4.61 1.10 048 0.14
Kirklareli 110 1.86 11.03 6.76 0.15 025 245 0.69 285 2.00 0.19 0.10
Kirsehir 1.61 177 348 4.08 0.05 0.15 4.68 0.95 297 117 037 0.07
Kocaeli 246 2.79 2.96 3,67 0.73 0.83 368 0.56 3.86 1.06 031 0.08
Konva 1.70 1.55 288 4.29 0.29 0.26 537 0.90 473 138 0.56 0.18
Kiitahya 143 161 8.64 463 021 0.17 439 092 372 130 028 0.10
Malatya 139 1.48 5.14 4.66 0.11 024 587 136 511 1.34 035 0.13
Manisa 1.30 1.94 301 373 0.25 0.24 381 091 3.09 112 0.23 0.07
Kat 148 111 6.20 436 021 0.19 4,08 117 6.40 1.08 020 0.09
Mardin 175 1.23 631 270 1.19 023 11.00 199 3.96 114 047 0.15
[Mugla 0.77 0.96 482 573 0.09 025 291 0.65 3.06 1.01 034 0.09
Mu; 1.80 1.62 6.7 243 0.19 0.16 1422 312 3.60 117 054 0.14
Nevsehir 0.85 1.02 491 340 0.02 0.10 471 100 333 L10 022 0.12
Nigde 143 1.59 253 437 040 0.20 3.90 0.52 342 0.77 048 0.15
Ordu 097 139 6.98 430 0.16 0.28 323 1.07 523 2,08 037 0.12
Rize 096 145 262 397 089 029 790 112 343 121 029 0,09
Sakarva 131 1.89 517 397 0.19 032 4.64 0.84 240 0.96 0.26 0.10
Samsun 093 1.50 4.57 390 030 033 440 117 480 225 049 023
Siirt 134 1.82 283 198 1.07 031 1278 215 947 170 053 0.12
Sinop 0.56 1.32 1440 6.38 020 0.12 317 0.84 1.97 0.82 025 0.14
Sivas 192 1.92 6.81 346 023 023 6.14 087 453 146 027 0.08
Tekirdag 1.06 1.76 932 ST1 024 032 207 0.53 231 1.24 0.21 0.05
Tokat 1.05 127 9.64 394 203 059 521 1.06 398 151 037 0.13
Trabzon 134 147 549 383 0.96 035 343 097 441 1.37 031 0.12
Tunceli 0.67 1.72 207 255 0.06 0.11 7.62 1.45 1.04 0.65 043 0.16
Sanlurfa 1.88 1.22 499 3.05 0.71 0.28 6.57 1.49 7.58 243 0.35 0.16
Usak 0.70 126 9.69 6.35 028 022 338 0.88 237 1.32 0.19 0.08
Van 172 1.38 425 2.58 0.11 0.20 720 198 9.27 1.84 0.29 0.14
Yozgat 1.48 1.67 423 290 0.07 0.18 723 1.00 3.00 1.04 047 0.13

‘onguldak 1.68 247 7.04 524 033 025 498 0.77 285 1.08 043 0.12
Aksaray 1.84 1.61 517 442 033 0.20 3.61 0.60 579 1.30 023 0.08
Bayburt 1.97 234 9.64 292 0.59 0.15 1249 134 295 1.02 0.00 0.10
Karaman 0.73 152 240 253 0.15 0.14 3.03 090 225 120 023 0.15
Kirikkale 1.53 2.16 328 6.73 0.19 0.14 942 13 532 1.61 0.38 0.12
Batman 141 1.46 333 253 0.11 017 594 178 448 1.58 023 0.18
Sirnak 1.00 1.24 395 142 0.12 0.10 778 131 307 0.94 1.06 0.22
Bartin 0.88 128 1.75 5.65 0.64 022 356 0.87 301 115 028 0,08
Ardahan 209 2.36 3.01 301 351 0.34 4.17 0.71 175 0.65 025 0.15
I5dir 045 117 283 132 045 0.09 1173 234 4.14 0.75 0.85 0.16
Yalova 118 1.88 587 3.80 0.18 027 419 0.67 3.56 141 029 006
Karabiik 121 170 9.27 453 0.09 022 3.70 0.67 330 1.40 022 0.10
Kilis 1.51 1.83 272 395 0.18 022 10.65 1.52 2.96 141 0.54 0.17
Osmanive 093 132 1.60 291 0.18 0.18 8.59 1.99 642 193 0.38 0.10
Diizce 0.60 123 12,57 7.22 021 022 231 0.60 1.55 0.86 021 0.12
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Tiirk Imalat Sektoriinde Kiiciik, Orta ve Biiyiik Olcekli Isletmelerin Nakit Déniisiim
Siirelerinin Karsilastirmal Analizi

Bu ¢alismanin amaci, Tiirk imalat sektoriindeki kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli igletmelerin nakit doniisiim
stirelerinin karsilagtirmali olarak analiz edilmesidir. Calismada ayrica 2008 finansal krizinin Tiirk imalat
sektoriindeki igletmelerin nakit doniisiim siirelerini 6lcek bazinda etkileyip etkilemedigi de incelenmek
istenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin (TCMB) yaymladigi
imalat sektoriine ait sektor bilangolarinda yer alan kiigiik, orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin 1999-2014
yillart arasindaki konsolide edilmis bilango ve gelir tablolart incelenmistir. Aragtirmanin sonucuna
gore Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik, orta ve biiyiik olcekli isletmelerin nakit doniisiim siireleri
istatistiksel agidan birbirinden farklilik gostermektedir. Calismada, biiyiik 6lcekli imalat isletmelerinin
digerlerinden daha diisiik nakit doniisiim siiresine sahip oldugu ve imalat sektoriinde 6lgek kiiciildiikge
nakit doniigiim siiresinin uzadigi belirlenmistir. Yapilan korelasyon testine gore, imalat sektoriinde nakit
doniisiim siiresi ile en gii¢lii iliskiye sahip olan unsurlarin stok devir siiresi ve alacak devir siiresinin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Calismada ayrica kiiciik ve biiyiik 6lgekli imalat igletmelerinin nakit doniisiim
stirelerinin 2008 kriz donemine gore istatistiksel acidan anlamli farklilik gosterdigi yani bu isletmelerin
nakit doniisiim stirelerinin 2008 krizinden olumsuz etkilendigi ortaya ¢ikmuistir.

JEL Siniflamasi: GOI, G30

Anahtar Sozciikler: Nakit Doniigiim Siiresi, Tiirk Imalat Sektorii, Sektor Bilancolari, Finansal Kriz

A Comparative Analysis of Cash Conversion Cycles of the Small, Medium and Large Scale
Enterprises in Turkish Manufacturing Sector

The aim of this study is analyzing the cash conversion cycles of the small, medium and large scale
enterprises in the Turkish manufacturing sector. In this study it is also purposed to investigate if 2008
financial crisis has an effect on scale based cash conversion cycle of the enterprises in the Turkish
manufacturing sector. For this purpose, the consolidated balance sheets and the income statements of the
small, medium and large scale enterprises given in the Company Accounts Data of the Manufacturing
Sector Document released by the Central Bank of Republic of Turkey (CBRT) have been examined.
According to the results of the study, the cash conversion cycles of the small, medium and large scale
enterprises in Turkish manufacturing sector show statistical differences from each other. It has been
determined in the study that the large scale manufacturing enterprises have lower cash conversion
cycles than the other enterprises; and as the scale decreased in the manufacturing sector, the cash
conversion cycle increased. According to the correlation test, it has been determined that the elements
that have the strongest relation between the cash conversion cycle in the manufacturing sector are
the inventory turnover period and accounts receivables turnover period. It has also been determined
in the study that the cash conversion cycles of the small and large scale enterprises show statistical
significant differences when compared with 2008 crisis; in other words, the cash conversion cycles of
these enterprises were influenced negatively by 2008 crisis.

JEL Classification: GO1, G30

Keywords: Cash Conversion Cycle, Turkish Manufacturing Sector, Company Accounts, Financial Crisis



Tiirk Imalat Sektoriinde Kiiciik, Orta ve
Biiyiik Olgekli Isletmelerin Nakit Doniisiim
Siirelerinin Karsilastirmali Analizi

GIRIS

Giinlimiiz yogun rekabet ortamin-

da igletmelerin iiretimde kesintiye
ugramadan faaliyet gostermeleri, likidite
risklerini azaltmalar1, kredi degerlilikleri-
ni arttirmalari, kriz aninda finansal yonden
giiclii kalabilmeleri ve isletme degerlerini
arttirabilmeleri icin calisma sermayesi yone-
timi 6nem tegkil etmektedir (Akgii¢, 2013,
s.201). Caligma sermayesi, bir sirketin faa-
liyete baslayabilmesi ve faaliyetlerini siirdii-
rebilmesi i¢in kullanilan likit 6zellige sahip
varliklar ve bu amagla yapilan harcamalar
olarak tanimlanmaktadir (Karadeniz, 2012,
s.123). Ozellikle imalat isletmelerinde, iire-
timin aksamamas1 i¢in calisma sermayesi

Gonderim Tarihi: 29.08.2016 Kabul Tarihi: 08.11.2016

ihtiyacinin dogru bir sekilde belirlenmesi
hayati onem arz etmektedir. Ciinkii yaga-
nacak beklenmedik bir gelisme ile giinliik
O0demelerin yapilamamasi, isletmenin faali-
yetlerinin durmasina yol agabilir.

Ozellikle son yillarda yasanan finansal
krizlerde caligma sermayesi yeterli olma-
yan bir¢ok igletmenin 6nemli riskler altina
girdigi ve hatta bircogunun faaliyetlerini
durdurmak zorunda kaldig1 bilinmektedir.
Sirketlerde genel olarak etkin bir c¢aligma
sermayesi planlamasinda ve 6zellikle basa-
ril1 bir nakit yonetiminin olup olmadiginin
kontroliiniin yapilmasinda en fazla Oneri-
len ol¢iit nakit doniigiim siiresidir (Sakarya,
2008, s.228; Karadeniz, 2012, s.123). Nakit
doniisiim siiresi, stokta gegen siire ile ticari
alacaklarin tahsilinde gecen siirelerin topla-
mindan, ticari bor¢larin ddenme siiresinin
cikarilmasiyla bulunur (Yilgor 2012, s.165).
Nakit doniisiim siiresi bir igletmenin nakdi-
nin ne kadar siirede isletmeye geri dondiigii-
nii gosterir.
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Imalat sektoriiniin, katma deger yarat-
masi, istthdami arttirmasi ve ihracata katki
yapmasinin iilke zenginliklerinde ve gelis-
misgliklerinde etkili oldugu bilinir. Ancak
ozellikle Tiirk imalat sektoriinde yasanan
yogun rekabet ortaminda karliligin diisme-
siyle, isletmelerin varliklarim1 devam ettir-
meleri zorlasmaktadir. Bu baglamda imalat
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
siirdiiriilebilirliklerini devam ettirebilmeleri
icin satis verimliliklerine, aktif karhiliklari-
na, finansman yapilarina, maliyet ve gider
unsurlarina dikkat etmeleri gerekmektedir
(Kosan ve Karadeniz, 2013, s.59).

Bu calismada, Tiirk imalat sektoriindeki
kiiciik, orta ve biiyiik 6l¢ekli igletmelerin nakit
doniisiim siirelerinin dl¢ek bazinda karsilas-
tirmal olarak analiz edilmesi amaclanmusgtir.
Bu amag dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nin (TCMB) 1999-2014 yil-
larmna ait yayinladig: sektor bilangolarinda yer
alan Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik, orta ve
biiyiik olcekli isletmelerin konsolide edilmis
bilanco ve gelir tablolar1 incelenmistir. Ca-
lisma, ulasilmak istenen amaclar baglaminda
alt1 bolimden olugmaktadir. Caligmanin ikin-
ci boliimiinde nakit doniisiim siiresine yonelik
teorik kavramlar aciklanmaya caligiimustir.
Calismanin iigiincii boliimiinde konuyla ilgili
daha once yapilmis ¢alismalarin ozeti, dor-
diincii boliimde ¢alismanin yontemi hakkinda
bilgiler sunulmustur. Calismanin beginci bo-
liimiinde analizden elde edilen bulgulara yer
verilmigtir. Sonu¢ boliimiinde ise caligma ile
ilgili genel bir degerlendirme yapilarak sek-
torel ve alan yazina yonelik ¢ikarimlar sunul-
maya ¢alisiimistir.

2. Nakit Doniisiim Siiresi Kavram

Calisma sermayesi, isletmenin giinliik
faaliyetlerini yerine getirebilmesi ve sabit

varliklarinin ¢alisir durumda olmalarini sag-
layabilmesi icin gerekli olan sermaye mik-
tarim ifade etmektedir (Biiyiiksalvarct ve
Abdioglu, 2010, s.49). Caligma sermayesi,
genel olarak bir isletmenin donen varliklar
toplami olarak bilinse de finans literatiiriinde
donen varliklar toplamna briit calisma ser-
mayesi adi1 verilmektedir. Donen varliklar ile
kisa vadeli borglar arasindaki farka ise net
calisma sermayesi ad1 verilmektedir (Usta,
1995, 5.130). Calisma sermayesi, sadece do-
nen varliklarin yonetimi ile ilgili degil, ayn1
zamanda, kisa vadeli yabanci kaynaklarla
donen varliklar arasindaki iligkilerin yone-
tilmesi ile de ilgilidir (Aydin, Basar ve Cos-
kun, 2011, s.133). Diger bir ifadeyle ¢alisma
sermayesi, isletmenin kisa vadeli borg¢larimni
O0deyebilme giiciinii ve giinliik faaliyetlerin
yerine getirilebilme diizeyini gosterir (Oz-
giilbag ve Bayram, 2002 5.267).

Donen varliklar, kisa vadede (1 yil icinde)
nakde doniisen veya tiiketilen varliklardir
ve isletmenin faaliyet doneminde nakit ile
baslayan siire¢ yine nakit ile sona ermekte-
dir (Brealey, Myers ve Marcus, 1997 s.522).
Isletmenin faaliyet alanmna gore finansal
kaynaklardan saglanan nakitlerin hammad-
deye, hammaddenin islenerek yar1 mamul
ve mamule, mamullerin kredili satilmasi
ile alacaklara, alacaklarin tahsil edilmesiyle
tekrar nakde doniismesi calisma sermayesi
dongiisii veya faaliyet dongiisiinii olusturur
(Ceylan ve Korkmaz, 2012, s.287). Caligsma
sermayesi yonetiminde faaliyet dongiisiiniin
bilinmesi kisa vadeli fon ihtiyaci ve kisa va-
deli finansman yonetiminde alinacak karar-
larda ©6nem arz etmektedir (Biiyiiksalvarci
ve Abdioglu, 2010, s.50). 1§letmelerdeki fa-
aliyet dongiisiiniin zaman ag¢isindan uzunlu-
gunun Ol¢iilmesi ile etkinlik siiresi (faaliyet
cemberi) veya etkinlik orani elde edilmekte-
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dir. Etkinlik siiresi, hammaddenin isletmeye
ulagmasi ile satiglardan edinilen alacaklarin
tahsil edildigi giin arasinda gecen siireyi ifa-
de etmektedir (Karadeniz, 2012, s.125).

Etkinlik siiresi bir igletmenin disaridan
yabanci kaynak veya 6z kaynak yaratmadan
nakde ihtiyac i¢inde bulunacagi siireyi gos-
termektedir. Bu siire ne kadar kisa olursa,
etkinlik o kadar artacaktir. Bu siirenin kisa-
Iig1 stok ve alacak yonetimindeki basariya,
sonug¢ olarak stok ve alacak devir hizinin
yiiksek olmasina baglidir. Etkinlik siiresinin
hesaplanmasi1 asagidaki gibidir (Canbas ve
Vural, 2012, s.20):

Etkinlik Siiresi = Stok devir siiresi +
Alacaklarin devir siiresi 1)

Isletme faaliyetlerinden dogan nakit giris
ve cikislar1 ayni1 vadede olmama riskini ta-
sir. Diger bir ifadeyle hammade alimi i¢in
yapilan 6deme ayn1 andaki bir satis geliri ile
cakismayabilir (Berk, 2010, s.417). Ham-
madde icin yapilan nakit 6deme giinii ile
alacaklarin nakit olarak tahsil edildigi giin
arasinda gegen siire nakit doniisiim siiresi
olarak ifade edilmektedir (Moyer, Mcgui-
gan ve Rao, 2007 s.477). S6z konusu zaman
diliminin olabildigince kisa olmasi finansal
performans agisindan onemlidir. Ciinkii is-
letmelerde nakit doniisiim siiresinin uzun
olmas likidite riskini arttirdigi gibi karlilig1
da diisiiren bir sorun olarak kabul edilmek-
tedir (Yiicel ve Kurt 2002; Deloof 2003;
Falope ve Ajilore 2009). Bu nedenle islet-
menin likidite yeterliliginin acik bir sekilde
anlagilabilmesi icin, nakit doniisiim siiresi
analiz edilmelidir. Ciinkii nakit doniisiim sii-
resi, kisa vadeli bor¢lar ve donen varliklar
lizerinde odaklanarak, isletme likiditesinin
Oonemini gosterir (Sakarya, 2008, s.231).

Nakit doniisiim siiresi, stokta gegen siire
ile ticari alacaklarm tahsilinde gecen siire-
lerin toplamindan, ticari bor¢larin ddenme
siiresinin  ¢ikarilmasiyla bulunur (Y1ilgor,
2012, s.165). Nakit doniisiim siiresinin he-
saplanma sekli asagida gosterilmektedir
(Yiicel ve Kurt, 2002; Megginson ve Smart,
2006; Yilgor, 2012; Karadeniz, 2012):

Nakit Doniisiim Siiresi = (Stok De-
vir Siiresi + Alacaklarin Devir Siiresi)
- Ticari Bor¢ Devir Siiresi 2)

Yukaridaki esitlik incelendiginde nakit
doniisiim siiresinin hesaplanabilmesi icin
stok devir siiresi, alacaklarin devir siiresi
ve ticari borg¢ devir siiresi bilegenlerinin he-
saplanmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Stok devir siiresinin hesaplanabilmesi i¢in
stok devir hizinin bilinmesi gerekmektedir.
Stok devir hizi, stoklarin bir donemde kag
defa yenilendigini gosterir. Stok devir hizi
asagidaki sekilde hesaplanmaktadir (Ercan
ve Ban, 2010, s.41):

Stok Devir Hizi = Satislarin Mallyetl 3)
Stok Miktar1

Stok devir hizi hesaplanan isletmenin
stoklarinin kag¢ giinde bir devrettigini bul-
mak icin stok devir siiresi hesaplanir. Stok
devir siiresi (stokta gecen siire), asagidaki
gibi hesaplanmaktadir (Apak ve Demirel,
2010, s.251):

Stok Devir Siiresi (SDS) = (365 / Stok
Devir Hiz1) )

Alacaklarin devir siiresinin hesaplanabil-
mesi icin alacak devir hizinin hesaplanmasi
gerekmektedir. Alacak devir hizi, alacaklarin
yilda kag defa tahsil edildigini gosterir. Ala-
cak devir hiz1 asagidaki gibi hesaplanabil-
mektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2012, 5.289):
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. _ Net Satislar
Alacak Devir Hiz1 = Ticari Alacaklar (5)

Alacak devir hiz1 hesaplanan isletmenin
alacak devir siiresi de hesaplanabilir. Ala-
caklarin devir siiresi, isletmenin ticari ala-
caklarimi ortalama kag¢ giinde tahsil ettigini
gosterir. Alacaklari devir siiresi asagidaki
gibi hesaplanabilmektedir (Canbas ve Vural,
2012, s.19):

Alacak Devir Siiresi (ADS) = (365 / Ala-
cak Devir Hiz1) (6)

Ticari bor¢ ddeme siiresinin hesaplanabil-
mesi i¢in ticari bor¢ devir hizinin hesaplan-
mas1 gerekir. Ticari bor¢ devir hizi ise ticari
borc¢larin bir yilda kac¢ defa ddendigini gos-
termektedir. Ticari bor¢ devir hiz1 asagidaki
gibi hesaplanmaktadir (Akgiic, 2013, 5.59):

Tica.ri Borg _ Satilan Malin Maliyeti (7)
Devir Hizt  Kjsa Vadeli Ticari Borglar

Ticari bor¢ devir hizi hesaplanan islet-
menin ticari bor¢ devir siiresi hesaplanabilir.
Ticari bor¢ devir siiresi, kredili alimlardan
dogan isletmenin ticari bor¢larin1 ne kadar
stirede 0dedigini gostermektedir. Ticari borg
O0deme siiresi agagidaki gibi hesaplanmakta-

dir (Berk, 2010, s.475):
Ticari Bor¢ Devir Siiresi (TBDS) = (365 /
Ticari Bor¢ Devir Hizi) 8)

Nakit doniisiim siiresinin artmasi islet-
menin finansman ihtiyacini arttirirken, er-
ken uyan oOlgiisii olarak da goriiliir. Nakit
doniisiim siiresinin uzun olmasi, igletmenin
stok devrinde veya alacak tahsilatinda so-
run yasadiginin gostergesi olabilir. Saticila-
ra ddeme siiresinin uzamasi ile bu sorunlar
maskelenmis olabilir (Sakarya, 2008; Ercan
ve Ban, 2010; Karadeniz, 2012).

Calisma sermayesi yatirimlarint en uy-

gun diizeyde tutarak nakit doniisiim siiresi-
ni azaltabilen igletmeler kur, likidite ve faiz
risklerini azaltarak karliliklarini ve isletme
degerlerini arttirabilmektedirler (Ercan ve
Ban, 2010, s.41). Ote yandan nakit doniis
siiresinin gereginden fazla kisalmasi ile is-
letmenin mevcut finansal yiikiimliiliiklerini
karsilamas1 miimkiin olmayacak ve isletme
finansal sikint1 ile karsi karsiya kalabile-
cektir. Bu nedenle, likidite ile stoklara ve
diger varliklara baglanan sermaye arasin-
da denge kurulmasi gerekmektedir (Cakar,
2013, s.4951).

3. Literatiir

Konuyla ilgili literatiir tarandiginda ce-
sitli sektorlerdeki isletmelerin nakit donii-
slim siiresinin analiz edildigi calismalara
rastlanmistir. Bu calismalar incelendiginde
gerceklestirilen calismalarin genel olarak
calisma sermayesi yonetimi ve nakit donii-
stim siiresinin karlilik ve likidite diizeyinde-
ki etkilerinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
olduklar1 goriilmiistiir.

Richards ve Laughlin (1980), likidite
analizinde nakit doniisiim siiresinin énemini
ortaya koyan calismalarinda, halka agik bir
imalat igletmesinin 1975-1978 donemin-
deki verilerini incelemislerdir. Caligmanin
amacima gore isletmelerin likidite oranlari
ve nakit doniigiim siireleri hesaplanarak iki
yontemin sagladig: bilgilerin farklilig: tarti-
stlmigtir. Calismada likidite oranlarmin sta-
tik yapida oldugu ve gelecekteki nakit akis-
larin1 dikkate almadig1 vurgulanirken nakit
doniisiim siiresinin bu eksikligi gidermede
yararli olacag1 vurgulanmugtir.

Fazzari ve Petersen (1993), isletmelerin
calisma sermayesi diizeyleri ile sabit varlik
yatirimlari arasindaki iliskiyi 6l¢miislerdir.
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Caligsmada ozellikle kar pay1 dagitimi yap-
mayan ABD imalat isletmelerinin 1970-
1979 yillarindaki verileri incelenerek bu is-
letmelerin mali kisitlama altina girmelerinde
calisma sermayesinin kullanimi ve finanse
edilmesinin rolii aragtirtlmistir. Calismanin
sonucuna gore yatirimlarin finansmaninda
ve nakit girislerinin dalgali olusunda calig-
ma sermayesinin hassas bir etkisinin oldugu
saptanmistir. Ayrica faaliyet dongiisiiniin
dalgali olusunda en etkili calisma sermayesi
unsurunun stoklar oldugu ortaya ¢ikmastir.

Akgiin (2002), IMKB’deki ¢imento is-
letmelerinin 1995-2001 dénemine ait etkin-
lik siiresi ve nakit doniisiim siiresi analizini
gerceklestirmistir. Calismanin  sonucunda,
cimento sirketlerinin etkinlik siiresinin olu-
sumunda stok devir siiresinin alacak devir
siiresinden daha fazla katki sagladig1 ortaya
cikmistir. Bunun sonucunda calismada, sir-
ketlerin stok yonetimine agirlik vermeleri ve
nakit doniisiim siiresini kisaltmak i¢in ticari
bor¢larin vadesinin uzatilmasi onerilmistir.

Deloof (2003), isletmelerin ¢alisma ser-
mayesi yonetimi ve karhliklar1 arasindaki
iligkiyi ortaya koymak amaciyla gercekles-
tirdigi calismasinda, 1009 Belcika firmasi-
nin 1992-1996 donemine ait nakit doniisiim
sliresi ve briit faaliyet karlarin1 hesaplamig-
tir. Calismanin sonucunda nakit doniisiim
siiresi ile briit faaliyet kar arasinda negatif
yonde bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Iseri ve Chambers (2003), IMKB’de yer
alan gida, icki ve tiitiin sektoriindeki iiretim
isletmeleri ile perakende ticaret sektoriin-
de yer alan ve iiretim yapmayip alim satim
faaliyetlerinde bulunan isletmelerin 1999-
2001 donemine ait nakit doniisiim siirele-
rini kargilastirllmak amaciyla bir ¢aligma
gerceklestirmiglerdir. Calismada, gida icki

ve tiitlin sektoriinden 25, perakende ticaret
sektoriinde ise 6 isletme analize dahil edil-
migtir. Calisma sonucuna gore, perakende
sektoriinde genellikle vadeli mal alinip nakit
satis yapilmasi nedeniyle, alacak tahsil siire-
lerinin iiretim firmalarindan ¢ok daha diisiik
nakit doniisiim siiresine sahip olduklar1 ve
ekonomik krizlerden daha az etkilendikleri
belirtilmistir.

Farris, Hutchison ve Hasty (2005), 5884
hizmet ve imalat isletmesinin 1987-2001
donemindeki verilerini inceledikleri calig-
malarinda imalat ve hizmet sektorlerinin na-
kit doniisiim siireleri arasindaki farklilig1 in-
celemislerdir. Caligmanin bulgularina gore,
genel olarak hizmet sektorii imalat sekto-
riine gore daha diisiik nakit doniisiim siiresi
ortalamasia sahiptir. Calisma sonucunda,
nakit doniigiim siiresinin tedarik zinciri i¢in
faydali bilgiler sundugu ve isletmelerin re-
kabet iistiinliigii kurmasinda onemli oldugu
vurgulanmustir.

Ozbayrak ve Akgiin (2006), iiretim sis-
temlerinde uygulanan planlama ve kontrol
stratejilerinden itme ve cekme stratejileri-
nin nakit doniisiim siiresi tizerindeki etkisini
aragtirmiglardir. Calismanin amacina gore
malzeme ihtiya¢ planlamasi (MRP) tabanl
itme ve tam zamanda iiretim (JIT) tabanlh
cekme stratejileri uygulanmistir. Calisma-
da benzetim (simiilasyon) yOntemiyle {i¢
ana iiretim ¢izelgesi hazirlanmis ve bunlarin
nakit doniisiim siiresi hesaplanmigtir. Ca-
lismanin bulgularina bakildiginda, iiretim
sistemlerinden JIT tabanli gekme stratejisin-
de, MRP tabanl itme stratejisine gore ham-
maddenin nihai mala doniisme siiresinin
daha kisa oldugu ve bunun da stok doniisiim
stiresini dolayistyla nakit doniisiim siiresi-
ni kisaltti§1 saptanmistir. Ayrica calismada
yart mamul hacmi ile nakit doniistim siiresi
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arasinda ¢ok yiiksek pozitif korelasyon bu-
lunmus ve iiretim siirecinin uzamasinin hem
yonetim hem de finansal performans: azalt-
t1g1 sonucuna varilmaisgtir.

Sakarya (2008), IMKB’de islem goren
KOBI niteligindeki isletmelerin nakit yo-
netimlerinin etkinligini aragtirmak amaciy-
la bu isletmelerin 2003-2006 dénemindeki
nakit doniisiim siirelerini hesaplamis ve
sektorel karsilastirmalar gerceklestirmistir.
Calismanin orneklemini 2006 yili itibariyle
KOBI niteligi tastyan 43 IMKB imalat islet-
mesi olusturmaktadir. Calismanin bulgulari-
na bakildiginda, isletmelerin ortalama nakit
doniisiim siiresinin 2003 yilinda 73,92 giin
olarak gerceklesirken 2006 yilinda 128,58
giine yiikseldigi belirlenmistir. Calismada,
isletmelerin ortalama nakit doniisiim siiresi-
nin uzamasinda nakit ihtiyacinin artmasinin
sebep oldugu vurgulanmistir. Caligma so-
nuclarmna bakildiginda 2003-2006 dénemin-
de IMKB’de islem goren KOBI niteligin-
deki isletmelerin ortalama nakit doniigiim
stiresinin en diisiik oldugu sektoriin Orman,
Kagit ve Kagit iiriinleri sektorii oldugu go-
riilmektedir. En yiiksek ortalama nakit do-
niislim siiresine sahip olan sektoriin ise Gida
Icki ve Tiitiin sektorii oldugu belirlenmistir.

Omag (2009), Tiirkiye ve ABD gida sek-
toriindeki KOBI’lerin nakit doniisiim siire-
lerinin karsilastirilmasini yapmayi amacla-
mustir. Calismada IMKB’de yer alan KOBI
statiisiindeki dokuz gida isletmesinin 2002-
2007 donemine ait nakit doniigiim siireleri
ile ABD gida sektoriindeki perakendeciler
birliginin 2007 ve 2008 raporlarinda yayin-
lanan KOBI’lerin nakit doniisiim siireleri ki-
yaslanmigtir. Calisma sonucunda Tiirk gida
sektoriindeki halka agtk KOBI’lerin nakit
doniisiim siirelerinin analize dahil edilen
ABD gida isletmelerine kiyasla daha fazla

dalgalanma gosterdigi ortaya cikmistir. Ca-
lismada Tiirkiye’deki KOBI’lerin nakit yo-
netimi, tedarik zinciri ve alacak tahsilat1 ko-
nularina daha fazla 6nem vermesi gerektigi
vurgulanmustir.

Uyar (2009), tas-toprak, tekstil ve ticaret
sektorlerindeki halka acik isletmelerin nakit
doniisiim siirelerinin 2008 kiiresel ekonomik
krizinden etkilenme durumunu arastirmistir.
Calismada halka ac¢ik igletmelerin 2007-2008
yillarina ait nakit doniisiim siiresi ve unsurla-
11 hesaplanarak bu yillar arasindaki degigim
yorumlanmistir. Calismanin sonucuna gore
ozellikle tas-toprak ve tekstil sektoriinde-
ki igletmelerin nakit doniisiim siirelerinin
krizden olumsuz etkilendigi belirtilmistir.
Bu sektorlerde nakit doniistim siiresinin kriz
doneminde artig gostermesinde en Onemli
iki unsurun ise stok ve alacak devir siiresi-
nin uzamasi oldugu tespit edilmistir. Ayrica
sektorler arasinda kiyaslama yapilmig ve en
uzun nakit doniisiim siiresine sahip sektoriin
tekstil sektorii oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ebben ve Johnson (2011), kiiciik 6l¢ekli
isletmelerin nakit doniisiim siiresinin likidite,
yatirilan sermaye ve performans ile iligkisini
incelemislerdir. Calismada ABD’de faaliyet
gosteren 879 imalat ve 833 perakende islet-
mesinin Kauffman Financial and Business
Research Database’de yer alan verileri ana-
liz edilmigtir. Calismanin sonucunda, nakit
doniisiim siiresinin likidite, yatirilan sermaye
ve performans ile iligkili oldugu, daha diisiik
nakit doniisiim siiresinin isletmelerin; per-
formansinin artmasinda daha likit durumda
olmasinda ve yatirilan sermayeden kazancin
artmasinda etkili oldugu vurgulanmugtir.

Attari ve Raza (2012), otomobil, c¢i-
mento, kimya ve gida sektorlerinde faaliyet
gosteren ve Pakistan borsasinda islem goren
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isletmelerin  2006-2010 yillar1 arasindaki
verilerini inceleyerek nakit doniisiim siiresi
ile isletme biiyiikliigii ve karlilik arasindaki
iligkiyi arastirmiglardir. Caligmanin bulgula-
ria gore en diigiik ortalama nakit doniisiim
siiresine sahip olan sektor -52,38 giin ile ¢i-
mento sektorii olurken, en yiiksek ortalama
nakit doniisiim siiresine sahip olan sektor
73,72 giin ile otomobil sektorii oldugu or-
taya ¢ikmustir. Calismanin sonuglarina ba-
kildiginda nakit doniisiim siiresi ile igletme
biiyiikliigii ve karlilik arasinda ters yonlii bir
iliskinin oldugu goriilmektedir.

Karadeniz (2012), hisseleri IMKB’de
islem goren turizm isletmeleri ve TCMB
sektor bilancolarinda yer alan otel ve lo-
kantalar alt sektoriiniin 2002-2010 donemi-
ne ait nakit doniisiim siirelerini inceledigi
calismasinda, turizm sektoriiniin ortalama
-3,9 giinliik, IMKB turizm sirketlerinin ise
ortalama 156,8 giinliik nakit doniisiim siire-
sine sahip olduklarini saptamistir. Buna gore
Tiirk turizm sektoriiniin genelinin halka acik
turizm sirketlerine gore daha diisiik ¢alisma
sermayesi ihtiyacina sahip oldugu ve halka
acik turizm sirketlerinin nakit alacak ve stok
yonetimine daha ¢ok agirlik vermeleri gerek-
tigi belirtilmistir. Ayrica ¢alismada nakit do-
niisiim siiresini belirleyen en 6nemli unsurun
stok devir siiresi oldugu tespit edilmistir.

Kok, Coskun ve Ispir (2013), sektorler
icin optimal bir ¢alisma sermayesi politika-
smin var olup olmadigini test etmek amacty-
la gerceklestirdikleri calismada, IMKB’deki
7 farkli imalat sektoriiniin 1990-2009 done-
mindeki nakit doniigiim siiresinin duragan-
ligim test etmislerdir. Calismada nakit do-
niisiim siiresinin duraganlik testi sonucuna
gore, Metal Ana Sanayi sektorii hari¢ diger
sektorlerde nakit doniisiim siiresinin dura-
gan oldugu, yani uzun déonemde sektorlerin

nakit doniisiim siirelerinin dengeye dondii-
gii saptanmistir. Boylece ¢alismada her bir
sektoriin kendine 6zgii bir optimal calisma
sermayesi diizeyinin oldugu belirlenmistir.

Gill, Biger ve Obradovich (2015), islet-
melerin yonetim kurulunda bagimsiz yone-
ticilerin bulunmasi ile nakit doniigiim siiresi
arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla New
York Borsasi’nda islem goren 189 Amerikan
imalat isletmesinin 2009-2013 yillar1 arasin-
daki verileri iizerinde bir ¢calisma gercekles-
tirmislerdir. Calismada imalat isletmelerinin
yonetim kurullarinda bagimsiz yoneticilerin
bulunmasinin stok doniisiim siiresi ile nakit
doniisiim siiresinin kisa olmasint sagladigi
sonucuna vartlmistir.

Ege, Topaloglu ve Karakozak (2016),
BIST-50 endeksine giren ve siirekli olarak
faaliyet gosteren isletmelerin nakit donii-
siim siiresini hesaplamak ve degerlendirmek
amaciyla 2005-2013 yillar1 arasinda BIST-
50 Endeksi’nde hisse senetleri devaml
olarak faaliyet gosteren ve saglikli olarak
verisine ulasilabilen 27 igletmenin mali tab-
lolarini incelemislerdir. Calisma neticesinde
analize dahil edilen isletmelerin ortalama
2005-2013 yillarindaki nakit doniislim siire-
sinin her yil negatif olarak gerceklestigi ve
so0z konusu yillar itibariyle dalgalanmalar
gosterdigi ortaya cikmugtir. Buna gore BIST-
50 igletmelerinin nakit yonetiminde basarili
olduklar1 ve calisma sermayesi diizeylerinin
de yeterli oldugu belirtilmistir.

4. Veri ve Yontem

Bu calismada, Tiirk imalat sektoriindeki
kiiciik, orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin na-
kit doniistim siirelerinin 6lgek bazinda kargi-
lastirilmast amaglanmistir. Calismada ayrica
2008 kiiresel finansal krizinin Tiirk imalat
sektoriindeki igletmelerin nakit doniisiim
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siirelerini Olcek bazinda etkileyip etkileme-
digi de incelenmek istenmistir. Calismanin
amaclarina gore asafidaki hipotezler test
edilmeye calisilmistir.

H1: Tiirk imalat sektoriindeki kiigiik ve
orta Olcekli isletmeler stok devir siiresi aci-
sindan anlamli bir farkliliga sahiptir.

H2: Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik ve
orta Olcekli igletmeler alacak devir siiresi
acisindan anlaml bir farkliliga sahiptir.

H3: Tiirk imalat sektoriindeki kiigiik ve
orta Olcekli isletmeler ticari bor¢ devir sii-
resi agisindan anlaml bir farklilia sahiptir.

H4: Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik ve
orta Olcekli isletmeler nakit doniisiim siiresi
acisindan anlaml bir farkliliga sahiptir.

HS: Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik ve
biiylik olcekli isletmeler stok devir siiresi
acisindan anlamli bir farklili§a sahiptir.

He6: Tiirk imalat sektoriindeki kiigiik ve
biiyiik 6lcekli isletmeler alacak devir siiresi
acisindan anlamli bir farkliliga sahiptir.

H7: Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik ve
biiyiik 6lcekli isletmeler ticari borg devir sii-
resi agisindan anlamli bir farkliliga sahiptir.

H8: Tiirk imalat sektoriindeki kiigiik ve
biiyiik olcekli igletmeler nakit doniisiim sii-
resi agisindan anlamh bir farkliliga sahiptir.

HO9: Tiirk imalat sektoriindeki orta ve bii-
yiik 6lcekli isletmeler stok devir siiresi agi-
sindan anlamli bir farkliliga sahiptir.

H10: Tiirk imalat sektoriindeki orta ve
biiyiik 6lcekli isletmeler alacak devir siiresi
acisindan anlaml bir farkliliga sahiptir.

H11: Tiirk imalat sektoriindeki orta ve
biiyiik 6lcekli isletmeler ticari borg devir sii-

resi agisindan anlaml bir farkliliga sahiptir.

H12: Tiirk imalat sektoriindeki orta ve
biiyiik dlcekli isletmeler nakit doniislim sii-
resi agisindan anlaml bir farkliliga sahiptir.

H13: Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik
Olcekli isletmelerin stok devir siiresi, 2008
krizi dncesi donem ve 2008 kriz donemi ara-
sinda anlamli bir farklilia sahiptir.

H14: Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik 6l-
cekli isletmelerin alacak devir siiresi, 2008
krizi dncesi donem ve 2008 kriz donemi ara-
sinda anlamli bir farkliliga sahiptir.

H1S: Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik
Olcekli isletmelerin ticari bor¢ devir siiresi,
2008 krizi oncesi donem ve 2008 kriz do-
nemi arasinda anlamh bir farkliliga sahiptir.

H16: Tiirk imalat sektoriindeki kiigiik
Olcekli isletmelerin nakit doniisiim siiresi,
2008 krizi oncesi donem ve 2008 kriz do-
nemi arasinda anlaml bir farkliliga sahiptir.

H17: Tiirk imalat sektoriindeki orta 6l-
cekli igletmelerin stok devir siiresi, 2008
krizi 6ncesi donem ve 2008 kriz donemi ara-
sinda anlamli bir farkliliga sahiptir.

H18: Tiirk imalat sektoriindeki orta 0l-
cekli isletmelerin alacak devir siiresi, 2008
krizi dncesi donem ve 2008 kriz donemi ara-
sinda anlamli bir farklilia sahiptir.

H19: Tiirk imalat sektoriindeki orta 6l-
cekli isletmelerin ticari bor¢ devir siiresi,
2008 krizi oncesi donem ve 2008 kriz do-
nemi arasinda anlaml bir farkliliga sahiptir.

H20: Tiirk imalat sektoriindeki orta 0l-
cekli isletmelerin nakit doniisiim siiresi,
2008 krizi oncesi donem ve 2008 kriz do-
nemi arasinda anlamh bir farkliliga sahiptir.
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H21: Tiirk imalat sektoriindeki biiyiik
Olcekli isletmelerin stok devir siiresi, 2008
krizi 6ncesi donem ve 2008 kriz donemi ara-
sinda anlaml1 bir farklili§a sahiptir.

H22: Tiirk imalat sektoriindeki biiyiik 61-
cekli isletmelerin alacak devir siiresi, 2008
krizi dncesi donem ve 2008 kriz donemi ara-
sinda anlaml1 bir farklili§a sahiptir.

H23: Tiirk imalat sektoriindeki biiyiik
Olcekli isletmelerin ticari bor¢ devir siiresi,
2008 krizi oncesi donem ve 2008 kriz do-
nemi arasinda anlamli bir farkliliga sahiptir.

H24: Tirk imalat sektoriindeki biiyiik
Olcekli isletmelerin nakit doniisiim siiresi,
2008 krizi oncesi donem ve 2008 kriz do-
nemi arasinda anlamli bir farkliliga sahiptir.

Calismada, Tiirk imalat sektorii agisin-
dan finansal verilerin elde edilmesinin zor-
lugu da goz oniine alindiginda sektorle ilgili
en genis finansal verilere sahip oldugu diisii-
niilen Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Banka-
st’nin (TCMB) 1999-2014 yillara ait sek-
tor bilangolarindan yararlanilmistir (TCMB
Sektor Bilangolari, 2015). TCMB nin 1999-
2014 yillart arasinda yayinladigi imalat sek-
tor bilangolarinda yer alan kiiciik, orta ve
biiyiik ol¢ekli isletmelerinin konsolide edil-
mig bilanco ve gelir tablolar1 incelenmistir.
TCMB, cesitli sektorlerde faaliyet gdsteren
isletmelere dair gelismelerin takibi ve ilgi-
lilere kapsamli ve diizenli bilgi saglanmasi
amaciyla, isletmelerin goniilliikleri esasi-
na gore gondermis olduklar1 yillik finansal
tablo verilerinden yararlanilarak hazirlanan
“Sektor Bilancolar1” ¢alismasini yiiriitmekte
ve donemlere ait durumu sunmaktadir. S6z
konusu calismada cesitli sektorlerden bin-
lerce isletmeye ait veriler yer almakta ve bu
veriler hem genele hem de biiyiikliige gore

arastirmacilarin - kullanimina sunulmakta-
dir. TCMB, sektorleri dlgeklere ayirmada
isletmelerin net satig tutarlarini dikkate al-
maktadir. Bu baglamda 1999-2014 yillar
arasindaki analiz donemini kapsayan sektor
bilangolarinda, imalat sektoriindeki isletme-
ler, TCMB tarafindan net satig tutarlarina
gore kiiciik, orta ve biiyiik isletme olarak
ayristirlmistir.

Incelenen finansal tablolardan elde edi-
len verilerle Tiirk imalat sektoriiniin kiigiik,
orta ve biiyiik olmak iizere her bir dl¢ek icin
1996-2014 yillar1 arasindaki stok devir siire-
si, alacak devir siiresi, ticari bor¢ devir sii-
resi ve nakit doniigiim siiresi hesaplamalari
gerceklestirilmistir. Bu hesaplamalar ile her
bir sektor arasindaki farkliliklar istatistiksel
olarak analiz edilmistir. Ayrica calismada,
Tiirk imalat sektoriindeki kiigiik, orta ve bii-
yiik 6l¢ekli isletmelerin nakit doniisiim siire-
si ve unsurlarinin 2008 finansal krizi 6ncesi
donem ve kriz donemi arasindaki farklilik
da analiz edilmistir. Bu analizde 2005-2007
yillar1 kriz 6ncesi donem, 2008-2010 yilla-
11 ise kriz donemi olarak dikkate alinmistir.
S6z konusu farklilik analizleri parametrik
olmayan yontemlerden Mann-Whitney U
testi ile gerceklestirilmistir. Ayrica her bir
Olcek icin nakit doniisiim siiresi bilesenleri
arasindaki iligkinin analiz edilmesi amaciyla
korelasyon testi uygulanmistir. Bu analizler
SPSS (Statistical Package for Social Scien-
ces) for Windows 17.0 istatistik analiz prog-
rami ile analiz edilmistir.

5. Bulgular

Calismada TCMB sektor bilancolarinda
yer alan Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik,
orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin 1996-2014
donemine ait stok devir siiresi (SDS), alacak
devir siiresi (ADS), ticari bor¢ devir siiresi



(TBDS) ve nakit doniisiim siiresi (NDS) her
bir 6lcek bazinda hesaplanmistir. Tiirk ima-
lat sektoriiniin 6lgek bazinda nakit doniisiim
siiresi ve unsurlarina ait tanimlayici istatis-
tiksel sonuglar1 Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1’e bakildiginda stok devir siiresi
baglaminda Tiirk imalat sektoriindeki en dii-
siik stok devir siiresinin 67 giin, en yiiksek
stok devir siiresinin ise 138,8 giin oldugu
goriilmektedir. Ortalama stok devir siiresine
bakildiginda, kiiciik, orta ve biiyiik olgekli
isletmelerin ortalama stok devir siireleri si-
rasiyla; 107,5 giin, 88,8 giin ve 74,6 giin ola-
rak gerceklesmistir. Buna gore biiyiik dlgek-
li imalat igletmelerinin digerlerine kiyasla
stoklarini daha kisa siirede nakde ¢evirebil-
digi soylenebilir. Stok devir siiresi baglamin-
da standart sapmaya bakildiginda ise en yiik-
sek sapmanin 11,6 ile kiigiik dlgekli imalat
isletmelerinde oldugu goriilmektedir. Buna
gore kiiciik 6lgekli imalat isletmelerinin stok
devir siiresinin yildan yila digerlerine gore
daha cok dalgalanma gosterdigi soylenebilir.

Tablo 1’deki verilerden hareketle Tiirk
imalat sektoriindeki isletmeler, alacak devir
siiresi baglaminda incelendiginde, en diisiik
alacak devir siiresinin 54,6 giin, en yiiksek

alacak devir siiresinin ise 120,4 giin oldugu
goriilmektedir. Ortalama alacak devir siiresi-
ne bakildiginda, kiiciik, orta ve biiyiik ol¢ek-
li isletmelerin ortalama alacak devir siireleri
sirasiyla; 83,9 giin, 74,8 giin ve 61,8 giin ola-
rak gerceklesmistir. Buna gore biiyiik ol¢ekli
imalat isletmelerinin digerlerine kiyasla daha
kisa vadeli satis yaptig1 soylenebilir. Alacak
devir siiresi baglaminda standart sapmaya
bakildiginda ise en yiiksek sapmanin 18,6 ile
yine kiiciik 6lcekli imalat isletmelerinde ol-
dugu goriilmektedir. Buna gore kiigiik dlgek-
li imalat igletmelerinin alacak devir siiresinin
yildan yila digerlerine gore daha ¢ok dalga-
lanma gosterdigi soylenebilir.

Tablo 1°de Tiirk imalat sektoriindeki kii-
ciik, orta ve biiyiik olcekli isletmelerin 1996-
2014 yillar itibariyle ticari borg devir siirele-
rine bakildiginda, en diisiik ticari bor¢ devir
siiresinin 44,6 giin, en yiiksek ticari borg
devir siiresinin ise 98,3 giin oldugu goriil-
mektedir. Ortalama ticari bor¢ devir siiresine
bakildiginda, kiiciik, orta ve biiyiik 6lcekli is-
letmelerin ortalama ticari bor¢ devir siireleri
sirastyla; 80,6 giin, 66,7 giin ve 56,9 giin ola-
rak gerceklesmistir. Buna gore kiiciik dlcekli
imalat igletmelerinin digerlerine kiyasla daha

Tablo 1. Tiirk Imalat Sektériindeki Kiigiik, Orta ve Biiyiik Ol¢ekli Isletmelerin Nakit Déniigiim
Stiresi ve Unsurlarina Ait Tamimlayict Istatistikler

KUCUK ORTA BUYUK
SDS [ ADS | TBDS | NDS | SDS [ ADS | TBDS | NDS |SDS [ADS | TBDS | NDS
Minimum | 93.8 | 54.6 | 67.6 | 68.3 | 805 | 63.4 | 56.8 | 863 [67.0] 56.1 | 446 | 0683
Maximum | 138.8 | 1204 | 983 | 1610 [107.1 [ 932 | 80.1 |111.7]885]67.7| 742 | 864
Ortalama 1107.5 | 83.0 | 80,6 |110.8] 88.8 | 748 | 66.7 | 968 | 74.6| 618 | 560 | 79.4
Standart 1 1) 1 1s6 | 94 | 232 79 | 87 | 52 | 78 | 66| 37| 69 | 45
Sapma
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uzun vadeli ticari bor¢ yoluna gittigi soyle-
nebilir. Ticari bor¢ devir siiresi baglaminda
standart sapmaya bakildiginda ise en yiiksek
sapmanin 9.4 ile kiiciik 6lgekli imalat islet-
melerinde oldugu goriilmektedir. Buna gore
kiiciik olcekli imalat igletmelerinin ticari borg
devir siiresinin yildan yila digerlerine gore
daha ¢ok dalgalanma gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 1’de Tiirk imalat sektoriindeki kii-
ciik, orta ve biiyiik olcekli isletmelerin 1996-
2014 yillar itibariyle nakit doniislim siirele-
rine bakildiginda, en diisiik nakit doniisiim
stiresinin 44,6 giin, en yiiksek nakit doniigiim
sliresinin ise 161 giin oldugu goriilmektedir.
Ortalama nakit doniisiim siiresine bakildigin-
da, kiiciik, orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin
ortalama nakit doniisiim siireleri sirasiyla;
110,8 giin, 96,8 giin ve 79,4 giin olarak ger-
ceklesmistir. Buna gore biiyiik 6l¢ekli imalat
isletmelerinin digerlerine daha az calisma
sermayesi gereksinimi duydugu ve nakit ¢i1-
kislarinin ortalama 80 giinde isletmelere geri
dondiigii soylenebilir. Nakit doniigiim siiresi

baglaminda standart sapmaya bakildiginda
ise en yiiksek sapmanin 23,2 gibi ¢ok yiiksek
diizeyde kii¢iik olcekli imalat isletmelerin-
de oldugu goriilmektedir. Buna gore kiigiik
Olcekli imalat isletmelerinin nakit doniisiim
sliresinin yildan yila ¢ok yiiksek dalgalanma
gosterdigi ortaya cikmugtir. Diger bir ifade
ile kiiciik olcekli imalat igletmelerinin faali-
yetlerini istikrarli bir sekilde siirdiiremedigi
ve i¢ veya dis unsurlardan yiiksek diizeyde
etkilendigi soylenebilir.

Tiirk imalat sektoriiniin 1996-2014 yilla-
rina ait 6lcek bazinda stok devir siirelerinin
seyri sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1’de goriildiigii tizere 1996-2014
yillar1 arasinda biiyiik olcekli imalat islet-
melerin diger isletmelere kiyasla daha diisiik
ortalama stok devir siiresine ve dalgalanma-
ya sahip olmasi, bu isletmelerin stok yoneti-
minde daha basarili olduklarini1 gostermek-
tedir. Kiigiik olcekli imalat isletmelerinin
ise 2000’11 yillara kadar orta olcekli imalat
isletmelerine yakin stok devir siiresine sahip

Sekil 1: Tiirk Imalat Sektoriiniin 1996-2014 Yillarina Ait Olcek Bazinda Stok Devir Siireleri
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oldugu ancak 6zellikle 2001 ve 2008 yilla-
rindan sonra bu siirenin giderek arttifi go-
riilmektedir. Buna gore kiigiik 6lcekli imalat
isletmelerinin stok devir siiresinin krizlerden
olumsuz sekilde etkilendigi stoklarini elden
cikarmakta sikintilar yasadigi sdylenebilir.

Tiirk imalat sektoriiniin 1996-2014 yilla-
rma ait 6lcek bazinda alacak devir siireleri-
nin seyri sekil 2°de verilmistir.

Sekil 2’ye gore Tiirk imalat sektoriindeki
biiyiik 6l¢ekli isletmelerin alacaklarii diger
isletmelerden daha kisa siirede nakde ¢evir-
digi soylenebilir. Sekil 2’de goriildiigii lize-
re Tiirk imalat sektoriindeki kiigiik, orta ve
biiyiik 6l¢ekli isletmelerin alacak devir sii-
relerindeki dalgalanmalar birbirleri ile ayni
yonde ancak farkli oranlarda gerceklesmis-
tir. En yiiksek diizeyde alacak devir siiresine
sahip olan ve en ¢ok dalgalanma gosteren
kiiciik olgekli imalat isletmelerinin genel
olarak diger isletmelerden daha uzun vade-
li satisa yoneldigi ve beklenmedik durum-
larda alacak tahsilatinda sikintilar yasadigi

soylenebilir. Orta dl¢ekli imalat isletmeleri
ise kiiciik olgekli isletmelere gore nispeten
daha diisiik alacak devir siiresine sahip oldu-
gu soylenebilir. Biiyiik 6l¢ekli imalat islet-
melerinin ise genel olarak 60 giin civarinda
alacak devir siiresine sahip oldugu ve diger
isletmelerden daha az dalgalanma gosterdi-
gi goriilmektedir. Sekil 2’de 2008 krizinden
sonra Tiirk imalat sektoriiniin genelinde bir
artisin meydana geldigi ve devam eden iki
yilda da krizin etkisinin devam ettigi agikca
goriilmektedir. Ancak Tiirk imalat sektoriin-
de en yiiksek artisin kiiciik 6lgekli imalat is-
letmelerinde meydana geldigi de sekil 2°den
anlasilmaktadir. Buna gore Tiirk imalat sek-
toriiniin 2008 krizinden olumsuz sekilde et-
kilendigi ve bu donemde daha uzun vadeli
satislarin gerceklestigi soylenebilir. Ozellik-
le kiiciik olgekli imalat isletmelerinin kriz
gibi beklenmedik kosullara hazirlikli olma-
dig1 diisiiniilmektedir.

Tiirk imalat sektoriiniin 1996-2014 yilla-
rma ait 6lcek bazinda ticari borg¢ devir siire-
lerinin gelisimi sekil 3’de verilmisgtir.

Sekil 2: Tiirk Imalat Sektoriiniin 1996-2014 Yillarina Ait Olcek Bazinda Alacak Devir Siireleri
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Sekil 3: Tiirk Imalat Sektériiniin 1996-2014 Yillarina Ait Olcek Bazinda Ticari Bor¢ Devir Siireleri
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Sekil 3’de 1996-2014 yillar1 arasinda
biiyiik olcekli imalat isletmelerinin diger
isletmelere kiyasla daha diisiik ticari borg
devir siiresine sahip oldugu goriilmektedir.
Buna gore biiyiik olcekli imalat isletmeleri-
nin diger isletmelere gore daha kisa vadeli
ticari borca sahip oldugu sdylenebilir. Sekil
3’de goriildiigii izere Tiirk imalat sektoriin-
de olcek kiiciildiikce ticari bor¢ devir siiresi
artmaktadir. Ancak Tiirk imalat sektOriiniin
ortalama ticari bor¢ devir siiresi, ortalama
alacak devir siiresiyle birlikte degerlendi-
rildiginde isletmelerin ticari bor¢ devir sii-
resinin alacak devir siiresinden kisa oldugu
ve ticari bor¢larinin vadesini alacaklarinin
vadesine gore sekillendirdikleri sdylenebilir.

Sekil 3’de 2008 krizinden sonra Tiirk
imalat sektoriiniin genelinde ticari bor¢ de-
vir siiresinin arttig1 ve devam eden iki yilda
da krizin etkisinin devam ettigi goriilmek-
tedir. Imalat isletmelerinin alacak devir sii-
resinin de 2008 yilindan sonra ayni sekilde
artig gosterdigi diisiiniildiigiinde isletmele-
rin alacaklarmin vadesine gore borglarinin
vadesini uzattigi sOylenebilir. Buna gore

Tiirk imalat sektoriiniin 2008 krizinden
olumsuz sekilde etkilendigi ve bu donemde
daha uzun vadeli mal aliglarinin gergeklesti-
gi soylenebilir.

Tiirk imalat sektoriiniin 1996-2014 yilla-
ria ait 6lgek bazinda nakit doniisiim siirele-
ri sekil 4’de verilmistir.

Sekil 4 incelendiginde Tiirk imalat sek-
toriindeki orta ve biiyiik olcekli isletmele-
rin nakit doniisiim siirelerinin 1996-2014
yillarinda genel olarak dengeli bir diizeyde
gerceklestigi ancak kiiciik 6lcekli isletmele-
rin yillar itibariyle dalgali bir seyir izledigi
goriilmektedir. Kiigiik olgekli imalat islet-
melerinin nakit doniisiim siiresinin ozellikle
2001 yilindan sonra siirekli bir artig icinde
oldugu ortaya ¢cikmistir. Kiiciik 6lgekli ima-
lat isletmelerinin nakit doniisiim siiresinin
diger isletmelere gore yiiksek diizeyde ger-
ceklesmesi ve dalgali bir seyir izlemesi, bu
isletmelerin yiiksek diizeyde calisma serma-
yesi ihtiyaci i¢inde oldugunu gostermekte-
dir. Orta 0lcekli imalat isletmelerinin nakit
doniisiim siiresine bakildiginda yillar itiba-
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Sekil 4: Tiirk Imalat Sektoriiniin 1996-2014 Yillarina Ait Olgek Bazinda Nakit Déniigiim Siireleri

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

2007

)
e
r o .
NDS-Kigik
=#=NDS-Orta
NDS-Biyik
geo-Nox
SRRIR]IKKR

riyle 90 ile 100 giin arasinda gerceklestigi
goriilmektedir. Ancak 2011 yilindan sonra
stirekli bir artis igine girerek 100 giiniin iize-
rine ¢ikmigtir. Buna gore orta dl¢ekli imalat
isletmelerinin genel olarak 90 ile 100 giin-
lilk calisma sermayesi ihtiyacinin oldugu
ancak son yillarda bu ihtiyacin arttig1 soyle-
nebilir. Biiylik olcekli imalat isletmelerinin
ise genel olarak 80 giin civarinda bir calisma
sermayesi ihtiyacina gereksinim duydugu ve
bu siirenin fazla dalgalanma gostermemesi
sebebiyle calisma sermayesi yOnetiminde
basarili oldugu sdylenebilir. Tiirk imalat
sektoriiniin nakit doniisiim siiresinin 2008
krizinden sonra yine artig igerisinde oldugu
ancak bu artigin kiiciik ve orta olcekli islet-
melerde daha yiiksek oldugu sekil 4’den an-
lagilmaktadir. Buna gore Tiirk imalat sekto-
riinde 6zellikle kiiciik ve orta dlgekli imalat
isletmelerinin 2008 krizinden olumsuz se-
kilde etkilendigi soylenebilir. Ancak biiyiik
Olgekli imalat isletmelerinde diger isletme-
lerden ¢ok daha az dalgalanmanin yasanma-

s1, bu isletmelerin krizi iyi yonetebildigi ve
likidite sikintisina diismediginin bir goster-
gesi olarak diistintilmektedir.

Tablo 2’de 1996-2014 donemine ait Tiirk
imalat sektoriiniin nakit doniisiim siiresi ve
unsurlarinin birbirleri ile iliskisinin Slgek
bazinda analiz edilmesi i¢in gerceklestirilen
korelasyon testi sonuclar1 yer almaktadir.

Tablo 2‘de yer alan korelasyon testi so-
nuclarina bakildiginda kiigiik 6lcekli imalat
isletmelerinin nakit doniigiim siiresi ile stok
devir siiresi, alacak devir siiresi ve ticari
bor¢ devir siiresi arasinda pozitif yonlii bir
iliskinin oldugu ve bu igletmelerde nakit do-
niislim siiresinin en ¢ok stok ve alacak devir
siiresine bagh olarak degistigi sdylenebilir.
Ayrica devir siirelerinin birbirleri ile olan
iligkisine bakildiginda kiiciik olcekli imalat
isletmelerinde alacak devir siiresi ile stok
devir siiresi ve ticari bor¢ devir siiresinin
pozitif yonlii ve giiclii bir iligki icerisinde ol-
duklar1 goriilmektedir. Buna gore kiiciik 6l-



Tablo 2: Tiirk Imalat Sektoriiniin Olcek Bazinda Nakit Déniisiim Siiresi ile I1gili Korelasyon Matrisi

KORELASYON KUCUK ORTA BUYUK
SDS | ADS | TBDS | NDS | SDS | ADS | TBDS | NDS | SDS | ADS | TBDS | NDS
SDS 1,000 1,000 1,000
ADS 0,816 | 1,000 20,388 | 1,000 0,482 | 1,000
TBDS 0,589 | 0,816 | 1,000 0,544 0,193 | 1,000 0,872 | 0,544 | 1,000
NDS 0,900 [ 0,916 | 0,614 | 1,000 | 0,233 {0,428 | 0,009 | 1,000 | 0,700 | 0,430 | 0,361 | 1,000

cekli imalat igletmelerinin stoklarinin nakde
doniisme siiresi uzadikca kredili satiglarin
vadesinin uzatildig1 ve bunun sonucunda ti-
cari borclarin vadesi de uzatilarak nakit girig
ve cikiglarr arasinda vade uyumu yakalan-
maya calisildig1 soylenebilir.

Orta Olcekli imalat isletmelerinin kore-
lasyon testi sonuglarina gore nakit doniisiim
siiresi ile stok, alacak ve ticari bor¢ devir
siireleri arasinda pozitif yonlii ve zayif bir
iligki vardir. Stok, alacak ve ticari bor¢ devir
siirelerinin birbirleri ile iligkilerine bakildi-
ginda stok devir siiresi ile alacak devir siiresi
arasinda negatif yonlii ve zayif bir iligkinin
oldugu tespit edilmistir. Buna gore orta 6l-
cekli imalat igletmelerinin bazi yillarda kre-
dili satiglarini arttirmasi ile stoklarimi daha
kisa siirede elden cikardigr sOylenebilir.
Yine Tablo 2’ye bakildiginda stok devir sii-
resi ile ticari bor¢ devir siiresi arasinda pozi-
tif yonlii bir iligskinin oldugu goriilmektedir.
Buna gore orta 6l¢ekli imalat isletmelerinin
stoklarinin nakde doniisme siiresinin artma-
styla ticari bor¢larmin vadesinin de arttig1
sOylenebilir.

Biiyiik olcekli imalat igletmelerinin nakit
doniislim siiresi ve unsurlarinin birbirleri ile
iligkisine bakildiginda bu isletmelerde nakit
doniislim siiresi ile stok devir siiresi, alacak

devir siiresi ve ticari bor¢ devir siiresi ara-
sinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu tes-
pit edilmistir. Ayrica biiyiik 6lgekli imalat
isletmeklerinin nakit doniisiim siiresinin en
cok stok devir siiresi ile iligkili oldugu go-
riilmektedir. Buna gore nakit doniisiim sii-
resinin sekillenmesinde en ¢ok stok devir
stiresinin payinin oldugu sdylenebilir. Bii-
yiik 6lcekli imalat isletmelerinin devir siire-
lerinin birbirleri ile iligkileri incelendiginde
en giiclii iligkinin stok devir siiresi ile ticari
borg¢ devir siiresi arasinda oldugu saptanmis-
tir. Bu baglamda biiyiik 6lcekli imalat islet-
melerinin stoklarimi elden ¢ikarmada giigliik
yasadig1 donemlerde ticari bor¢larinin vade-
sinin de bir miktar uzadig sdylenebilir. Bii-
yiik 6lgekli imalat isletmelerinin stok devir
stiresinin hem nakit doniisiim siiresi hem de
ticari bor¢ devir siiresi ile giiclii iligki igeri-
sinde olmasi nedeniyle, bu isletmelerin stok
yonetimine agirlik vermesi gerektigi soyle-
nebilir.

Calismanin  temel amacint olusturan
Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik, orta ve bii-
yiik 6l¢ekli isletmelerin nakit doniisiim siire-
lerinin kargilastirmali olarak analiz edildigi
calismada, Oncelikle istatistiksel yontemin
secilebilmesi icin normal dagilim testi ya-
pilmustir. Calismada analiz edilecek verile-
rin normal dagilim gosterip gostermedigini



anlamak amaciyla Kolmogorov Smirnov testi
uygulanmistir (Kalayci, 2014: 212). Yapilan
testin sonucunda gruplarin p degerleri
0,05°den kiiciik ¢ikmistir. Buna gore veri-
lerin normal dagilim géstermedigi sonucuna
vartlmigtir. Boylece kiiciik, orta ve biiyiik
Olcekli imalat igletmelerinin nakit doniigiim
stireleri arasindaki farklilik analizi icin pa-
rametrik olmayan testlerden Mann-Whitney
U testi uygulanmustir. (Kalayci, 2014: 99).
Bu analizde gruplar sirasiyla ikiserli olarak
kargilastirllmistir.  Verilerin analizinde an-
lamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.
Tiirk imalat sektoriiniin 6l¢ek bazinda 1996-
2014 donemine ait nakit doniisiim siiresi ve
unsurlarinin farklilik analizi sonuclar1 tablo
3’de verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde oncelikle kiiciik
Olcekli imalat igletmeleri ile orta Olcekli

imalat igletmelerinin farklilik analizi so-
nucunda stok devir siiresi, ticari bor¢ devir
siiresi ve nakit doniisiim siiresi baglaminda
anlamhilik diizeyi (p) degerleri 0,000 ola-
rak gerceklestigi goriilmektedir. Buna gore
kiiciik olcekli imalat isletmeleri ile orta 6l-
cekli imalat isletmelerinin stok devir siiresi,
ticari bor¢ devir siiresi ve nakit doniisiim sii-
resi baglaminda istatistiksel acidan anlaml
farkliligin oldugu ortaya ¢ikmistir (p<0,05).
Dolayisiyla calismada kurulan hipotezler-
den H1, H3 ve H4 hipotezi kabul edilmis-
tir. Kiictik 6l¢ekli imalat isletmeleri ile orta
Olcekli imalat isletmelerinin alacak devir
siiresi baglaminda farklilik analizinin an-
lamlilik diizeyi (p) degeri 0,125 olarak ger-
ceklesmistir. Buna gore alacak devir siiresi
baglaminda kiiciik 6l¢ekli imalat igletmeleri
ile orta Olcekli imalat igletmeleri arasinda
anlaml bir farklilik yoktur. Dolayisiyla ca-

Tablo 3: Tiirk Imalat Sektériindeki Kiiciik, Orta ve Biiyiik Olcekli Isletmelerin Nakit Dénii-

stim Siiresi ve Unsurlarina Ait Farklilik Analizi

SDS ADS TBDS NDS

Mann-Whitney U 31 128 25 110
Kiiciik | Orta Z -4,365 -1,533 -4,540 -2,058
p 0.000 0.125 0.000 0.040

Mann-Whitney U 0 38 5 19
Kiigiik / Biiyiik Z -5,270 -4,160 -5,124 4715
p 0.000 0.000 0.000 0.000

Mann-Whitney U 28 14 40 1

Orta | Biiyiik Z -4,452 -4,861 -4,102 -5,240
p 0,000 0,000 0,000 0,000
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Iismada kurulan hipotezlerden H2 hipotezi
reddedilmistir.  Yine kiiciik 6lgekli imalat
isletmeleri ile biiyiik 6l¢ekli imalat igletme-
lerinin farklilik analizi sonucunda stok devir
siiresi, alacak devir siiresi ticari bor¢ devir
sliresi ve nakit doniisiim siiresi baglaminda
anlamhilik diizeyi (p) degerleri 0,000 ola-
rak gerceklestigi goriilmektedir. Buna gore
kiiciik Olcekli imalat isletmeleri ile biiyiik
Olcekli imalat isletmelerinin nakit doniisiim
siiresi ve unsurlar1 baglaminda istatistiksel
acidan anlaml farkliligin oldugu ortaya ¢1-
kistir (p<0,05). Dolayisiyla calismada kuru-
lan hipotezlerden H5, H6, H7 ve HS8 hipo-
tezleri kabul edilmistir.

Caligsmada daha once de belirtildigi iizere
kiictik olcekli imalat isletmeleri, diger islet-
melere kiyasla daha yiiksek devir siirelerine
sahiptir. Buradan yola ¢ikilacak olursa kii-
ciik olgekli imalat igletmelerinin diger islet-
melerle rekabet edebilmek i¢cin mal alim ve
satimlarmi daha esnek vadelerle gercekles-
tirdigi ve bunun sonucunda daha yiiksek ca-
lisma sermayesi diizeyine gereksinim duy-
dugu soylenebilir.

Orta dlgekli imalat isletmeleri ile biiyiik
Olcekli imalat isletmelerinin nakit dontisiim
stiresi ve unsurlarmin farklilik analizine ba-
kildiginda anlamhilik diizeyi (p) degerleri
0,000 olarak gerceklestigi goriilmektedir.
Buna gore orta 6lgekli imalat igletmeleri ile
biiyiik o6lcekli imalat isletmelerinin nakit
doniisiim siiresi ve unsurlar1 baglaminda is-
tatistiksel agidan anlamli farkliligin oldugu
ortaya cikmustir (p<0,05). Dolayisiyla calis-
mada kurulan hipotezlerden H9, H10, H11
ve H12 hipotezleri kabul edilmistir. Buradan
yola cikarak orta Olcekli imalat igletmeleri-
nin satiglarini arttirabilmek i¢in vadeli satiga
yoneldigi ve biiyiik 6l¢ekli imalat isletmele-
rine kiyasla daha yiiksek calisma sermayesi

diizeyine ihtiya¢ duydugu soylenebilir. Bii-
yiik 6lcekli imalat isletmeleri ise nakit, stok
ve alacak yonetiminde diger isletmelerden
bagarili oldugu ¢alismanin ilk bulgularinda
belirtilmistir. Burada yapilan farklilik anali-
zi ile bu bulgularin istatistiksel acidan des-
teklendigi goriilmektedir.

Calismanin alt amaglarindan olan Tiirk
imalat sektoriindeki kiiciik, orta ve biiyiik
Olcekli isletmelerin nakit doniisiim siiresi
unsurlariin 2008 krizi 6ncesi donem (2005-
2007) ve kriz donemi (2008-2010) arasinda-
ki farklilik analizi sonuglar1 tablo 4’de ve-
rilmigtir.

Tablo 4’e bakildiginda kiiciik olcekli
imalat igletmelerinin nakit doniisiim siire-
si ve unsurlariin 2008 krizi dncesi donem
ile kriz donemi arasinda farklilik analizi
sonucunda anlamhilik diizeyi (p) degerleri
sirastyla; 0,127; 0,050; 0,275; 0,050 olarak
ortaya ¢ikmustir. Bu bulgulara gore kiigiik
Olcekli imalat isletmelerinin stok devir sii-
resi ve ticari bor¢ devir siiresinin 2008 krizi
oncesi donem ile kriz donemi arasinda ista-
tistiksel acidan anlamli bir farkliligin olma-
di1g1 sonucuna varilmistir (p>0,05). Dolay1-
styla ¢alismada kurulan hipotezlerden H13
ve H15 hipotezleri reddedilmistir. Buna gore
kiigiik olgekli imalat igletmelerinin stok de-
vir siiresi ve ticari bor¢ devir siiresinin 2008
kriz doneminden etkilenmedigi ve bu islet-
melerin stoklarmin nakde doniisme siiresi
ve bor¢larinin 6denme siiresi kriz Oncesi
doneme gore onemli bir farklilik gosterme-
digi belirlenmistir. Ancak kiiciik olcekli
imalat igletmelerinde alacak devir siiresi ile
nakit doniigiim siiresinin 2008 krizi Oncesi
donem ile kriz donemi arasinda istatistiksel
acidan anlaml farkliligin oldugu belirlen-
mistir (p<0,05). Dolayisiyla ¢alismada ku-
rulan hipotezlerden H14 ve H16 hipotezleri



Tablo 4: Tiirk Imalat Sektériindeki Kiiciik, Orta ve Biiyiik Olgekli Isletmelerin Nakit Déniisiim
Siiresi Unsurlarinin 2008 Krizi Oncesi Donem ve Kriz Donemi Arasindaki Farklilik Analizi

2008 Kriz Etkisi SDS ADS TBDS NDS
Mann-Whitney U 1 0 2 0
Kiigiik z -1,528 -1,964 -1,091 -1,964
p 0,127 0,050 0,275 0,050
Mann-Whitney U 3 1 1 3
Orta zZ -,655 -1,528 -1,528 -,655
p 0,513 0,127 0,127 0,513
Mann-Whitney U 0 3 3 0
Biiyiik z -1,964 -,655 -,655 -1,964
p 0,050 0,513 0,513 0,050

kabul edilmistir. Buna gore kiiciik olcekli
imalat isletmelerinin 2008 krizi doneminde
alacaklarin tahsil etmede giicliikler yasadigi
ve daha uzun vadeli satisa yoneldigi bunun
neticesinde de nakit doniisiim siiresinin de
uzadig1 soylenebilir. Daha 6nceki bulgular-
da verilen korelasyon testi verilerinde de go-
riildiigii lizere kiiciik olcekli imalat isletme-
lerinin nakit doniisiim siiresini belirleyen en
etkili unsurun alacak devir siiresi oldugu bu
bulguda da dogrulanmistir.

Orta Olgekli imalat isletmelerinin nakit
doniisiim siiresi ve unsurlarinin 2008 krizi
oncesi donem ile kriz donemi arasinda fark-
lilik analizi sonucunda anlamlilik diizeyi
(p) degerleri sirasiyla; 0,513; 0,127; 0,127,
0,513 olarak ortaya ¢cikmistir. Buna gore
orta 6l¢ekli imalat igletmelerinin nakit donii-
stim siiresi ve unsurlarinin kriz doneminde
onemli bir farklilik gostermedigi goriilmek-
tedir (p>0,05). Dolayisiyla ¢alismada kuru-
lan hipotezlerden H17, H18, H19 ve H20
hipotezleri reddedilmigtir. Bu bulguya gore

2008 finansal krizinin orta 6l¢ekli imalat is-
letmelerinin nakit doniisiim siiresi ve unsur-
lart tizerinde etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

Biiyiik 6lcekli imalat igletmelerinin nakit
doniisiim siiresi ve unsurlariin 2008 krizi
oncesi donem ile kriz donemi arasinda fark-
lilik analizi sonucunda anlamlilik diizeyi
(p) degerleri sirasiyla; 0,050; 0,513; 0,513;
0,050 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu bulgulara
gore biiyiik 6lgekli imalat isletmelerinin ala-
cak devir siiresi ve ticari bor¢ devir siiresinin
2008 krizi oncesi donem ile kriz donemi ara-
sinda istatistiksel a¢idan anlaml bir farkli-
ligin olmadigr goriilmektedir (p>0,05). Do-
layisiyla calismada kurulan hipotezlerden
H22 ve H23 hipotezleri reddedilmistir. Buna
gore 2008 kriz doneminde biiyiik olcekli
imalat igletmelerinin alacaklarini nakde do-
niistiirme siiresi ve bor¢larint ddeme siiresi
kriz Oncesi donemden 6nemli bir farklilik
gostermemistir. Yine tablo 4’e bakildiginda
biiyiik 6lcekli imalat isletmelerinin stok de-
vir siiresi ve nakit doniisiim siiresinin 2008
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krizi 6ncesi donem ile kriz donemi arasin-
da istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin
oldugu goriilmektedir (p<0,05). Dolayisiy-
la ¢alismada kurulan hipotezlerden H21 ve
H24 hipotezleri kabul edilmistir. Buna gore
biiyiik olgekli imalat isletmelerinin 2008
kriz doneminde stoklarimi elden cikarmada
giicliik yasadigi ve bunun sonucunda nakit
doniisiim siiresinin de uzadig1 sdylenebilir.
Yine daha 6nceki bulgularda verilen kore-
lasyon testi verilerinde de goriildiigii iizere
biiyiik 6lcekli imalat igletmelerinin nakit do-
niislim siiresini belirleyen en etkili unsurun
stok devir siiresi oldugu bu bulguda da dog-
rulanmistir.

6.Sonug¢

Nakit doniislim siiresi, isletme faaliyetle-
rinin bir aksama yasanmadan yerine getiri-
lebilmesi i¢in isletmelere 6nemli veri saglar.
Ozellikle imalat isletmelerinde, iiretimde
kullanilmak iizere yapilan giinliik satin alma
ve olas1 diger giderlerin karsilanmast i¢in ge-
rekli calisma sermayesinin dogru bir sekilde
belirlenmesi hayati énem arz etmektedir.
Ciinkii yasanacak beklenmedik bir gelisme
ile giinliik 6demelerin yapilamamasi, islet-
menin faaliyetlerinin durmasina yol agabi-
lir. Ozellikle son yillarda yasanan finansal
krizlerde bircok isletmenin likidite sikintisi
yasamasi nedeniyle faaliyetlerini durdurdu-
gu bilinmektedir. Ote yandan isletmelerin
giinliik 6demeleri icin ihtiya¢ duydugu nakit
miktarindan daha fazlasini elinde tutmasi da
isletme karliligim olumsuz etkileyebilmek-
tedir. Bu nedenle isletmelerin finans yoneti-
cileri, isletme faaliyetlerinde gerceklesecek
nakit giris ve ¢ikislari arasinda vade ve mik-
tar uyumunun yakalanabilmesi i¢in ¢aligsma
sermayesi yonetimine ¢ok fazla zaman ay1-
rabilmektedirler.

Bu calismanin temel amaci, Tiirk imalat
sektoriindeki kiiciik, orta ve biiyiik olcekli
isletmelerin nakit doniisiim siirelerinin kargi-
lagtirmal1 olarak analiz edilmesidir. Bu amag
dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin (TCMB) 1999-2014 yillar1 ara-
sinda yayinladig1 sektor bilancolarinda yer
alan imalat sektoriiniin kiigiik, orta ve biiyiik
Ol¢ekli isletmelerinin konsolide edilmis bilan-
co ve gelir tablolar1 incelenmistir. Caligmada
biiyiik olcekli imalat igletmelerinin digerle-
rine kiyasla daha diisiik ortalama stok devir
stiresi, alacak devir siiresi, ticari bor¢ devir
stiresi ve nakit doniislim siiresine sahip oldu-
gu ortaya ¢ikmistir. Ayrica orta 6lgekli imalat
igletmelerinin kiigiik olcekli imalat isletme-
lerinden daha diisiik ortalama stok devir sii-
resi, alacak devir siiresi, ticari bor¢ devir sii-
resi ve nakit doniiglim siiresine sahip oldugu
saptanmustir. Bu baglamda Tiirk imalat sek-
tortindeki isletmelerin 6lgegi kiigiildiikce ca-
lisma sermayesi ihtiyacinin artti§1 sonucuna
vartlmistir. Calismada incelemeye konu olan
1996-2014 donemi boyunca nakit doniisiim
sliresi baglaminda en cok dalgalanma goste-
ren grubun kiiciik olcekli imalat isletmeleri
oldugu saptanmistir. Buna gore kiigiik olgekli
imalat isletmelerinin dis unsurlardan cok faz-
la etkilendigi ve istikrarlt bir iiretim, satis ve
tahsilat politikas1 izleyemedigi sdylenebilir.

Calismada ayrica Tiirk imalat isletmele-
rinin dlgek bazinda nakit doniisiim siiresi ile
unsurlar arasindaki iliski incelenmistir. Ya-
pilan korelasyon testi sonuclarina gore kiigiik
olgekli imalat igletmelerinin nakit doniisiim
stiresini en ¢ok belirleyen unsurun alacak
devir siiresi oldugu, ayn1 zamanda nakit do-
niisiim siiresi ile stok devir siiresi arasinda da
pozitif yonlii giiclii iliskinin oldugu goriil-
miistiir. Yine biiyiik 6l¢ekli imalat isletme-
lerinin nakit doniisiim siiresini belirleyen en
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etkili unsurun stok devir siiresi oldugu ortaya
cikmugtir. Orta Slgekli imalat igletmelerinde
ise nakit doniisiim siiresi ve unsurlar1 arasin-
da pozitif yonlii zayif iliskinin varligi tespit
edilmistir. Buradan yola ¢ikarak Tiirk imalat
sektoriindeki imalat igletmelerinin stok ve
alacak yonetimine agirlik vermeleri ve bu
unsurlarin devir siirelerini azaltma yollarina
gitmeleri onerilmektedir. Boylece Tiirk ima-
lat isletmelerinin nakit doniisiim siiresinin
azalmasi ve daha diisiik caliyma sermayesine
ihtiya¢ duyulmasi saglanabilir.

Calismanin temel amaci dogrultusunda
Tiirk imalat sektoriindeki kiiciik, orta ve
biiyiik olcekli isletmelerin nakit doniisiim
stireleri ve unsurlar1 arasindaki faklilik testi
sonuglaria gore kiigiik olcekli imalat islet-
meleri ile orta 6lcekli imalat isletmelerinin
alacak devir siirelerinin istatistiksel agidan
anlamh farklilik gostermedigi sonucun-
da varilmistir. Bunun diginda kiigiik, orta
ve biiyiik Olcekli imalat isletmelerinin stok
devir siiresi, alacak devir siiresi, ticari bor¢
devir siiresi ve nakit doniisiim siiresi bagla-
minda istatistiksel a¢idan anlamli farklilik-
larm oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Buna
gore 1996-2014 yillarinda Tiirk imalat sek-
toriinde biiyiik olcekli imalat isletmelerinin
diger isletmelere kiyasla daha diisiik calis-
ma sermayesi ihtiyaci ile faaliyetlerini yii-
rlittligli ve piyasadaki olumsuzluklara karsi
daha dayanikli oldugu sonucuna varilmistir.
Kiiciik ve orta olgekli imalat isletmelerinin
ise faaliyetlerinde aksakliklar yagsamamalar1
icin nakit doniisiim siirelerini azaltmalar1 ve
calisma sermayesi yonetimini daha etkin bir
sekilde yiiriitmeleri 6nerilmektedir.

Calismada Tiirk imalat sektoriindeki kii-
ciik, orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin nakit

doniisiim siiresi ve unsurlarmin 2008 krizin-
den etkilenip etkilenmedigi de analiz edil-
mistir. Analiz sonucunda kiiciik ve biiyiik
Olcekli imalat isletmelerinin nakit doniisiim
siirelerinin kriz dénemine gore anlamli fark-
lilik gosterdigi ortaya cikmustir. Kiigiik 6l-
cekli imalat isletmelerinde stok devir siiresi-
nin, biiyiik dlcekli imalat igletmelerinde ise
alacak devir siiresinin 2008 kiiresel finansal
krizi oncesi ve sonrasinda anlaml farkliliga
sahip oldugu belirlenmistir. Orta 6lgekli ima-
lat isletmelerinde ise nakit doniislim siiresinin
yillar itibariyle yiiksek dalgalanma gosterme-
digi goriilmiistiir. Buradan yola ¢ikarak kriz
donemlerinde imalat isletmelerinin likidite
sikintist yasadigi ve faaliyetlerini siirdiire-
bilmek icin daha yiiksek caligma sermayesi-
ne ihtiya¢ duydugu sdylenebilir. Bu nedenle
isletmelerin stok ve alacak yonetimine daha
fazla onem vermeleri 6nerilmektedir.

Konuyla ilgili alan yazin baglaminda
imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletme-
lerin nakit doniisiim siirelerini 6l¢ek bazinda
karsilastirmali olarak inceleyen bir calis-
maya tarafimizca rastlanmamistir. Calisma
sonug¢larinin Tiirk imalat sektoriiniin 6lgek
bazinda nakit doniisiim siiresi ve unsurla-
riin ortaya konmasi, eksikliklerinin tespit
edilmesi ve dlcek bazli kargilagtirmaya im-
kdn sunmasi agisindan alan yazma katki
saglayacag diistiniilmektedir. Caligma sinir-
I1 bir siireyi kapsamaktadir. ileride yapilacak
calismalarda daha kapsamli bir siire ve daha
genis Orneklem diizeyi ile analizler yapila-
bilir. Bununla birlikte imalat sektoriiniin alt
sektorleri ile hizmet sektoriiniin alt sektorleri
arasinda da uluslararasi karsilagtirmali nakit
doniisiim siiresi analizini i¢eren arastirmala-
rin yapimasmnin literatiire katki saglamasi
acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

®
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Nominal Faiz Orani-Genel Fiyat Diizeyi Iliskisi Ile Tiirkiye’de Gibson Paradoksunun
Gecerliligi Analizi

Merkez bankalarinin enflasyonla miicadele siirecinde faiz oranlarinin onemli bir rol
iistlendikleri, genel kabul gormiis bir gergekliktir. Bu gergeklikten hareketle ¢calismada uzun
donem nominal faiz oranlari ile fiyatlar genel diizeyi arasinda giiclii bir iliski oldugunu
savunan Gibson paradoksunun gecerliligi Tiirkiye ekonomisi i¢i test edilmektedir. 1988:1-
2015:4 yillarim kapsayan 3 aylik verilerin kullanildig1 ekonometrik analizde fiyat endeksi
faiz oranlar1 kullanilmis ve Sinir testi yardimi ile katsayilar tahmin edilmistir. Sonug olarak
Tiirkiye ekonomisinde ilgili donemler i¢in Gibson paradoksunun gecerli oldugu sonucuna
varilmistir. Ayrica var olan Gibson paradoksunun fiyatlar genel diizeyinden nominal faiz
oranina dogru tek yonlii oldugu anlagilmistir.

JEL Siniflandirmasi: E43, E52, E58

Anabhtar Kelimeler: Nominal faiz orani, fiyat diizeyi, Gibson ¢eligkisi, eg biitiinlesme analizi,
ARDL, sinir testi, kritik simir degerleri.

ABSTRACT

Analaysing The Validity of Gibson Paradox By Nominal Interest Rate And General
Price Level

Commonly it is accepted that interest rate is playing an important role for central banks
when they struggle with inflation. The aim of this study is to examine Gibson paradox,
which considers the strong positive correlation between the price level measured by a price
index and the long-term nominal interest rate for the Turkish economy and to understand the
theoretical thesis about the direction of long-term relationship. So, that consumer price index
and three-month interest rate were used over the period 1988:1-2015:4 and ARDL test were
applied. As a result of empirical analysis, the validity of Gibson paradox was approved. In
addition, the long-run relationship has been detected to be one-way from general price level
to nominal interest rate.

JEL Classification: E43, E52, E58

Keywords: Nominal interest rate, price level, Gibson paradox, cointegration analysis, ARDL,
bounds testing, critical value bounds.
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IRIS
G Finansal ve reel piyasalar iizerinde
etkili olacak tiim bilgileri yansitma
kabiliyetinde olmalarindan dolayi faiz oranla-
r1 ve fiyatlar genel seviyesi arasindaki iligki,
iktisat biliminin net cevap aradig1 konulardan
biridir (Yaprakli ve Yurttangikmaz, 2010:1).
Oncesi klasik iktisatcilara kadar uzanan faiz
orani-fiyat iligkisi tartismalarinda klasikler,
paranin yansizli§1 goriisiinii savunmaktadir.
Diger bir ifadeyle klasiklere gore uzun do-
nemde para, reel degigkenler iizerinde etkisiz-
dir. Bu nedenle klasikler faizin para arzindaki
degisimlerden yalnizca kisa donemli etkile-
necegini, uzun donemde baglangic seviyesine
geri gelecegini savunmaktadir. Kisacas1 uzun
donemde faiz orani fiyatlar genel seviyesi ba-
gimsizdir (Yamak ve Tanriover, 2007 S. 2).

Ingiliz banka sektoriinden Alfred Herbert
Gibson tarafindan 1923 yilinda fiyat diizeyi
ile uzun donem faiz oranlar1 arasinda giiclii
bir pozitif iligkinin varliginin ekonometrik
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utkual@hotmail.com
Gonderim Tarihi: 17.10.2016 Kabul Tarihi: 06.02.2017

olarak ortaya konmasi, iktisat literatiiriinde
bu konuyla ilgili ¢caligmalarin artmasina ne-
den olmustur. S6z konusu ¢aligsmaya ilk atif,
Keynes tarafindan kaleme alinan para iize-
rine tezler (1930) baslikli calismada Gibson
Paradoksu (Gibson Celiskisi) olarak kargi-
miza ¢ikmaktadir.

Bu calismada oncelikle Gibson paradok-
sunun teorik alt yapisi incelenecek, genis li-
teratiir taramasinin ardindan paradoks, Tiir-
kiye ekonomisi i¢cin modern ekonometrik
yontemlerle analiz edilecektir. Calismada
her iki kelimiin de aym anlama gelmeleri
nedeniyle paradoks ve celiski kavramla-
11 birbiri yerine kullanilacak olup belli bir
standardizasyona gidilmeyecektir.

1.Gibson Paradoksunun Teorik Altyapisi

Literatiirde Gibson paradoksu ile alakali
ilk teorik izahin Fisher (1930) tarafindan ya-
pildigim1 gorebilmekteyiz. Fisher ;

i=r+mn° (D)

Seklinde gosterdigi esitlikte r, reel faiz
oranini ifade ederken 1, nominal faiz oranini
ve ise beklenen enflasyonu ifade etmekte-
dir. (1) no’lu esitlige gore nominal faiz orani
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ile beklenen enflasyon pozitif bir iliskiye sa-
hiptir. Ileriki yillarda yapilan ampirik ve te-
orik caligmalar, Fisher esitligini yardimiyla
nominal faiz oraninin fiyatlar genel seviyesi
ile iligki icinde oldugunu ortaya koymus-
tur. Yani beklenen enflasyonun genel fiyat
diizeyinin cari ve gecmis donem degerleri
ile pozitif iligki i¢inde olmasi durumunda
nominal faiz oran1 ge¢cmis donem degerle-
ri ve genel fiyat diizeyinin cari degerleri ile
pozitif iligki i¢inde olacaktir (Tanridver ve
Yamak, 186-187).

Keynes faiz oranlarinin para talebi ta-
rafindan belirlendigini ileri siirmektedir.
Merkez bankalari tarafindan belirlenen para
arzinin yaninda bireylerin likidite tercihle-
rine gore belirlenen para talebi, Keynes’in
likidite teorisinin teorik altyapisini olustur-
maktadir. Bu teoride bireyler ellerindeki li-
kiditeleri hisse senedi ya da tahvile yatirmak
yerine nakit tutmay tercih ederler. Keynes’e
gore bireyler 3 nedenle para talebinde, diger
bir ifadeyle likidite tercihinde bulunurlar.
Bunlar beklenmedik durumlar icin (kaza,
hastalik, olaganiistii durumlar) ihtiyat giidii-
sii, gilinliik islemlerini gerceklestirebilmek
icin muamele giidiisii ve her an karsilarina
cikabilecek finansal firsatlardan faydalan-
mak icin spekiilasyon giidiisiidiir.

Gibson (1920) tarafindan 1ngiliz ekono-
misinde fiyatlar genel seviyesiyle uzun do-
nemli tahvil faizi arasinda aymi yonde kuv-
vetli bir iligki bulunmasi (Gibson Celiskisi),
Keynes’in Likidite Tercihi Analizi ile uyum
saglamamaktadir. Ciinkii Gibson’in calis-
masinda para arzindaki geniglemeyi izleyen
enflasyonla birlikte faizleri yiikselmektedir.
Bu duruma kayitsiz kalmayan Keynes, Gib-
son’1n goriislerinin konjonktiirel durumlara
has oldugunu, para arzinda meydana gele-
cek bir genislemenin faiz diisiiriicii etkisinin

oldugunu savunmaktadir. (Keynes, 1930:
198-208). Bununla birlikte konjonktiirel ge-
nigsleme donemlerinde karsilagilan kredi ge-
nislemesi, enflasyon artis1 beklentisinin de
etkisiyle faiz artisina neden olabilmektedir.
Keynes bu durumun gecici oldugunu iddia
ederek Gibson’in agiklamasini bir paradoks
olarak kabul etmistir.

1936 yilina gelindiginde Gibson Celiski-
si tartismalarina dahil olan Wicksell, teoriyi
atin fiyatlar ile iliskilendirmistir. Wicksell’e
gore altin arzinda meydana gelecek bir artis,
fiyatlar genel seviyesinin yiikselmesine ne-
den olacaktir. Bu durumun bir sonucu olarak
da faiz oranlar1 yiikselecektir. Bu durumda
Wicksell” e gore faiz oranlan ile fiyatlar
arasinda pozitif iliski mevcuttur (Wicksell,
1936, S. 32-35).

fleriki yillardaki Fisher hipotezinin testi
icin yapilan teorik ve ampirik ¢aligsmalar,
Gibson paradoksunun arastirildig: ¢aligma-
lar icin altyap1 olusturma anlaminda onem-
lidir. Sargent (1969), Gibson (1970), Lahiri
(1976) adapte olan beklentiler hipotezi ile
Fisher denkleminin gecerliligini analiz ettik-
leri ¢alismalarinda, beklentiler i¢cin gecikme
siiresinin 6nemli Olciide kisaldig1 gostermis-
ler ve bu caligmalar sonraki yillardaki Gib-
son paradoksu caligsmalarina 151k tutmustur.

Ote yandan Cagan ve Sargent, Gibson pa-
radoksu ile ilgili goriislerini para ¢arpan ile
Ozdeslestirmiglerdir. Bu goriiste borglanma
talebine paralel olarak para arzinin artmasi
durumunda Gibson Paradoksunun savundugu
gibi faiz ile fiyat arasinda bir pozitif iligki de-
gil, para carpani ile fiyat seviyesi arasinda bir
pozitif iliskiden bahsedilebilecegi belirtilmek-
tedir. (Cagan, 1965, S. 255; Sargent, 1973, S.
386-87)
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Parasalc1 ekoliin Gibson paradoksu yak-
lasim1 Keynesyen yaklasimla benzerlik gos-
termektedir. Friedman ve Schwartz’a gore
fiyat ile faiz orami arasinda teorik anlamda
bir iligki olmayip Gibson paradoksunun
yalmizca uygulamali bir bulgu olarak ola-
bilecegini iddia etmektedirler (Friedman ve
Schwartz, 1976-288).

Lee ve Petruzzi (1986) Gibson paradok-
sunu altin standard: periyodunda inceledik-
leri caligmalarinda genel fiyat diizeyini nis-
b1 fiyat olarak nominal faiz oranini ise faiz
orani olarak goz oniinde bulundurmuslardir.
S0z konusu calismada fiyat degisimi konu-
sunda piyasada sifir beklenti oldugundan
, reel ve nominal faiz orani arasinda kayda
deger bir iliski olugmaktadir. Bu baglamda
reel faizde meydana gelecek bir artig, nomi-
nal faiz oraninda dogrudan bir artisa neden
olacaktir. Fiyat farklarindan yararlanilarak
elde edilen kazang olarak da tanimlayabile-
cegimiz arbitraj kavramini da caligmalari-
na katan Lee ve Petruzzi ikilisine gore ya-
tirnmcilar, finansal varlik ile altin arasinda
arbitraj yapma firsatim yakalayabilecektir.
Birkag y1l sonra Barsky ve Summers (1988)
tarafindan kaleme alinan alisma da Lee ve
Petruzzi'nin (1986) calismasi le paralellik
gostermekledir. Barsky ve Summers’a gore
yatirim yapanlar altin pozisyonlarmi finan-
sal varliklarla degistirmek suretiyle altinin
nisbi fiyatinin diismesine ve finansal varlik-
larmn nisbi fiyatinin artmasina neden olmak-
tadirlar.  Bu durumun sonucu olarak Lee
ve Petruzzi’nin calismasinda oldugu gibi
Barsky ve Summers i¢in de nominal faiz
orant ile fiyat seviyesi arasinda te yonlii ilis-
ki mevcut olup iliskinin yonii faiz oranindan
fiyata dogrudur. Ayrica soz konusu iligki al-
tin standardi periyodunda ve bu sisteme tabi
olan iilkelerde gecerlidir.

2.Literatiir Taramasi

Gibson paradoksu literatiire Gibson
(1923) tarafindan yapilan caligma girmistir.
S6z konusu alismada Gibson Bilesik Krallik
icin 1773-1923 yillarin1 kapsayan ¢alisma-
sinda tahvil faizleri ile fiyatlar genel sevi-
yesi arasindaki iligkiyi incelemis ve sonugta
uzun donemde pozitif bir iligkinin varligina
ulagmagtir.

Fisher (1930) calismasinda hem Birlesik
Krallik ekonomisini 1820-1924 yillari i¢in
hem de Amerika Birlesik Devletleri ekono-
misini 1890- 1927 yillar i¢cin Gibson para-
doksunun varlig1 agisindan analiz etmistir.
Calismanin sonucunda Fiyat degisimi ile
faiz arasinda pozitif iligskinin varligina ulag-
migtir.

Cochran (1997) 1ngiltere (1730-1981),
ABD (1800-1981) donemleri i¢in yaptiklar
calismada regresyon analizini kullanmiglar
ve degiskenler arasinda herhangi bir iligki-
nin varligina ulagamamiglardir.

Friedman ve Schwartz (1982), Fisher
etkisinin finansal piyasalarin sahip oldugu
etkinlige ve para standardina gore degise-
bilecegi varsayimindan hareketle yaptikla-
r1 caligmalarinda, altin standardinda fisher
esitligi temel alindiginda nominal faiz orani
ile genel fiyat diizeyi arasinda pozitif ilis-
kinin varligindan sz edilebilecegine ulag-
miglardir. Bununla birlikte altin standard:
sisteminde olmayan ekonomiler i¢in genel
fiyat diizeyi yalnizca piyasadaki mevcut
olan altin sayisi ile iligskilendirilmemektedir.
Bundan dolay1 iki degisken arasinda her-
hangi bir iligki olmadigindan, Fisher esitligi
varsayimlarinda nominal faiz orani ile genel
fiyat diizeyi arasinda olas1 bir iligkinin var-
ligindan bahsetmek miimkiin olmamaktadir.
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Barsky ve Summers (1988) Ingiltere icin
Gibson celiskisinin gegerliligini 1730-1938
yillar1 i¢in test etmiglerdir. Basit regresyon
analizini kullandiklar1 ¢aligmalarinda fiyat-
lar genel seviyesi ile uzun donem faiz ora-
nin sadece altin standardi doneminde pozitif
iligki icinde oldugu sonucuna ulagmislardir.

Atkins ve Serletis (2002) calismalarinda
1880-1986 yillar1 icin Kanada, ABD, 1talya,
Norveg, Isveg, Ingiltere igin Gibson Para-
doksunun varligini incelemislerdir. Sinir
testi ile yaptiklar1 ¢alisma sonucunda genel
fiyat diizeyi ile fiyat arasinda herhangi bir
iligkinin varligina rastlanamamaistir.

Halicioglu (2004) Tiirkiye ekonomisi
icin 1950-2002 yillarin1 kapsayan ¢alisma-
larinda faiz orani ile fiyatlar genel seviyesi
arasinda uzun donemli iligkinin varhigini es
biitiinlesme analizi ile irdelemistir. Caligma-
nin sonucunda degiskenler arasinda herhan-
gi bir iliskinin varligina ulagamamaistir.

Simgek ve Kadilar (2008) uzun dénem-
li i¢ bor¢lanma faiz oranlar le fiyat sevi-
yesi arasindaki iligskiyi Tiirkiye ekonomisi
icin 1987-2004 yillar: icin test etmislerdir.
ARDL yonteminin kullanildigi calismada
incelenen donemler i¢in Gibson paradoksu
Tiirkiye’de desteklenmistir.

Yaprakli ve Yurttangikmaz (2010) Gibson
paradoksunun Tiirkiye ekonomisi icin ge-
cerliligini inceledikleri ¢aligmalarinda 1970-
2009 yillarini ele almislardir. S6z konusu ¢a-
lisma sonucunda iki yonlii anlamli bir iligki
tespit etmekle birlikte nominal faiz oraninin

genel fiyat diizeyindeki pozitif etkisinin daha
biiyiik oldugunu ortaya koymuglardir.

Kogyigit ve digerleri (2015) Tiirkiye eko-
nomisi icin 01:2003- 05:2015periyodunda
Gibson paradoksunun gegerliligini arastir-
miglardir. Aragtirma sonucunda dalgali kur
sistemi ile enflasyon hedeflemesi arasinda
geciskenlige ve uzun dénem faiz oran ile
fiyatlar genel seviyesi arasinda geciskenlige
ulagilmustir.

Tanndver ve Yamak (2015) Tiirkiye eko-
nomisi i¢in Gibson paradoksunun gegerlili-
gini inceledikleri calismalarinda 1990 -2014
donemine ait tiiketici fiyat endeksi ve 12 ay-
lik vadeli mevduat faiz oran1 kullanilmistir.
Sinir testi yaklagim ile test ettikleri degis-
kenlerle genel fiyat diizeyinden nominal faiz
oranina dogru tek yonlii ve uzun dénemli
iligskinin varligina ulagsmislardir.

3.Paradoksun Tiirkiye Ekonomisi I¢in
Gecerliliginin Ampirik Analizi

3.1.Veri ve Yontem

Calismanin bu boliimiinde Gibson Para-
doksunun Tiirkiye ekonomisi i¢in gegerliligi
1988-2015 yillart icin ARDL sinir testi yon-
temi ile analiz edilecektir. Calismada kulla-
nilacak degiskenler, sembolleri ve elde edi-
len kaynak Tablo (1) den izlenebilmektedir.

Nominal faiz orami ii¢ aylik veriler sek-
linde modele dahil edilmis olup (nir) sem-
bolii ile ifade edilmistir. Paradokstaki genel
fiyat diizeyi serisi ise tiiketici fiyat endeksi
serisinden verilerinden olusturulmus ve (cpi)

Tablo 1: Degiskenler, Sembolleri ve Veri Kaynaklar

Degisken Sembol Kaynak
Nominal Faiz Orani nir TCMB
Tiiketici Fiyat Endeksi cpi TUIK
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seklinde sembolize edilmistir. Genel fiyat
diizeyi verilerinde 1987 temel yil olarak ve
dogal logaritmasi alinarak Incpi seklinde mo-
dele dahil edilmistir. Genel fiyat diizeyi veri
seti licer aylik donemler seklinde olup nominl
faiz orani degiskeninde oldugu gibi 1998:1-
2015:4 periyodunu kapsamaktadir. Fiyat en-
deksi serisi TRAMO/SEATS yontemi ile
mevsimsellikten arindirilmistir (Gomez ve
Maravall, 1996). Bu yontemde TRAMO bolii-
miinde Reg-ARIMA yonteminden yararlani-
larak gozlenen veri setine aykirt olan degerin
ve takvim etkisinin diizeltilmesi diizeltmesi
ve mevcut olmast durumunda yitik degerlerin
tahminleri uygulanarak seri dogrusal hale ge-
tirilmektedir.(Uslu ve Polat, 2010-3118).

3.2.Birim Kok Testleri

Ekonometrik analize konu olan zaman
serilerinin zaman i¢inde duragan olup olma-
diklar1 ve duraganlik soz konusu ise dura-
ganligin hangi seviyede oldugu birim kok
testleri yardimi ile arastirilmaktadir. Ca-
lismada Augmented Dickey—Fuller (ADF)
ve Phillips—Perron testlerinden yararlanil-
maktadir. Ekonometrik analizlerde zaman
serilerin duragan olmasi beklenmektedir
seriler arasinda duraganligin saglanmama-
s1, sahte regresyon sorununu beraberinde
getirmektedir. Boylece ekonometrik ana-
liz sonunda ulagilacak sonuglar gercegi
yansitmayacaktir(Gujarati, 1999: 713-726)

Calismada kullanilacak iki birim kok tes-
tinden biri Dickey ve Fuller (1981) tarafin-
dan gelistirilen Augmented Dickey-Fuller
(ADF) testidir.

AV, =PY .+ BAY..+e (D
AV, =a+PY . +) BiaVi+e (2

AY,=a+0t+PY 4+ AV i +e
3)

(1), (2) ve (3) numarali denklemlerdeki ana-
lize konu olan degiskenin birinci farkini ifa-
de etmektedir. Denklemlerdeki k gecikme
uzunlugunu, t zaman trendini, br donem
gecikmeli fark terimini, ise hata terimini ifa-
de etmektedir. ADF testlerinde olmak iizere
iki hipotez kurulmakta olup bos hipotez, se-
rinin birim kok icerdigini iddia etmektedir.
Sonucta bos hipotezin ret edilememesi birim
kokiin varligi sonucunu doguracaktir.

Calismada kullanilacak diger bir geleneksel
brim kok testi ise Phillips ve Perrron (1998)
tarafindan gelistirilen Philips-Perron (PP)
testidir. PP testinin bos ve alternatif hipotez-
leri de ADF birim kok testiyle ortiismektedir.

Tablo 2 de ADF ve PP birim kok testleri
sonuglari izlenebilmektedir.

Tablo 2: ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuglart

Degisken ADF Testi PP Testi
Seviye L.Fark Seviye I.Fark
nir -1.90(1) -5.33* -1.77(2) -4.40 (1)
cpi -0.88(0) -6.12* -0.811(2)* -6.566*
*=%1 -4.20 -4.11 -4.18 -4.33
=005 -3.58 -3.55 -3.55 -3.11
*HEE=9%10 -3.10 -3.20 -3.20 -3.11

Not: *, ** ve *** girastyla Sabitli/trendli modelde sirastyla %1, %5ve %10 onem seviyesinde duraganligi ifade etmektedir.
Diger bir ifade ile degiskenler birim kok icermemektedir. Parantez icindeki degerler gecikme uzunlugunu ifade etmektedir.
I EEEEEEEEE——
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Tablo 2 de incelenen donemleri i¢in de-
gigkenlerin %1 6nem seviyesinde I (1), di-
ger bir ifade ile birinci farklarinda duragan-
lastiklar1 izlenebilmektedir.

3.3.Johansen- Juselius Es Biitiinlesme
Testi

Zaman serileri analizlerinde aym dere-
ceden duragan olan serilerin uzun donemli
iligkilerinin belirlenmesinde Johansen-Ju-
selius (1990) testi ¢ok¢a tercih edilen bir
yontemdir. Engle-Granger (1987) testinden
daha avantali 6zelliklere sahip olan bu yon-
tem, Johansen ve Juselius tarafindan tavsiye
edilen maksimum olabilirlik metodolojisi
asagidaki gibi bir VAR modeline dayanir;

X[ = U +H]X;71 +H2Xt*2+ .
+IT,X.-,+& “4)

Denklem (4) te X (nx1) boyutunda de-
gisken vektorii, p (nx1) boyutunda bir sabit
vektori, [11,112,....., Hp (nxn) boyutundaki
sabit ozellik tagiyan matriksleri, &, (nzl)
boyutunda hata terimini gostermektedir.

Johansen-Juselius testi, iki test istatisti-
gi ile es biitiinlesme vektor sayisinin tespit
edilmesini 6nermektedir. Bu testler iz ista-
tistigi ve maksimum 0z deger istatistigidir.

Hipotezini test eden iz testi, matriksin
rankinin r’ye esit ya da r’den kiiciik oldugu-
nu belirtmektedir. Maksimum 06z deger tes-
ti ise hipotezinin ifade ettigi es biitiinlesme
vektoriiniin r oldugunu tezini r+1 oldugunu
ifade eden alternatif hipoteze test etmekte-
dir. Testler denklem (5) ve (6) daki gibi he-
saplanmaktadr.

Jo==T2" In(1-2) (5)

Jmax :_Tln(l_/lr-ﬂ) (6)

Denklem (5) ve (6) da iz degeri ve engok
yapan katsay1y1 ifade etmektedir. Caligmada
zaman serilerinin birinci farklar alindiginda
ayni derecede duragan hale gelmelerinden
dolay1 sahte nedenselligin engellenmesi i¢in
zaman serilerine Johansen es biitiinlesme
testi yapilacaktir. Testin ilk agamasi1 ge-
cikme uzunlugunun belrlenmesidir. Zaman
serisi analizlerinde literatiirde ¢ogunlukla
Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ve Schwarz Bil-
gi Kriterine (SC) kriterlerinin tercih edildigi
goriilmektedir. Calismada soz konusu iki
bilgi kriterinin kullanildigi VAR modelle-
rinden, uygun gecikme uzunlugunun k=2
olduguna karar verilmistir. Es biitiinlesme
sonuglari Tablo 3’te izlenebilmektedir.

Tablo 3: Johansen- Juselius Eg Biitiinlesme Testi Sonuglart

En cok Kritik Deger o
Ozdeger 1z Testi Ozdeger %5 (E Es Biitiinlesme
& 5 ) 05 (En Hipotezlerinin Testi
Testi %5 (iz) ¢ok )
0.36 27.11%* 19.17* 25.80 19.3 r=0,r>1 red
0.24 10.99 10.21 12.48 12.48 r=1,r>2 kabul




Nominal Faiz Orani-Genel Fiyat Diizeyi Iliskisi Ile Tiirkiye’ de Gibson Paradoksunun Gegerliligi Analizi 179

Tablo 3’teki es biitiinlesme sonuglarina
gore hipotezi red edilmektedir. Bunun an-
lami1 degiskenler arasinda bir es biitiinlesme
vektorii bulunmaktadir. Bu sonuca gore de-
giskenler arasma uzun donem iligkinin var-
I1g1 anlagilmaktadir. Uzun donemde nominal
faiz ile genel fiyat diizeyi arasinda pozitif ve
istatistiki olarak anlamli bir iligkinin varligi,
Tiirkiye i¢cin Gibson paradoksunun varligini
gostermektedir.

3.4. Siir Testi Yaklagimi

Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistiri-
len simir testi yaklasimi, geleneksel testlerin
ayni derecede duraganlik sartini ortadan kal-
dirmasi bakimindan oldukga tercih edilmek-
tedir. Sinir testi yaklasiminda diizeyde dura-
gan ya da farkli dereceden duraganlastirilan
zaman serilerine es biitiinlesme testi yapil-
masina imkan vermektedir. Bununla birlikte
modeldeki hi¢bir degiskenin I (2) olamama-
st sart1 modelin onemli bir kisitidir. Zaman
serilerine uygulanan birim kok sonuclarinin
I (2) seklinde olmasi durumunda Pesaran
vd. (2001)nin belirledigi F istatistikleri ge-
cerli olmayacak ve yaniltici sonuclara ula-
silabilecektir. Uygun gecikme uzunlugunun
ve uzun donem hata diizeltme modeli i¢in
otokorelsayon iligkisinin tespitinde AIC ve
SBC bilgi kriterlerinden ve Breusch- Godf-
rey testinden faydalanilmig olup sonuglar
Tablo 4 te izlenebilmektedir.

Tablo 4: Sinir Testi icin Gecikme Uzunlugu-
nun Tespiti

m AIC SBC X2 Breusch- Godfrey
1 576 6.32 14.11(0.0100)
2 575 6.11 12.15(0.0144)
3 588 6.55 12.66(0.0243)
4* 529 6.09 1.65(0.8511)

Calismada kullanilan zaman serilerinin
yillik olmasi ve veri araliginin da hesaba ka-
tilmasi ile gecikme uzunlugu her ki model
icin (esitlik 8 ve 9) , 4 olarak belirlenmistir.
Ayrica Tablo 4’te otokorelasyonun varligi
Breusch-Godfrey (BG) otokorelasyon testi
ile aragtirllmigtir. Parantez i¢indeki degerler
olasilik degerlerini ifade etmektedir.

Sinir testi ile zaman serilerinin arasinda
es biitiinlesme iligkisinin olup olmadig ir-
delenebilmektedir. Calismada Gibson celis-
kisinin varlifinin arastirildig: kisitlanmamig
hata diizeltme modeli denklem (7) ve denk-
lem (8) deki gibi olusturulmustur.

Model 1:

Anir, = Bo+ Binir-, + B.lepii-
+Z?:1 33\]‘ A'n?:’rgfj + Z;HZOB;LJ‘Aleth‘ + Uy (7)

Model2:

Ale’L = BO + Bilcpiz—l + BQTL?J’I'}fl
+Z;:1 3317' Alcpif*7 + 23:0 347 Ait—j + ut (8)

(7) ve (8) no’lu denklemlerde; cpi degis-
keninin dogal logaritmas1 alinmis sekli mo-
dele dahil edilmistir. Denklemlere iligkin es
biitiinlesme iligkisinin varligini sinamak i¢in
modellere (9) ve (10) daki hipotezler kurul-
mustur.

Hy:py =P, =0 ©)
Hi:B;#6,#+0

Hy:p; =0 (10)
Hl:ﬁl * 0
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Modelde gecikme uzunlugunun tespiti-
nin ardindan seriler arasinda es biitiinlesme
iligkisi arastirilacaktir. Hipotezleri simama
amaciyla F istatistigi analiz edilmektedir.
Bununla birlikte standart bir F istatistigi ol-
madig1 i¢in Pesaran vd. nin (2001) tarafindan
hesaplanan kritik degerler kullanilmalidir.
Iki farkli kisrmdan olusan kritik degerlerden
ilkinde tiim degiskenlerin I (1) oldugu var-
sayilirken diger kisimda tiim degiskenlerin
I(0) oldugu varsayilmaktadir. Bu varsayimlar
altinda hesaplanan F-istatistigi tist sinir i¢in
belirlenen degerin iizerinde ise bos hipotez
reddedilir. Tersi durumda bog hipotez kabul
edilir. Bununla birlikte alt sinir ile {ist sinir
arasinda kalirsa herhangi bir yorum yapma
imkan1 olamamaktadir. Hesaplanan F-istatis-
tigi degeri iist kritik sinir de8eri asarsa, sifir
hipotez reddedilmekte ve bagimli degisken
ile tahminciler arasinda es biitiinlesmenin
oldugu sonucuna varilacaktir. Bu amagla her
iki modele yonelik F degeri incelenmis ve so-
nuclar Tablo (5) ve Tablo (6) da sunulmustur.

Tablo (5) de izlenen Sinir testi analizine
gore fiyat seviyesinden nominal faiz orani-
na uzun donemli iligkinin analiz edildigi (7)
no’lu denklem icin hesaplanan F istatistigi

Tablo 5: Model 1 icin F Istatistigi Sonuclar

Pesaran vd. tarafindan belirlenen Tablo {ist
kritik degerinin iizerinde olmasindan dolay1
istatistiksel olarak anlamlidir. Ayrica ista-
tistigi de anlaml1 bulunmustur.

Tablo (6) da izlenen (8) nolu denklem
icin yapilan F istatistiinde nominal faiz
orani degiskeninden genel fiyat diizeyi de-
giskenine dogru hesaplanan F istatistik de-
geri %1,%5 ve %10 anlam seviyesindeki
tablo degerinden diisiik oldugu icin Ho hi-
potezi kabul edilmektedir.

Ayrica de istatistiki olarak anlamli bu-
lunmamustir.

F istatistigi sonuclarma gore calismada
incelenen yilar i¢in modele dahil olan de-
giskenler arasinda tek yonlii bir uzun dénem
iligskisi mevcuttur ve bu iligki genel fiyat dii-
zeyinden nominal faiz oranina dogrudur. Bu
asamada kurulacak ARDL modelinde (7) nu-
marali denklem kullanilacak olup Tanridver
ve (2015) calismalarindaki model referans
alinmistir. Bu amagla olugturulan sinir testi
modeli denklem (11) de izlenebilmektedir.

nir,= Lo = z;zl Bi,nir.-;
+Zj:0 Bajcpii;+ & (11)

F Istatistigi Ust Kritik Degeri
k F.. T 1% 5% 10% Karar
1 6.512%* | -3.89%** | 8.12 7.29 5.11 Uzun Dénem Iligkisi Var

Not: **, %5 ve **% %10 anlamlilig1 ifade etmektedir.

HO: Hy= H2=u3= i, =uN
H,. Ortalamalardan en az ikisi arasinda anlamli fark vardir

Yani ortalamalar arasinda fark yoktur.

Tablo 6: Model 2 icin F Istatistigi Sonuclar

F Istatistigi Ust Kritik Degeri

k F 3 tcpi 1% 5%

10% Karar

1 6.718%%* -0.85 6.12 | 6.29

5.11 Uzun Donem Iliskisi Yok

Not:**, %5 anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Tablo 7: Denklem (7) icin ARDL (1,1) Modelinin Tahmin Sonuclari.

Degiskenler Katsay1 t Istatistigi
Sabit 10.099 1.76%%*
N 0.821 12.651 %%

cpi 99.103 4,121 %%
CPLi1 -98.198 -3.121%*
Katsayilar (Uzun Donem)
Sabit 44.190 2.121%*
nir -3.121 1.761

Not: ** %5 ve *** %10 anlamlilig1 ifade etmektedir.

Denklem (11) denklemindeki p ve q, za-
man serilerinin gecikme uzunluklarini ifade
etmektedir. Denklemdeki gecikme uzunluk-
lar1 AIC, SBC bilgi kriterleri kullanilarak
belirlenmigtir. Ulagilan ARDL uzun donem
katsayilart Tablo (7) de izlenebilmektedir.

Tablo (7) dek uzun donem tahmin sonug-
larina gore genel fiyat seviyesi ile nominal
faiz oran1 degiskenleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli olmayan ve ters yonlii bir
iliskinin varligma ulasilmigtir. Uzun donem
katsayisiin istatistiki olarak anlamsiz ¢ik-
masl, bizlere iki degisken arasindaki uzun
donem iligkisinin yonii ve biiyiikligii ile il-
gili bilgi verememektedir. Bununla birlikte
incelenen yilar i¢in Tiirkiye ekonomisinde
her ne kadar degiskenler arasindaki iligkinin
negatif ya da pozitif oldugu bilinemese de
uzun dénem bir iligkinin varlig tespit edil-
migstir. Bu sonuclar Friedman ve Schwartz
(1982)ile Tanridver ve yamak (2015) calis-
malariyla birebir ortiismektedir.

Sonuc¢

Iktisat biliminin uzunca yillar kafa yor-
dugu ve genel gecer bir dogruya ulasama-
dig1 konulardan biri de nominal faiz oram
ile fiyat seviyesi arasinda iligkinin varligi

ve yOnii noktasindadir. Literatiirde Fisher
(1930), Friedman ve Schwartz (1982), Sim-
sek ve Kadilar (2008), Kocyigit ve digerleri
(2015) gibi faiz orani-fiyat seviyesi arasin-
daki iligskinin uzun donemde pozitif oldugu-
nu savunan ¢alismalarin yaninda Halicioglu
(2004), Atkins ve Serletis (2002) ve Cochran
(1997) gibi degiskenler arasinda iligkinin
olmadigini savunan ¢aligmalara da rastlan-
maktadir. Uzun donemli iligkinin varligin
savunan ¢alismalarda rastlanan diger bir tar-
tisma konusu ise iligkinin hangi yone oldugu
konusundadir. Calismada Gibson paradok-
su Tiirkiye ekonomisi i¢in 1988-2015 yillar1
icin ekonomik modelle analiz edilmistir. Bu
amagla 2 farkli model olusturulmusg ve anali-
zin giiclii olmas1 amaciyla geleneksel Johan-
sen- Juselius Eg Biitiinlesme Testi ve ARDL
stnir test yaklagimu birlikte kullamlmistir. Is-
tatistik analizlerinde her iki degisken arasin-
da uzun donemli bir iligkinin varli§ina ula-
stlmistir. Analizin sonucunda ilk model i¢in
fiyat seviyesinden nominal faiz oranina uzun
donemli iligkini analiz edilmis ve istatistiki
olarak anlamli bulunmustur. ikinci modelde
ise nominal faiz orani degiskeninden genel
fiyat diizeyi degiskenine dogru iligki istatis-
tiki olarak anlamli bulunmamigtir. ARDL s1-
nir testi tahmin katsayilarina gore istatistik-
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sel olarak anlamli olmayan ve ters yonlii bir
iligkinin varligina ulagilmistir. Uzun donem
katsayisinin istatistiki olarak anlamsiz ¢ik-
masl1, bizlere iki degisken arasindaki uzun
donem 1iligkisinin yonii ve biiyiikligii ile il-
gili bilgi verememektedir. Bununla birlikte
incelenen yilar i¢in Tiirkiye ekonomisinde
degiskenler arasindaki iligkinin negatif ya
da pozitif oldugu bilinemese de uzun dénem
bir iligkinin varlig1 tespit edilmis olmasi,

Gibson paradoksunun ilgili yillar i¢in Tiirki-
ye’de gecerli oldugunu gostermektedir. Bu
sonuclar Friedman ve Schwartz (1982) ile
Tanridver ve Yamak (2015) caligmalariyla
birebir Ortiismektedir. Bu ¢alisma, enflasyon
hedeflemesi gorevini iistelenen merkez ban-
kalar1 ve finansal kesimin en 6nemli aktor-
leri arasinda olan bankalarin faiz politikalar
belirleme siirecinde 6nemli bir kilavuz gore-
vi listlenebilecektir.
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Optimal Hedge Orant Tahmini: Dolar/TL Vadeli Islem Sizlesmeleri Uzerine Bir Uygulama’
Bu calismanin amaci, USD/TL doviz kuruna iliskin optimal hedge oranini tahmin etmek
ve hata istatistiklerinden hareketle optimal hedge oraninin tahmininde kullanilacak en uy-
gun modeli belirlemektir. Caligmanin 6rneklemi, 01.03.2005-31.03.2016 tarihleri arasindaki
serbest piyasa USD/TL kapams kurlar1 ile Borsa Istanbul (BIST) Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasinda (VIOP) islem géren USD/TL vadeli islem sozlesmelerinin uzlagma fiyatlarindan
olugsmaktadir. Calismada, dogrusal regresyon modeli ile normal ve GED dagilimli simetrik
ve asimetrik GARCH modellerinden yararlanilmigtir. Calismanin sonuclari, USD/TL kuruna
iliskin vadeli islem piyasasinda pozisyon alinacak vadeli islem s6zlesmesi sayisinin belirlen-
mesinde en basarili modelin GED-EGARCH (1,2,2) modeli oldugunu gostermistir.

Anabhtar Kelimeler: Optimal Hedge Orant, Dolar Vadeli Islem Sizlesmeleri, Hedge Etkinligi
Jel Siniflandirmasi: G10, G11

ABSTRACT
Optimal Hedge Ratio Estimaton: Evidence from Dollar/TL Futures Contracts

Aim of this study is to estimate the optimum hedge ratio for USD/TL exchange rate and
determine the appropriate model for estimating the optimum hedge ratio by using error statis-
tics. Sample period spans from 1st March 2005 to 31st March 2016. Sample includes closing
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kullanilmaya baslanmis ve tiirev iirlinlerin
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Opsiyon Borsasi’'nda igslem gérmeye basla-
mis ve 2 Agustos 2013 tarihinden itibaren
islemler sona ermistir. 5 Agustos 2013 tari-
hinden itibaren Tiirkiye’deki tiim vadeli is-
lem ve opsiyon sozlesmeleri Borsa Istanbul
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP)
biinyesinde tek bir platformda islem gorme-
ye baslamistir. Bu piyasada pay, endeks, do-
viz, kiymetli madenler, emtia, enerji, yaban-
c1 endeks, metal, borsa yatirim fonu ve ge-
celik repoya dayal1 vadeli islem s6zlegmeleri
bulunmaktadir. Baslangicta sinirli diizeyde
kalan islem hacmi yillar itibariyle katlanarak
artmig ve 2005 yilinda 3 milyar diizeyinden
2015 yilinda 575 milyar diizeyine ulagsmigtir
(http://www.borsaistanbul.com/).

Tiirev iiriinler araciligiyla vadeli iglemler
piyasasinda pozisyon alan ekonomik birim-
ler portfGyiin riskini kontrol etmek ve riskini
minimize etmek i¢in optimal hedge oranini
(korunma oranini) belirlemek zorundadir.
Bu oran, spot piyasada alinan pozisyon ne-
deniyle maruz kalinan riskten en iyi sekilde
korunabilmek i¢in tiirev piyasada ne kadar
sozlesme alinip satilmasi gerektigini goster-
mektedir.
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Finans literatiiriinde hedge oraninin be-
lirlenmesine amaciyla kullanilan farkli mo-
deller bulunmaktadir. Bu ¢alismanin amaci,
serbest piyasa USD/TL kurlar1 ile Borsa
Istanbul (BIST) Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasinda (VIOP) islem géren USD/TL
vadeli iglem sozlesmelerinden hareketle
basit dogrusal regresyon modeli ve genel-
lestirilmis hata dagilimi (GED) dagilimi
varsayimina dayanan simetrik ve asimetrik
GARCH modelleri ile optimal hedge oranini
tahmin etmek ve hata istatistiklerinden ha-
reketle optimal hedge oraninin tahmininde
kullanilacak en uygun modeli belirlemektir.

Calismanin 6zgiinliigii, 6rnekleminin ve
kullanilan modellerin 6zelliklerinden kay-
naklanmaktadir. Oncelikle, déviz kurlarina
iliskin optimal hedge oraninin belirlenmesi-
ne yonelik calismalarin sayis1 gerek ulusal ve
gerekse uluslararasi bazda sinirhdir. Ayrica
s0z konusu smirli sayida uygulamali calig-
malarda asimetrik etkiyi ve farkli dagilim
ozelliklerini dikkate alan calismalara daha da
az rastlanmaktadir. Ad1 gecen modellerin ¢a-
lismaya dahil edilmesinin ¢alismanin 6zgiin-
liigiine katki saglayacag diistiniilmektedir.

Calismanin izleyen bdliimlerinde ilk
olarak literatiirde yer alan benzer konudaki
calismalar Ozetlenmis, ardindan c¢aligma-
ya konu olan veri seti ve kullanilan yontem
aciklanmistir. Diger boliimlerde ise bulgular
degerlendirilmis ve sonu¢ kisminda bulgular
yorumlanmasgtir.

2. Literatur

Literatiirde, optimal hedge oranin hesap-
lanmasina yonelik basit dogrusal regresyon
modeli ve GARCH modeline dayanan calis-
malar bulunmaktadir. Genel olarak ¢aligma-
larda bu yontemlerin iistiinliikleri ve zayif-
liklar1 da tartisilmaktadir.

Uygulamali caligmalarin  bir boliimii
en kiiciik kareler yontemi (EKK) ve diger
yontemleri karsilastirarak optimal hedge
orani tahmini yapmaya caligmistir. Bu ca-
lismalarin basinda Ederington (1979) tara-
findan gelistirilen basit dogrusal regresyon
modeline dayanan yontem gelmektedir. Ca-
lismada vadeli islem piyasalarinin riskten
korunma araci olarak etkinligini belirlemek
i¢in hazine bonosu ve Kamu Ulusal ipotek
Birligi (GNMA) piyasasinda islem goren
sozlesmeler ile bugday ve misir vadeli is-
lem sozlesmeleri kullanilmistir. Bagimlh
degisken olarak spot fiyatlari, bagimsiz de-
gisken olarak vadeli islem fiyatlar1 dikkate
almarak olusturulan regresyon modelinde
egim katsayist optimal hedge orani olarak
degerlendirilmis ve korunma etkinliginin 61-
ciitii olarak da belirlilik katsayis1 (R?) esas
alimmustir. Calisma sonucunda, kisa donem-
de (2 hafta) GNMA vadeli islem piyasasi
hazine bonosu vadeli islem piyasasina gore
riskten kacinmada daha etkin bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Uzun donemde (4 hafta) ise
hem GNMA hem de Hazine bonosu piyasa-
lar1 kisa doneme gore fiyat degisim riskini
azaltma konusunda daha etkin araclar olarak
degerlendirilmektedir. Figlewski (1984) ca-
lismasinda, bes temel hisse senedi endeksin-
den olusturdugu portfdy ile S&P 500 vadeli
islem sozlesmesinden hareketle riskten ko-
runma etkinligini incelemigtir. Minumum
varyans hedge oraninin dogrusal regresyon
modeli kullanilarak tahmin edildigi ¢calisma-
da, minumum varyans hedge oraninin beta
oranina gore daha iyi sonu¢ verdigi ortaya
konulmustur. Holmes (1996), Ingiltere hisse
senedi endeks vadeli islem sozlesmelerinin
(FTSE 100) riskten korunma etkinligini in-
celemis ve getirilerin varyansini minumum
kilan hedge oranini hesaplamak i¢in en uy-
gun yontemin hangisi oldugunu belirleme-
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ye calismistir. EKK, hata diizeltme modeli
ve GARCH modelleri kullanilmig ve EKK
yonteminin diger yontemlere gore hedge
oranmi tahmin etme konusunda daha basa-
ril1 oldugu belirlenmigtir. Kalayc1 ve Zeynel
(2009) tarafindan yapilan calismada, vadeli
islem sozlegmeleri kullanilarak piyasa riski-
ne kars1 korunma etkinliginin miimkiin olup
olmadig1 analiz edilmistir. Bu kapsamda
BIST 30 Endeks vadeli islem sozlesmeleri
ile BIST 30 Endeks getirileri arasinda basit
regresyon modeli kurularak her giin i¢in he-
dge oranlar1 ve korunma etkinligini dlgen R?
degerleri hesaplanmis ve BIST 30 Endeks
vadeli islem s6zlegsmeleri ile etkin korunma
saglandig1 belirlenmistir.

Uygulamali ¢alismalarm bir diger bolii-
mii ise EKK yonteminin optimal hedge ora-
n1 tahmini konusunda yeterli olmadig1 kay-
gistyla GARCH modellerinden yararlanmig-
lardir. Baillie ve Myers (1991), alt1 finansal
varligin spot ve futures sézlesmelerinin fi-
yatlarinin dagilimini inceleyerek, bu emtia
sozlesmelerine ait hedge oranlarmi iki de-
giskenli GARCH modeli kullanarak tahmin
etmeye calismistir. Calismada optimal hed-
ge oraninin zaman i¢inde degistigini ve sabit
oldugu varsayimina dayanan konvasiyonel
regresyon modelinin uygun olmadig: ifade
edilmigtir. Elde edilen bulgular iki degisken-
li GARCH modelinin hedge oraninin hesap-
lanmasinda daha giivenilir sonuglar verdigi
ve t dagiliminin, caligmaya konu olan emtia-
larn fiyat degisimlerinin dagilimin1 normal
dagilima gore daha iyi tanimladigini1 ortaya
koymustur. Park ve Switzer (1995), hisse
senedi endeksi ve vadeli igslem sozlesmeleri
fiyat dagiliminin zaman icerisinde degigme-
si halinde sabit bir hedge oraninin tahmin
edilmesinin uygun olmadigin1 belirtmis ve
vadeli islem sozlesmelerine iligkin optimal

hedge oraninin tahmininde GARCH modeli
gibi zamana bagli kosullu varyans modelle-
rinin kullanilmas1 gerektigini belirtmigler-
dir. Calismada S&P500 endeks vadeli islem
sozlesmeleri ile Toronto 35 endeks vadeli
islem sozlesmelerinin riskten korunma et-
kinligi incelenmis ve hedge oranini 1 olarak
kabul eden hedge modeli, EKK yontemi, es
biitiinlesmeyi dikkate alan EKK yontemi ve
iki degiskenli GARCH modelinin korunma
etkinligi karsilagtirilmigtir.  Sonu¢ olarak
GARCH modelinin diger modellere gore
daha uygun bir model oldugu belirlenmistir.
Kroner ve Sultan (1993), bes farkli doviz
kuruna iligkin spot ve vadeli islem sozlesme
fiyatlarim dikkate alarak yaptiklar1 calisma-
larinda riski minimize eden hedge oraninin
hesaplanmasinda, GARCH modeline da-
yanan iki degiskenli hata diizeltme modeli
kullanmiglardir. Kullandiklart bu modelin
dogrusal regresyon modeline gore riskten
korunma konusunda daha etkili sonug ver-
digini ve doviz kuru riskini yonetmede daha
basarilt oldugunu belirtmislerdir. Floros ve
Vougas (2006), Yunanistan hisse senedi
endeks vadeli iglem sozlesmelerinden ha-
reketle, riskten korunma etkinligi ag¢isindan
belli bir hedge oraninin daha iyi bir sonug
verip vermedigini EKK Yontemi, hata dii-
zeltme modeli ve iki de8iskenli GARCH
(BGARCH) modeli kullanarak incelemis-
lerdir. BGARCH yontemi kullanilarak tah-
min edilen hedge oraninin riskten korunma
etkinligi agisindan daha iyi sonu¢ verdigi
belirlenmistir. Aksoy ve Olgun (2009) yap-
tiklar1 calismada BIST 30 endeks vadeli is-
lem sdzlesmesine ait optimal hedge oraninm
dogrusal regresyon modeli, hata diizeltme
modeli ve GARCH modeli kullanarak tah-
min etmisler ve GARCH modeli yardimiyla
saptanan hedge oranmin en diisiik portfoy
riskini sagladigin1 ve tahmin kabiliyetinin



190

TISK AKADEMI « 2017/ 1

diger modellerden iistiin oldugunu belirle-
mislerdir. BIST 30 endeks vadeli islem s6z-
lesmelerini konu alan diger bir calisma Celik
(2014) tarafindan yapilmistir. Celik (2014),
hedge oranini tahmin etmek i¢in EKK, Basit
Hata Diizeltme Modeli (ECM), Vektor Hata
Diizeltme Modeli (VECM) ve ECM-GAR-
CH modelleri gibi statik yontemler ile VEC-
CCC-GARCH ve VEC-Diag-BEKK gibi
dinamik modeller kullanmistir. Calismadan
elde edilen bulgular dinamik modeller ile
gerceklestirilen hedge orami tahmininin sta-
tik modellere gore daha tutarli ve giivenilir
oldugunu gostermistir.

3. Arastirma Yontemi ve Veriler

Calismada 01.03.2005- 31.03.2016 ta-
rihleri arasindaki serbest piyasa USD/TL
kapamis kurlar1 ile BIST-VIOP’da iglem go-
ren USD/TL vadeli islem sozlesmelerinin
uzlagma fiyatlar1 kullanilmistir. 03.03.2005-
31.03.2016 tarihlerini kapsayan Ornek-
lem donemi ikiye ayrilarak, 03.01.2005-
06.04.2015 tarihleri arasindaki donem oOr-
neklem ici olarak ifade edilmis ve optimal
hedge oraninin tahmin edilmesinde kulla-
milmistir. Orneklem disi olarak ifade edilen
07.04.2015-31.03.2016 tarihleri arasindaki
donem ise hedge etkinligini 6l¢cmek i¢in kul-
lanmilmustir.

BIST-VIOP veri setine iliskin uzlagma
fiyatlariin belirlenmesinde USD/TL s6z-
lesmelerinin acik pozisyon sayist dikkate
alinmigtir. Bu kapsamda en yakin vadede-
ki sozlesmeye iliskin agik pozisyon sayisi
bir sonraki vadenin agik pozisyon sayisi ile
karsilastirilmistir. En yakin vadedeki sozles-
meye iliskin acik pozisyon sayist bir sonraki
vadenin acik pozisyon sayisindan az oldugu
donemden itibaren bir sonraki vadeye iligskin
sO0zlesmenin uzlagma fiyatlar1 dikkate alin-

mistir (Lien, Tse ve Tsui, 2002; Aksoy ve
Olgun, 2009; Kalayci1 ve Zeynel, 2009).

Hedge orani, spot piyasada acgilan her
bir pozisyon i¢in alinmasi ya da satilmasi
gereken vadeli islem sozlesme sayisint gos-
termektedir (Bystrom, 2003, s. 5). Oranin
hesaplanmasinda farkli yontemler kullanil-
maktadir.

Bu yontemlerden biri Ederington (1979)
tarafindan onerilen, bagimh degiskenin spot
fiyat getirileri, bagimsiz degiskenin ise va-
deli fiyat getirileri olarak belirlendigi ve en
kiiciik kareler (EKK) yontemi ile parametre-
lerin tahmin edildigi basit dogrusal regres-
yon modelidir. Model asagidaki gibi ifade
edilmektedir:

AS=c+hAF+¢,  &~N(0,0%) (1)

Yukaridaki esitlikte yer alan AS ve AF,
degiskenleri sirasiyla spot ve vadeli fiyat se-
rilerinin logaritmik getirilerini, h ise optimal
hedge oranini temsil etmektedir.

Basit dogrusal regresyon modeli ile opti-
mal hedge oran1 hesaplanmalarinda spot ve
vadeli islem piyasasinda riskin sabit oldugu
varsayillmaktadir. Fakat Bollerslev (1990)
ile Kroner ve Sultan (1991) ¢alismalarinda
bu varliklarin riskliligi zaman icerisinde de-
gistigini ortaya koymustur. bu baglamda ¢a-
lismada optimal hedge orani hesaplanirken
riskin zaman igerisinde degistigini varsayan
GARCH modelleri kullanilmistir.

GARCH (p,q) modeline iligkin kosul-
lu ortalama ve varyans denklemleri agsagida-

ki gibi ifade edilmektedir (Bollerslev, 1986):
Yi=a+b'X.+e ,&|¥-~N(00}) (2

ci=atyl et B0l B
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Yukaridaki esitlikte W, bilgi setini; t, za-
man endeksini; Y, ve o2 sirasiyla, kosullu
ortalama ve varyansi; €, sifir ortalamali ve
sabit varyansli hata terimini; g, hata karele-
rinin gecikme uzunlugunu; p, kosullu var-
yansin gecikme uzunlugunu; X, bagimsiz
degisken vektoriinii; b, parametre vektorii-
nii; o ve . sirastyla kogullu varyans iizerin-
deki ARCH ve GARCH etkilerini; o ve Q,
katsayilart ise kosullu varyans denkleminin
sabit degerlerini ifade etmektedir.

Modelin gecerliligi i¢in denklemde yer
alan sabit parametresinin sifirdan biiyiik
(0,>0), o, ve Bj parametrelerinin sifira esit
ya da sifirdan biiyiik (0,20 ve BjZO), p dege-
rinin sifirdan biiyiik ve q degerinin ise sifira
esit ya da sifirdan biiyiik olmas1 gerekmek-
tedir. Bunun yani sira modelin duraganligi
i¢in o, ve 3. parametreleri toplaminin birden
kii¢ciik olmas1 zorunludur (Bollerslev, 1986,
s. 309).

GARCH modeli, olumlu (pozitif soklar)
ve olumsuz haberlerin (negatif soklar) volati-
lite lizerinde yaratt1g1 etkiyi simetrik sekilde
ele almaktadir. Fakat olumlu ve olumsuz ha-
berlerin volatilite lizerindeki etkileri asimet-
rik olabilmektedir (Hill, Griffiths ve Lim,
2010, s. 527). Calismada simetrik GARCH
modellerinin zayif yonlerini gidermek ama-
ciyla volatilitenin modellenmesinde asimet-
rik GARCH modeli de kullanilmistir. Nel-
son (1991) tarafindan gelistirilen EGARCH
modeli asagidaki gibi ifade edilmektedir:

(Zo+zl z|§-“ 271 l;iz]

+Z]-=1 Bilog O_H) 5t|qyt—1~N(0,O'i)

log(o?)

“)

Yukaridaki esitlikte y parametresi asimet-
rik etkiyi yani kaldirag etkisini 6lcmektedir.
Bu parametrenin negatif olmas1 durumunda

olumlu haberlerin neden oldugu pozitif sok-
lar, olumsuz haberlerin neden oldugu nega-
tif soklara gore daha az volatilite yaratmakta
yani kaldirag etkisi bulunmaktadir. Paramet-
renin sifir olmas1 halinde model simetrik
olmaktadir (Asteriou ve Hall, 2007, s. 269).
Boyle bir durumda pozitif ve negatif sokla-
rin volatilite iizerindeki etkisi ayni olmakta-
dir. Ayrica modelin duragan olabilmesi i¢in
Bj toplaminin birden kii¢iik olmasi gerek-
mektedir (Wang ve Wu, 2012, s. 2173).

Calismada farklh dagilimlarin optimal hed-
ge orant lizerindeki etkilerini ortaya koymak
amactyla normal dagilimin yam sira GED
dagilimi varsayimi altinda da modeller olug-
turulmustur. Nelson (1991) tarafindan ge-
listirilen GED, getiri serilerindeki asimetri,
kalin kuyruk ve agir1 basiklik gibi durumlari
dikkate almaktadir. GED dagilimina iligkin
yogunluk fonksiyonu asagidaki gibi ifade
edilmektedir (Nelson, 1991 s. 352):

vess| (3) 3]

fz) = proE— 5)

o-Hrt) ]/

(6)

5) ve (6) nolu esitlikte -co<z<oo ve O<v<eo
olmak iizere; v, kuyruk kalinligin1 gosteren
parametredir ve aymi zamanda serbestlik
derecesi olarak adlandirilmaktadir. v=2 du-
rumunda z dagilimi normal dagilima sahip
olmakta, v<2 durumunda z dagilimi normal
dagilimdan daha kalin kuyruga sahip olmak-
ta ve v>2 durumunda z dagilimi normal da-
gilimdan daha ince kuyruga sahip olmakta-
dir (Nelson, 1991 s. 353).
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Calismada, farkli modeller kullanilarak
tahmin edilen hedge oranlarimin etkinligini
Ol¢mek i¢in literatiirde yaygin sekilde kulla-
nilan ortalama hata karesinin kokii (RMSE),
ortalama mutlak hata (MAE), ortalama mut-
lak yiizdelik hata (MAPE) ve Theil esitsizlik
katsayis1 (TIC) hata istatistiklerinden yarar-
lanilmistir (Kenourgios, Samitas ve Drosos,
2008; Mazibas, 2005). Model 6ngoriilerinin
giivenilirligi acisindan hata istatistiklerinin
kiiciik olmas1 gerekmektedir. Hata istatistik-
leri asagidaki gibi ifade edilmektedir:

RMSE = \/ 2 (6i—al) (7)
MAE = ¢ LS 16,0 (8)
MAPE = 1001 2", atdt )
\/k Zzﬁ:ﬂ( o th
TIC
\/kzt n+1 t)z\/]gzt n+1
(10)

Yukaridaki esitliklerde G, ve o sirastyla 6n-
goriilen volatilite ile gergeklesen volatiliteyi
simgelemektedir.

4. Arastirma Bulgulari

USD/TL kuruna iligkin optimal hedge
orani hesaplamak icin spot ve vadeli islem
sozlesme fiyatlarindan hareketle logaritmik
getiriler (In(P/P_,)) hesaplanmigtir. USD/
TL spot ve BIST-VIOP serilerinin logarit-
mik getirilerine iligkin tamimlayici istatis-
tikleri Tablo 1°de ve zaman yolu grafikleri
Grafik 1’de gosterilmistir.

]_'ablo 1: USDITL Kyru Getiri Serilerine
lliskin Tammlay:ci Istatistikler

Spot BiST-ViOP
Ortalama 0,000278 0,000267
Standart Sapma| 0,007979 0,008602
Carpikhik 0,742283 0,788129
Basikhik 11,47635 11,40377
Jarque-Bera | 8624,026 8514,031
(Olasilik degeri)| (0,0000) (0,0000)

Tablo 1 incelendiginde spot kur serisinin,
BIST-VIOP serisine gore daha yiiksek orta-
lama getiriye ve daha diisiik standart sapma-
ya sahip oldugu goriilmektedir. Carpiklik ve
basiklik katsayilari, her iki serinin de saga
carpik ve normal dagilima gore daha basik
bir dagilim sergiledigini ortaya koymaktadr.
Ayrica Jarque-Bera test istatistigine iliskin
olasilik degerleri %1 anlamlilik diizeyinden
daha kiiciik ¢ikmasi her iki serinin normal
dagilim gostermedigini ifade etmektedir.

Getiri serilerinin duraganhigi, EKK yon-
temi ile spot ve BIST-VIOP kurlar1 ara-
sindaki iligkinin modellenmesi acisindan
onemlidir. Bu baglamda, getiri serilerinin
duraganligini test etmek icin Augemented
Dickey Fuller (ADF) ve Phillips Peron (PP)
birim kok testleri uygulanmistir. Tablo 2°de
yer alan birim kok test sonuglari, hem spot
hem de vadeli islem sozlesmelerine iligkin
getiri serilerinin birim kok igermedigini,
bagka bir ifadeyle serilerin duragan oldugu-
nu ortaya koymaktadir.

Calismada ilk olarak, dogrusal regresyon
modeli kullanilarak 6rneklem ici doneme
iligkin optimal hedge orami hesaplanmistir.
EKK yo6ntemi ile tahmin edilen modele ilis-
kin sonuglar Tablo 3’de gosterilmistir.
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Grafik 1: USD/TL Kuru Getiri Serilerine Iliskin Zaman Yolu Grafigi

BIST-VIOP

Tablo 2: Birim Kok Test Sonuglart

ADF PP
Sabit Terimli ve Sabit Terimli ve
Getiri Serileri Sabit Terimli Trendli Sabit Terimli Trendli
Spot -50,07455%* -50,07943%* -50,09188* -50,09395%*
BIST-VIOP -51,27000%* -51,28031°* 51,27652% -51,28619*

Gecikme sayisinin belirlenmesinde SIC bilgi kriteri kullanilmisgtir.

reddedilmektedir.

* Tlgili katsayilar %1 diizeyinde anlamlidir. Serilerin birim koke sahip oldugunu ifade eden sifir hipotezi

Tablo 3: Dogrusal Regresyon Modeline Iligkin Tahminler

Katsayi Standart Hata
0,0000652 0,0000766
0,811043* 0,008840
nR? Olasilik degeri
Breusch- Godfrey LM Testi 215,7191%* 0,0000
ARCH-LM (1) 215,5788%* 0,0000
ARCH-LM (5) 256,1230%* 0,0000

d ek kekek Hgili katsayilar sirasiyla %1, %5, %10 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 3 incelendiginde, EKK yontemine
gore optimal hedge oranimi simgeleyen h
katsayisinin 0.811043 olarak tahmin edildi-
&i ve istatistiksel bakimdan anlamh oldugu
goriilmektedir. Fakat modele iligkin Breus-
ch- Godfrey LM ve ARCH-LM test sonuc-
lart modelin hata terimleri arasinda sirastyla
otokorelasyonun ve degisen varyansin oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Bu durum mode-
lin tahmin giiciinii zayiflatmaktadir.

EKK yontemi ile tahmin edilen mo-
del kalintilarinda ARCH etkisinin varh-
81, modelin GARCH modeli ile tahmin
edilmesinin daha uygun olacagimi ortaya
koymaktadir. Bu cercevede, optimal he-
dge oram simetrik GARCH ve asimetrik
EGARCH modelleri ile tahmin edilmis-
tir. Ayrica giinliik ya da yiiksek frekansh
verilerin kullanildigr durumlarda, piyasa
getirileri carpik ve asir1 basik bir dagilim
sergilemekte ve normal bir dagilim gos-
termemektedir (Alexander, 2008, s. 158).
Calismada kullanilan dolar getiri serileri
de carpik ve basik bir dagilim sergilemek-
tedir. Nelson (1991) tarafindan gelistirilen
GED, getiri serilerindeki asimetri, kalin
kuyruk ve agir1 basiklig1 dikkate almakta-
dir. Bu baglamda calismada, model kalin-
tilar1 dagiliminin 6ngoériilen optimal hed-
ge oranlan iizerinde etkisini dlgmek igin
normal dagilim varsayimina dayanan mo-
dellerin yani sira GED dagilimi varsayimi
altinda 3 gecikmeye kadar GARCH(p,q)
ve EGARCH(p,q) degisen varyans model-
leri olusturulmustur. Bu modeller arasinda
en uygun olanlari, parametrelerin anlam-
I olmasi, model parametrelerinin pozitif
olmasi (>0, .20, B,20), model dura-
ganlik kosulunun saglanmasi, AIC ve SIC
bilgi kriterlerinin kiiciik olmas1 dikkate
almarak belirlenmistir.

Dolar serileri i¢in normal ve GED dagi-
limlar1 varsaymmi altinda 3 gecikmeye ka-
dar olusturulan degisen varyans modelleri
arasinda en uygun modeller GARCH(2,1),
EGARCH(1,3,3), GED-GARCH (1,1) ve
GED-EGARCH (1,2,2) olarak belirlenmis-
tir. Bu modellerine iligkin parametre tah-
minleri Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4’de yer alan parametre katsayi-
lar1 incelendiginde, optimal hedge oram
GARCH(2,1) modeli ile 0.819125, EGAR-
CH(1,3,3) modeli ile 0.926910, GED-GAR-
CH (1,1) modeli ile 0,932502 ve GED-
EGARCH (1,2,2) ile 0,949936 olarak tah-
min edilmistir. EGARCH modeli ile tahmin
edilen optimal hedge oranlarinin standart
hatast GARCH modeline gore daha diisiik-
tiir. Bunun yani sira her iic modelin de dura-
ganlik kosulunu sagladig1 ve parametre top-
lamlarmin 1’e ¢ok yakin, fakat 1’den kiiciik
olduklar1 goriilmektedir. Model parametre-
leri toplamimin 1’e ¢ok yakin olmasi volati-
lite kaliciliginin yiiksek oldugunu ve ge¢mis
donemdeki soklarin cari donemdeki volatili-
te lizerinde etkili oldugunu gostermektedir.
Asimetrik etkiyi dikkate alan EGARCH mo-
dellerinde y parametresi istatistiksel bakim-
dan anlaml ve pozitiftir. Bu durum asimet-
rik etkinin varligini ve dolar getiri serilerine
iligkin volatilite iizerinde olumlu haberlerin
olumsuz haberlere gore daha etkili oldugunu
ifade etmektedir. ARCH-LM test sonuclari
ARCH etkisinin ortadan kalktigini ve degi-
sen varyans sorunun goriilmedigini ortaya
koymaktadir.

EKK ve GARCH modelleri kullanilarak
tahmin edilen optimal hedge oranlar1 arasinda
en uygun orani belirlemek i¢cin RMSE, MAE,
MAPE ve TIC hata istatistikleri kullanilmis-
tir. Bu kapsamda 07.04.2015-31.03.2016 ta-
rihlerini kapsayan orneklem dig1 donem, si-
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rasiyla 120 ve 250 ig giinii i¢in olusturularak
uygun modellere iligkin hata istatistikleri he-
saplanmis ve elde edilen bulgular Tablo 5 ve
Tablo 6’da gosterilmistir. Hata istatistikleri-
nin miimkiin olduk¢a kiiciik olmast modelin
tahmin giiciinii artirmaktadir.

Tablo 5 incelendiginde en diisiik RMSE
degerine EGARCH(1,3,3), en diisik MAE
degerine GED-EGARCH (1,2,2), en diisiik

Tablo 4: Kosullu Degisen Varyans Modelleri

MAPE degerine EKK ve en diisiik TIC de-
gerine ise GED-EGARCH (1,2,2) modeli
sahiptir. Hata istatistikleri farkli modelle-
ri gostermekle birlikte, GED-EGARCH
(1,2,2) modelinin dort hata istatistiginin
ikisinde diisiik degerler elde etmesi ve mo-
delden elde edilen ortalama getirinin diger
modellere gore daha yiiksek olmasi mode-
lin performansinin daha iyi oldugunu ortaya
koymaktadir.

GARCH(2,1) | EGARCH(1,3,3) GEDE;}’%RCH GEDEE;}’ZA)RCH

c -2,99E-05 0,000264* 0,000222%* 0,000259%*

h 0,819125%* 0,926910* 0,932502* 0,949936*
(standart hata) (0,004848) (0,003103) (0,003587) (0,003813)

O 9,30E-08* -0,290067* 1,44E-06* -0,252121

o, 0,042461%* 0,226913* 0,547527* 0,372809*

o, -0,204422%* -0,274152

Oy 0,050378%**

N1 0,114917* 0,136470%*

Y, 0,104295%* 0,1035527%#%*

Y3 0,168326*

B, 0,233952%* 0,977348%* 0,517517* 0,982973*

B, 0,715567*

AIC -8,60844 -8,801685 -9,089839 -9,1985
SIC -8,594668 -8,778731 -9,076066 -9,177841
ARCH-LM(1) 1,500549 0,028661 1,165653 0,607412
(olasilik degeri) (0,2206) (0,8656) (0,2803) (0,4358)
ARCH-LM(5) 2,896254 0,771347 5,519609 0,97087
(olasilik degeri) (0,716) (0,9788) (0,3558) (0,9649)
* % ks Tloili katsayilar sirastyla %1, %5, %10 diizeyinde anlamlidir,
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Tablo 5: Modellere Iliskin Hata Istatistikleri (120 ig giinii)

Spot piyasa GED- GED-
(Hedge GARCH | EGARCH
edilmemis) EKK | GARCH(2,1) | EGARCH(1,3,3) (L1 (1,2,2)
h 0,811043 0,819125 0,92691 0,932502 | 0,949936
(standart hata) - (0,00884) | (0,004848) (0,003103) (0,003587) | (0,003813)
Ortalama
Getiri 0,001341 | 0,001229 | 0,001146 0,001595 0,001560 | 0,001622
RMSE - 0,003016 | 0,003007 0,002975%* 0,002977 | 0,003002
MAE - 0,00177 0,001763 0,001412 0,001404 | 0,001373*
MAPE - 43,08244%* |  43,37746 4391271 43,63561 | 44,18368
TIC - 0,207532 |  0,206239 0,191655 0,191344 | 0,191112*
*modeller arasindaki en diisiik deger
I ———
Tablo 6: Modellere Iliskin Hata Istatistikleri (250 ig giinii)
Spot piyasa GED- GED-
(Hedge GARCH | EGARCH
edilmemis) EKK |GARCH(2,1)| EGARCH(1,3,3) 1,1) 1,2,2)
h 0,811043 0,819125 0,926910 0,932502 | 0,949936
(standart hata) - (0,008840) | (0,004848) (0,003103) (0,003587)| (0,003813)
Ortalama
Getiri 0.000349 | 0,000385 0,000293 0,000629 0,000589 | 0,000633
RMSE - 0,002860 0,002848 0,002831* 0,002833 | 0,002859
MAE - 0,001706 0,001692 0,001390 0,001381 | 0,001357*
MAPE - 51,58510% | 51,98806 53,53227 53,38014 | 54,08139
TIC - 0,203271 0,201544 0,188652 0,188260 | 0,188198*
*modeller arasindaki en diigiik deger

Tablo 6 incelendiginde en diisiik RMSE
degerine EGARCH(1,3,3), en diisik MAE
degerine GED-EGARCH (1,2,2), en diisiik
MAPE degerine EKK ve en diisiik TIC de-
gerine ise GED-EGARCH (1,2,2) modelinin
sahip oldugu gozlenmektedir. Bu baglamda,
120 is giiniinii kapsayan 6rneklem doneminde

oldugu gibi GED-EGARCH (1,2,2) modeli
250 is giiniinii kapsayan 6rneklem donemin-
de de dort hata istatistiginin ikisinde diisiik
degerler elde ettigi i¢in diger modellere gore
daha basarili olmugtur. Ayrica, GED-EGAR-
CH (1,2,2) modeli ile elde edilen ortalama
getiri diger modellere gore daha yiiksektir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, USD/
TL kuruna iligkin vadeli islem piyasasinda
pozisyon alinacak sozlesme sayisinin belir-
lenmesinde en basarili model GED-EGAR-
CH (1,2,2) modeli olarak belirlenmistir.
Optimal hedge oram ise 0,949936 olarak
Oongoriilmiistiir. Bu durumda, ilgili ekono-
mik birim, spot piyasada USD/TL kuruna
iliskin almis oldugu pozisyonun yaklagik
%95’i oraninda BIST-VIOP piyasasinda
pozisyon almasi durumunda spot piyasada-
ki pozisyonunu tam olarak hedge etmis ol-
maktadir. Vadeli islem piyasasinda pozisyon
almmamas1 durumunda yatirimcmin 120
giinliik ortalama getirisi 0,001341 diizeyin-
de iken, vadeli islem piyasasinda pozisyon
alinmast durumunda ortalama getiri yakla-
stk %21 oraninda artarak 0,001622 olarak
gerceklesmektedir. Yatirim doneminin 250
giin olmasi durumunda, vadeli islem piyasa-
sinda pozisyon alinmamasi halinde ortalama
getiri 0.000349 diizeyinde iken; vadeli islem
piyasasinda pozisyon alinmasi durumun-
da ortalama getiri yaklasik %81,3 oraninda
artarak 0,000633 diizeyine ulagmaktadir.
Bu bulgular, Kroner ve Sultan (1993), Flo-
ros ve Vougas (2006) ve Aksoy ve Olgun
(2009)’un ¢alismalariyla benzerdir. Bu ca-
lismalarda, EKK yonteminin optimal hed-
ge oraninin tahmininde yeterli olmadig1 ve
GARCH modellerinin performansmnin daha
iyi oldugu vurgulanmaktadir.

5. Sonug¢

Tiirev iiriinler araciligiyla vadeli iglemler
piyasasinda pozisyon alan bir ekonomik bi-
rim portfoyiin riskini kontrol etmek ve riskini
minimize etmek i¢in optimal hedge oranini
belirlemek zorundadir. Bu oran, spot piyasa-
da alinan pozisyon nedeniyle maruz kalinan
riskten korunmak icin vadeli piyasada ne
kadar sozlesme almip satilmasi gerektigini

gostermektedir. Optimal hedge oraninin he-
saplanmasinda kullanilacak yontemin dogru
belirlenmesi, yatirimcinin riskini azaltmasi,
getirisini arttirmas1 ve vadeli islem piyasa-
sinda daha dogru pozisyon almas1 acisindan
onem arz etmektedir. Bu kapsamda ¢aligsma-
da, USD/TL doviz kuru i¢in basit dogrusal
regresyon modeli ve GARCH modelleri ile
optimal hedge oranini tahmin edilmesi ve
optimal hedge oraninin tahmininde kullani-
lacak en uygun modelin belirlenmesi amacg-
lanmaktadir.

Calismada 01.03.2005- 31.03.2016 ta-
rihleri arasindaki serbest piyasa USD/TL
kapanis kurlar1 ile BIST-VIOP’da islem go-
ren USD/TL vadeli islem sodzlesmelerinin
uzlagma fiyatlar1 kullanilmistir. 03.03.2005-
31.03.2016 tarihlerini kapsayan Ornek-
lem donemi ikiye ayrilmistir. 03.01.2005-
06.04.2015 tarihleri arasindaki donem Or-
neklem ic¢i olarak ifade edilmis ve dogrusal
regresyon modeli ve GARCH modelleri ile
optimal hedge oranmin tahmin edilmesin-
de kullanilmugtir. Dolar serileri i¢in normal
dagilim ve GED dagilimi varsayimlart al-
tinda optimal hedge oranini tahmin etmek
icin kullanilacak en uygun modeller GAR-
CH(2,1), EGARCH(1,3,3), GED-GARCH
(1,1) ve GED-EGARCH (1,2,2) olarak belir-
lenmistir. Orneklem dis1 olarak ifade edilen
07.04.2015-31.03.2016 tarihleri arasindaki
donem ise gerek regresyon modeli gerekse
GARCH modelleri ile tahmin edilen hedge
oranlarinin etkinligini 6l¢mek i¢in kullanil-
mustir. Orneklem dis1 dénem sirastyla 120
ve 250 is giiniinden olusan iki farkl1 doneme
ayrilarak, RMSE, MAE, MAPE ve TIC hata
istatistikleri hesaplanmistir. Bu kapsamda
GED-EGARCH (1,2,2) modeli, gerek 120
ve gerekse 250 is giiniinden olusan ornek-
lem dis1 donemlerde en diisiik MAE ve TIC
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degerine sahip oldugu icin diger modellere
gore daha 1y1 performans gostermis ve opti-
mal hedge oraninin tahmininde daha bagarili
olmustur.

Calismanin finans literatiiriine ve yati-
rimcilara dnemli katkilarinin olmasi beklen-
mektedir. Oncelikle, USD/TL kuruna iliskin
optimal hedge oraninin belirlenmesine yo-
nelik calismalarin sayist oldukca kisithdir.
Ayrica asimetrik etkiyi ve farkli dagilim
ozelliklerini dikkate alan modellerin calis-
maya dahil edilmesi nedeniyle ¢alismanin
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmekte-
dir. Calismanin sonuglari, dolar yatirimcisi-
nin spot piyasada karsilastig1 kur riskinden

korunmak amaciyla vadeli islem piyasa-
sinda pozisyon almasi durumunda riskini
azaltabilecegini ve getirisini arttirabilecegi-
ni gostermektedir. Ayrica ¢alismadan elde
edilen bulgular, dolar getiri serilerinin asir1
basik ve carpik bir dagilim sergilemesi ne-
deniyle normal dagilim varsayimina daya-
nan modellerin optimal hedge oranini daha
diisiik Ongorecegini ve asimetrik etkinin
optimal hedge oraninin tahmininde dikkate
alimmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
yoniiyle calismanin sonuglarinin, dolar yati-
rimcisiin vadeli islem piyasasinda alacagi
pozisyonu dogru sekilde belirlemesi ve boy-
lece daha etkin bir kur riski yonetimine katk1
saglamasi1 beklenmektedir.
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